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Segreteria Generale

GIOVANELLI GIAMPAOLO

SCHEDA DI RACCORDO |[SEGRETERIA GENERALE - OBIETTIVI STRATEGICI,
005030212 ( INNOVATIVI E DI MIGLIORAMENTO

Descrizione scheda

Il Segretario Generale oltre alle funzioni attribuite ex art. 97 del D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267, in esito alle specifiche
competenze, t investito di funzioni di coordinamento e di supporto giuridico nella realizzazione degli obiettivi dell'Ente in tutti gli
ambiti istituzionali di competenza. A titolo meramente esemplificativo e non esaustivo, si indicano di seguito alcuni dei campi di
intervento maggiormente impegnativi e strategici che anche per il corrente esercizio, vedranno il coinvolgimento della struttura in
esito all'evoluzione dei procedimenti attualmente in corso: adempimenti diversi afferenti I'Area Servizi Pianificazione e uso del
territorio relativi, tra I'altro, all'adozione dei nuovi strumenti urbanistici comunali (PSC, POC e RUE) e attuativi; revisione e
adeguamento dei vari strumenti normativi regolamentari dell'Ente; interventi di potenziamento e riqualificazione delle aree
limitrofe il locale aeroporto; attivit propedeutiche alla realizzazione del programma triennale 2014/16 ed elenco annuale delle
opere pubbliche. Prosegue altres l'attivit esercitata dalla struttura finalizzata all’attuazione della riforma del Codice dell’Amm.
Digitale che coinvolge oltre alla organizzazione interna dell'Ente i rapporti dello stesso nei confronti dei cittadini e delle imprese,
la sicurezza dei sistemi e dei dati nonch@ la dematerializzazione e digitalizzazione. Meritevole di particolare evidenziazione risulta
poi I'impegno della Segreteria Generale relativamente all'attuazione della Legge Regionale Emilia Romagna 21 dicembre 2012, n.
21. Tale attenzione si concentrer , prevalentemente, sulla propensione al raggiungimento degli obiettivi di collaborazione e
gestione associata con altri enti sia in merito al consolidamento delle convenzioni in essere sia per quanto attiene I'avvio di nuove.
A titolo esplicativo si pone in allegato apposito documento.

N |Fasi Termine Peso %

ESERCIZIO DELLE ATTIVITA' NECESSARIE SECONDO LA DOVUTA TEMPISTICA IN RELAZIONE ALLE
FUNZIONI SOPRA ELENCATE 31/12/2014 100.00

[EY

Risorse Finanziarie

Risorse Umane i
E-S | Ris/Int. | Cap. | Art. | Stdnziamento
Iniziale

BORELLI MARIA

BORTOLOTTI ADALCISA

BRUGIONI MARIA PIA

BRUSIANI SABRINA

CHILETTI PAOLA

COVILI FABRIZIO

DE LUCA GRAZIA

MUCCIARINI MARILENA

NOBILI GIOVANNI

PATTUZZI EDDA

RICCI EMANUELA

SOCI CRISTINA

Quantit

Descrizione Indicatore Semestre .
prevista










Segreteria Generale
GIOVANELLI GIAMPAOLO

OBIETTIVO INNOVATIVO/MIGLIORAMENTO |[PROVVEDIMENTI ATTUATIVI DEL DECRETO LEGISLATIVO 27
005030112 ( OTTOBRE 2009, N. 150 E SS.MM.

Descrizione scheda

Le innovazioni normative introdotte dal D. Lgs. 27.10.2009, n. 150, cd. "Riforma Brunetta", in materia di ottimizzazione della
produttivit del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle pubbliche amministrazioni hanno comportato I'avvio di un
percorso riorganizzativo definito in ambito sovracomunale presso la ex Comunit Montana ora Unione dei Comuni del Frignano,
che ha risentito delle modifche introdotte prima con il D.L. 78/2010 e nell'anno 2011 del D. Lgs. 141, con il blocco dei rinnovi
contrattuali e tutte le disposizioni finalizzate al consolidamento e alla messa in sicurezza dei conti pubblici, approvate dal 2011
in poi. Successivamente all'approvazione del Regolamento sull'ordinamento degli uffici e dei servizi in ambito associato
sovracomunale L stato costituito I'O.1V. con funzioni di Nucleo di Valutazione. Il C.d.R. assicura la propria attivit di supporto e
di raccordo con tutti gli enti convenzionati. Nel mese di gennaio t stata rinnovata la convenzione per la costituzione e
funzionamento del N.V. presso I'Unione dei Comuni unico per 13 Amministrazioni (Comuni dell'Unione, Comune di Montese ed
Ente Gestione Parchi Emilia Centrale). Nel 2014 dovr essere approvato nuovo sistema di misurazione e valutazione della
performance di ente ed individuale e perfezionati gli strumenti di programmazione e monitoraggio delle attivit , la relazione alla
performance organizzativa ed individuale dei titolari di P.O. Il Servizio assicura supporto al N.V. nelle attivit di verifica e
controllo attribuite dal D.Lgs.33/2013, dalla L. 190/2012 e in generale in materia di verifica della trasparenza e pubblicit delle
informazioni.

N |Fasi Termine Peso %

DEFINIZIONE PROGRAMMA DI LAVORO CON O.L.V . NUCLEO DI VALUTAZIONE ASSOCIATO ED IL 31/03/2014 10.00
SERVIZIO TECNICO DI SUPPORTO PER CONCLUSIONE ATTIVITA" ANNI 2012 - 2013 )

APPROVAZIONE NUOVA CONVENZIONE PER LA COSTITUZIONE E FUNZIONAMENTO DEL NUCLEO DI

PREDISPOSIZIONE PROPOSTA DI NUOVO SISTEMA DI MISURAZIONE E VALUTAZIONE SU CRITERI
OMOGENEI PER LE AMMINISTRAZIONI CONVENZIONATE

2 VALUTAZIONE ASSOCIATO PRESSO L'UNIONE DEI COMUNI DEL FRIGNANO 28/02/2014 10.00
3|CONCLUSIONE ATTIVITA’ VALUTAZIONE P.O. E SEGRETARIO ANNI 2012 - 2013 31/07/2014 30.00
4|INSEDIAMENTO E PROGRAMMAZIONE ATTIVITA' NUCLEO DI VALUTAZIONE ASSOCIATO 31/07/2014 10.00
5

30/09/2014 30.00

ATTIVITA' DI VERIFICA E MONITORAGGIO DELLA PERFORMANCE E DELLE ATTIVITA' DEL COMUNE

DI PAVULLO DA PRESENTARE AL N.V. 31/10/2014 10.00

Risorse Finanziarie

Risorse Umane . i
E-S | Ris/Int. | Cap. | Art, | Stdnziamento
Iniziale

BORELLI MARIA S 210 153 0 6,536.00

BORTOLOTTI ADALCISA

BOVERO ELISABETTA

BRUGIONI MARIA PIA

BRUSIANI SABRINA

CHILETTI PAOLA

COVILI FABRIZIO

DE LUCA GRAZIA

MUCCIARINI MARILENA

NOBILI GIOVANNI

PATTUZZI EDDA

RICCI EMANUELA

SOCI CRISTINA

Descrizione Indicatore Semestre Quaqtlt
prevista

INCONTRI/RIUNIONI 1 3

RIUNIONI EFFETTUATE CON LE 1 1

RAPPRESENTANZE SINDACALI

RIUNIONI ORGANIZZATIVE 1 2

VERIFICHE SUI PROGRAMMI E PROGETTI
EFFETTUATE NELL’ANNO

INCONTRI/RIUNIONI 2 3




RIUNIONI EFFETTUATE CON LE
RAPPRESENTANZE SINDACALI

RIUNIONI ORGANIZZATIVE

VERIFICHE SUI PROGRAMMI E PROGETTI
EFFETTUATE NELL'ANNO




Area Servizi Istituzionali
GIOVANELLI GIAMPAOLO

OBIETTIVO STRATEGICO ||[ANTICORRUZIONE, RIFORMA CONTROLLI INTERNI E
005030221 ( TRASPARENZA

Descrizione scheda

Il sistema descritto ha preso sostanzialmente avvio con I'approvazione del D.L. 10 ottobre 2012, n. 174 "Disposizioni urgenti in
materia di finanza e funzionamento degli enti territoriali, nonch@ ulteriori disposizioni in favore delle zone terremotate nel maggio
2012" (convertito in legge, con modificazioni, dall'art. 1, comma 1, della legge 7 dicembre 2012, n. 213) che ha, tra l'altro,
ampliato e rafforzato il sistema dei controlli interni degli enti locali, la cui articolata tipologia £ dunque ora definita dagli artt. 147,
147 bis, 147 ter, 147 quater, e 147 quinquies D.Lgs. 267/2000 (TUEL). Il quadro normativo si £ poi ulteriormente definito con
I'approvazione della legge 16 novembre 2012, n. 190 recante "Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e
dell'illegalit nella pubblica amministrazione™ e dei relativi decreti attuativi: a) il D.Lgs. 14 marzo 2013, n. 33 di riordino
dell'intera disciplina riguardante gli obblighi di pubblicit , trasparenza e diffusione delle informazioni da parte delle pubbliche
amministrazioni nella considerazione che la "trasparenza™” appunto rappresenti lo strumento principale di contrasto al fenomeno
citato; b) il D.Lgs. 8 aprile 2013, n. 39 afferente la disciplina delle situazioni di inconferibilita’ e incompatibilita’ di incarichi
presso le pubbliche amministrazioni e presso gli enti privati in controllo pubblico e c) il d.P.R. 16 aprile 2013, n. 62 recante il
nuovo codice di comportamento dei pubblici dipendenti.

Nel vasto contesto normativo descritto risulta evidente il considerevole impatto organizzativo degli adempimenti di competenza
che hanno visto e vedranno anche negli esercizi futuri il pesante coinvolgimento dell'intero apparato burocratico. A titolo
maggiormente esplicativo si rimanda alle schede documentali allegate.

N |Fasi Termine Peso %
ESERCIZIO DELLE ATTIVITA' NECESSARIE SECONDO LA DOVUTA TEMPISTICA IN RELAZIONE ALLE
L1 |FUNZIONI SOPRA ELENCATE 31/12/2013 100.00

Risorse Finanziarie

Risorse Umane i
E-S | Ris/Int. | Cap. | Art. | Stdnziamento
Iniziale

BORELLI MARIA

BORTOLOTTI ADALCISA

BOVERO ELISABETTA

BRUGIONI MARIA PIA

BRUSIANI SABRINA

CHILETTI PAOLA

COVILI FABRIZIO

DE LUCA GRAZIA

MUCCIARINI MARILENA

NOBILI GIOVANNI

PATTUZZI EDDA

RICCI EMANUELA

SOCI CRISTINA

Quantit

Descrizione Indicatore Semestre .
prevista



















Area Servizi Istituzionali
GIOVANELLI GIAMPAOLO

ATTIVITA ORDINARIA | ESERCIZIO DELLE FUNZIONI DI COMUNICAZIONE

005010206 | ISTITUZIONALE DELL’ENTE

Descrizione scheda

L'attivit , esercitata nel rispetto della Legge 7 giugno 2000, n. 150 "Disciplina delle attivit di informazione e comunicazione
delle Pubbliche Amministrazioni®, t relativa all'espletamento delle seguenti funzioni principali:

- cura della rassegna stampa quotidiana;

- redazione di comunicati stampa;

- organizzazione di conferenze stampa;

- sviluppo dei rapporti con i media;

- realizzazione del periodico dell’ Amministrazione comunale;

- predisposizione dei piani di comunicazione istituzionale per il Sindaco, gli Assessori ed i

Servizi;

- individuazione ed adozione, sulla base delle indicazioni del’ Amministrazione Comunale,

di forme innovative di comunicazione che ne aumentino l'efficacia e la trasparenza.

L'espletamento di tali compiti sar coordinato con il Sindaco e per gli aspetti gestionali e operativi con il Segretario Generale.

N |Fasi Termine Peso %

Risorse Finanziarie

Risorse Umane E-S | Ris/Int. | Cap. | Art. Stalnnzilsligeento
CONTRI DANIELA S 120 102 7 7,300.00
FERRARI CINZIA S 120 102 8 400.00
MORELLI PAOLA S 120 102 41 30,000.00
Descrizione Indicatore Semestre Quan_tit

prevista
BUONI D'ORDINE PER FORNITURA DI BENI E 1 2
SERVIZI
COMUNICATI STAMPA PREDISPOSTI 1 65
DETERMINE DIRIGENZIALI 1 1
GIORNALINI DI INFORMAZIONE PREDISPOSTI 1 1
COMUNICATI STAMPA PREDISPOSTI 2 130
GIORNALINI DI INFORMAZIONE PREDISPOSTI 2 1




Area Servizi Istituzionali
GIOVANELLI GIAMPAOLO

ATTIVITA ORDINARIA | ESERCIZIO DELLE FUNZIONI DI SEGRETERIA DEL SINDACO

005030203 |

Descrizione scheda

L'attivit esercitata t finalizzata alla cura delle pubbliche relazioni (gestione dell’agenda, filtro telefonico, etc) oltre che della
gestione della figura del Sindaco in particolare per quanto riguarda i rapporti con i cittadini, gli organi istituzionali comunali ed
altri soggetti esterni.

N [Fasi Termine Peso %

Risorse Finanziarie

Risorse Umane i
E-S | Ris/Int. | Cap. | Art. | Stdnziamento
Iniziale

CONTRI DANIELA

Quantit

Descrizione Indicatore Semestre .
prevista




Area Servizi Istituzionali
GIOVANELLI GIAMPAOLO

ATTIVITA ORDINARIA | SEGRETERIA GENERALE - FUNZIONI RELATIVE ALLA

005030205 || DIREZIONE AREA SERVIZI ISTITUZIONALI

Descrizione scheda

Con Decreto Sindacale n. 11 del 27 dicembre 2012, tra I'altro, il Segretario Generale t stato individuato quale Dirigente cui
attribuire la Direzione dell’Area Servizi Istituzionali. In tale ambito di intervento il Segretario eserciter pertanto quale Centro di
Responsabilit competente tutti i compiti e le funzioni afferenti tale figura direttiva quali, a titolo meramente esemplificativo e
non esausitivo:

- l'espletamento delle attivit relative alla gestione efficiente e coordinata di tutti gli adempimenti afferenti i servizi pubblici
economici locali energetico - ambientali;

- la gestione degli adempimenti necessari ed eventuali quali, tra l'altro, il monitoraggio dell'andamento della societ nonch@ dei
relativi e connessi aspetti tecnici e finanziari, della Sede Farmaceutica N. 4 Rurale assegnata al Comune di Pavullo nel Frignano,
per la quale, in esito a selezione pubblica si t individuato il partner professionale (socio privato farmacista) incaricato della
gestione della stessa che ha acquisito il 49% del capitale sociale,

- la gestione degli adempimenti procedurali connessi all'attuazione del D.L. 78/2010 in merito alla messa in liquidazione della
Aeroporto S.r.l.,

- la gestione, in collaborazione con le competenti strutture finanziarie e tecniche, degli adempimenti residuali obbligatori e
necessari ex legge 24.04.1941, n. 392 e s.m. e i. previsti a carico dei Comuni e connessi agli Uffici Giudiziari.

N |Fasi Termine Peso %

Risorse Finanziarie
Risorse Umane . i
E-S | Ris/Int. | cap. | Art. Sta{‘:i':‘igi”m
E 940 700 12 6,000.00
- E 940 707 7 200.00
Descrizione Indicatore Semestre Qe S 860 482 0 4.000.00
prevista e
S 2490 1422 15 41.32




U.O. Notificazioni

GIOVANELLI GIAMPAOLO

ATTIVITA ORDINARIA | NOTIFICAZIONE ATTI E ARCHIVIO

005030204 |

Descrizione scheda

Il Centro di Responsabilit assicurer la comunicazione ai cittadini dei documenti che, per loro natura ed importanza, necessitano
della consegna certa con contestuale gestione del procedimento afferente le eventuali necessarie richieste di rimborso degli oneri

CONNESssi.

Al personale assegnato sono attribuite, altres , le funzioni relative alla procedura di pubblicazione degli atti - con esclusione delle
deliberazioni degli organi collegiali e delle determinazioni assegnate alla competenza di altro personale - all’Albo Pretorio on-line

(Art. 32 della Legge 18 giugno 2009, n. 69).

N |Fasi

Termine Peso %

Risorse Finanziarie

Risorse Umane i
E-S | Ris/Int. | Cap. | Art. | Stdnziamento
Iniziale
BONUCCHI CLAUDIO E 450 384 0 4.500.00

Descrizione Indicatore Semestre Quaqtlt
prevista

ATTI NOTIFICATI PER CONTO DELL'ENTE 1 320

ATTI NOTIFICATI PER CONTO DI ALTRI ENTI O 1 250

SOGGETTI

ATTI PUBBLICATI ALL'ALBO PRETORIO 280

ATTI NOTIFICATI PER CONTO DELL'ENTE 2 310

ATTI NOTIFICATI PER CONTO DI ALTRI ENTI O 2 250

SOGGETTI

ATTI PUBBLICATI ALL'ALBO PRETORIO 2 250




U.O. Affari Istituzionali
GIOVANELLI GIAMPAOLO

ATTIVITA ORDINARIA |[ESERCIZIO ATTIVITA’ DI SUPPORTO AGLI ORGANI "
005030302 | COLLEGIALI

Descrizione scheda

Al Centro di Responsabilit , attraverso il personale assegnato all'U.O. Affari Istituzionali, sono attribuite prioritariamente funzioni
di supporto alla Giunta, al Consiglio, alle Commissioni Consiliari, alla Commissione per le Pari Opportunit ed alla Conferenza
dei Presidenti dei Gruppi Consiliari. E' altres garantito il debito sostegno al Sindaco, al Presidente del Consiglio nonchg ai
singoli Consiglieri per il regolare svolgimento del loro mandato. Il personale in parola cura anche i rapporti con i diversi
Assessorati, Aree e Servizi dell'Ente e, all'occorrenza, altre PA. Segue I'istruttoria di tutte le pratiche che devono essere sottoposte
all'esame degli Organi Politici. Formalizza gli atti deliberativi derivanti dalle proposte delle varie Aree e Servizi nonchd dei
singoli o aggregati gruppi consiliari, curandone tutti gli adempimenti burocratici. Provvede alla ripresa audio e video noncht alla
redazione dei processi verbali delle sedute del Consiglio Comunale ed alla gestione ed evasione delle richieste d’'informazione e di
accesso agli atti formulate dai Consiglieri Comunali. Provvede inoltre alla gestione dell'uso della sala consigliare, attraverso la
prenotazione e dei successivi atti predisposti con il nuovo regolamento.

I Centro di Responsabilit si occupa dello status giuridico ed economico degli Amministratori: disciplina dei permessi e licenze,
disciplina dell'indennit e dei gettoni, disciplina dei rimborsi spese e indennit di missione, cura i rimborsi ai datori di lavoro degli
eletti, ecc. Cura altres l'aggiornamento dell™Anagrafe degli eletti" istituita con deliberazione Consigliare n. 54/2009.

Viene assicurata l'acquisizione delle forniture e dei servizi necessari per la corretta gestione delle attivit suddette, con le modalit
di scelta dei contraenti che il Responsabile vorr individuare tramite determinazione a contrattare (tra cui il servizio di trascrizione
degli atti consiliari, rilegatura deliberazioni e determinazioni, ecc.).

N |Fasi Termine Peso %

Risorse Finanziarie
Risorse Umane E-S | Ris./Int. | Cap. | Art. Stanz_ia_mento
Iniziale

CONTRI DANIELA S 30 14 1 103,010.00
FERRARI CINZIA S 30 14 2 2,800.00
MORELLI PAOLA S 30 14 3 1,500.00
TADOLINI LUANA S 30 14 4 2,300.00

S 30 16 1 11,000.00
Descrizione Indicatore Semestre Quaqtit S 30 43 0 500.00

prevista

BUONI D'ORDINE PER FORNITURA DI BENI E 1 3 S 70 °l) 10 9,500.00
SERVIZI S 120 123 29 1,500.00
DELIBERE DI CONSIGLIO 1 35 g 210 152 30 400.00
DELIBERE DI GIUNTA 1 50
DETERMINE DIRIGENZIALI 1 5
SEDUTE DEL CONSIGLIO 1
SEDUTE DELLA GIUNTA 1 24
SEDUTE DELLE COMMISSIONI CONSIGLIARI 1 9
BUONI D'ORDINE PER FORNITURA DI BENI E 2 1
SERVIZI
DELIBERE DI CONSIGLIO 2 25
DELIBERE DI GIUNTA 2 50
DETERMINE DIRIGENZIALI 2 4
SEDUTE DEL CONSIGLIO 2
SEDUTE DELLA GIUNTA 2 23
SEDUTE DELLE COMMISSIONI CONSIGLIARI 2 7




U.O. Affari Istituzionali
GIOVANELLI GIAMPAOLO

ATTIVITA ORDINARIA | ESERCIZIO ATTIVITA’ AFFARI ISTITUZIONALI
005030303 |

Descrizione scheda

Obiettivo del progetto £ quello di assicurare un adeguato supporto tecnico, operativo e gestionale nello svolgimento delle attivit
istituzionali che la legge, lo statuto e i regolamenti affidano al Segretario Generale o che non rientrino nella specifica competenza
di altri servizi.

Verr svolta inoltre tutta l'attivit necessaria per il coordinamento, la collaborazione e il supporto con altri Enti, Organismi e
Associazioni con predisposizione delle relative liquidazioni di quote/contributi associativi (Lega delle Autonomie Locali, ANCI,
Unione dei Comuni del Frignano). Per il particolare rilievo si evidenziano, inoltre, fra le molteplici competenze assegnate, gli
adempimenti previsti dall'art. 96 TUEL n. 267/2000 in merito al riordino degli Organi Collegiali dell’ Amministrazione ed alla
gestione dell’Albo dei Beneficiari di provvidenze di natura economica di cui all'art. 12 L. 07.08.1990, n. 241 e del DPR
07.04.2000, n.118 e del Decreto Legislativo n.33/2013.

Verr nel contempo assicurata I'acquisizione delle forniture e dei servizi necessari per il corretto funzionamento degli automezzi
assegnati alla struttura con le modalit di scelta dei contraenti che il Dirigente responsabile vorr individuare mediate apposita
determinazione a contrattare.

N |Fasi Termine Peso %

Risorse Finanziarie
Risorse Umane i
E-S | Ris./Int. | Cap. | Art. Stanz_la_mento
Iniziale
FERRARI CINZIA E 450 386 0 1,000.00
MORELLI PAOLA S 30 32 0 2,500.00
- S 30 42 0 1,000.00
Descrizione Indicatore Semestre QL S 110 82 22 3,200.00
prevista J :
BUONI D'ORDINE PER FORNITURA DI BENI E L - 110 82| 41 500.00
SERVIZI S 120 123 61 500.00
DETERMINE DIRIGENZIALI 1 2| s 140 134 1 1,582.00
BUONI D'ORDINE PER FORNITURA DI BENI E > Al s 140 134 2 3,200.00
SERVIZI
S 140 134 3 36,385.00
DETERMINE DIRIGENZIALI 2 3
S 140 134 10 10,000.00
S 860 468 73 3,660.00

10
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U.O. Sistemi Informativi
GIOVANELLI GIAMPAOLO

OBIETTIVO STRATEGICO | DIGITALIZZAZIONE DELLA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE E

005030401 " DEMATERIALIZZAZIONE: PROGETTI REGIONALI DI

' E-GOVERNMENT. GESTIONE NELL’AMBITO DELLA
CONVENZIONE PER LA GESTIONE DEI SISTEMI INFORMATIVI
ASSOCIATI DEL FRIGNANO.

Descrizione scheda

A seguito dell'adesione da parte del Comune di Pavullo alla convenzione per la gestione associata dei sistemi informativi del
Frignano l'attivit dell’'U.O. si adr a integrare con quella del SIA della Comunit Montana, polo informatico di riferimento nei
rapporti con Provincia e Regione Emilia Romagna. Alcuni progetti sviluppati nell'ambito della Community Network della
Regione Emilia Romagna a causa di problemi organizzativi di Regione, Provincia e Lepida sono slitterati dal 2013 al 2014 per il
completamento e messa in esercizio. Nell'ambito dell’accordo operativo provinciale sulle procedure di sportello unico per le
attivita’ produttive si rinnoa la convenzione "Gestione dei sistemi informativi condivisi” che prevede I'avvio in uso a regime del
software di backoffice integrato con il frontoffice SUAPER. La trasformazione della Comunit Montana in Unione che prevede la
gestione associata di diversi servizi coinvolger i sistemi informtavi nel processo di trasformazione: oltre alla gestione unificata
del sofwtare dei tributi, gi avviata a fine 2012, si studieranno soluzioni per i servizi sociali, la gestione economica del personale e
la gestione del bilancio.

N |Fasi Termine Peso %

Risorse Finanziarie

Risorse Umane i
E-S | Ris/Int. | Cap. | Art. Sta:‘rfi';‘igzmo
GANDOLFI MARIA CRISTINA S 210 152 27 26,137.50
- S 1860 1112 0 2,100.00
Descrizione Indicatore Semestre Qs S 3140 1935 7 5,000.00
prevista bt

11



U.O. Sistemi Informativi

GIOVANELLI GIAMPAOLO

ATTIVITA ORDINARIA | GESTIONE SISTEMA INFORMATIVO COMUNALE
005030407 |

Descrizione scheda

L'U.O. Sistemi Informativi provvede alla gestione di tutte le funzioni di supporto ai sistemi di elaborazione centrale, ai sistemi di
informatica individuale e di automazione degli uffici. Compete altres alla stessa U.O. I'analisi e la progettazione mirata allo
sviluppo ed all'aggiornamento del sistema informatico comunale noncht. a tutte le attivit di istruzione, consulenza e supporto ai
vari servizi comunali per quanto attiene le applicazioni specifiche.

Nell'ambito di tali competenze deve essere garantito il costante aggiornamento del parco macchine e del software in uso in
relazione alle esigenze riscontrate presso i vari Servizi Comunali e all'innovazione delle varie tecnologie al fine di assicurare il
puntuale funzionamento del Sistema Informativo Comunale, tramite I'acquisto di forniture HW e

SW. L'U.O. fornisce la prima assistenza ai dipendenti in caso di malfunzionamenti sia hw che sw risolvendo direttamente una
parte dei problemi, riducendo pertanto i tempi di ripristino del corretto funzionamento delle postazioni. Nell’ambito della gestione
del sito Internet istituzionale I'U.O realizza unattivit di assistenza per la predisposizione di contenuti da pubblicare in formati
adatti, in particolare per quanto riguarda le registrazione del consiglio comunale che vengono messe on line. Infine I'U.O. gestisce
o raccoglie richieste e problematiche riguardanti la posta elettronica e mantiene i contatti con il formitore presso il quale viene
realizzato I'hosting del sito e delle caselle di posta. L'U.O. provvede alla gestione del dominio in cui t configurata I'intera rete
comunale tramite la definizione di utenti, gruppi di utenti, computer e relative autorizzazioni all'uso dei vari servizi e componenti
della rete stessa, in osservanza delle misure di sicurezza dettate dal DIgs 196/2003. L'U.O. assicura inoltre il backup dei dati
memorizzati sui server di rete sia database Oracle che cartelle condivise.

N |Fasi Termine Peso %

Risorse Finanziarie
Risorse Umane . i
E-S | Ris./Int. | Cap. | Art. Staln nz;;r;znto
GANDOLFI MARIA CRISTINA S 120 103 30 3,800.00
Quantit S 120 119 62 12,300.00
. . uanti

Descrizione Indicatore Semestre prevista S 120 119 63 41,000.00
S 220 158 0 13,400.00
S 480 251 63 2,050.00
S 1840 1091 63 6,000.00
S 3140 1936 4 17,000.00
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U.O. Assicurazioni
GIOVANELLI GIAMPAOLO

ATTIVITA ORDINARIA | GESTIONE SERVIZI ASSICURATIVI
005020502 |

Descrizione scheda

Al Centro di Responsabilit sono attribuite, congiuntamente alla societ di brokeraggio assicurativo, le funzioni relative alla
gestione delle polizze afferenti le varie coperture assicurative dell’Ente. Le attivit svolte ordinariamente sono, in particolare, le
seguenti: apertura sinistri ed aggiornamento del relativo archivio dati cartaceo ed informatico; gestione della documentazione per
I'attivazione di polizze di Responsabilit Civile Patrimoniale "Merloni" per progettisti del Comune o del Consorzio di Strade
Vicinali del Comune; pagamenti di premi o di regolazione premi assicurativi con predisposizione di determinazioni di impegno di
spesa, disposizioni e liquidazioni; raccolta dati per regolazione premi richiesti dalle compagnie assicurative; revisione ed
adeguamento dei requisiti assicurativi nei capitolati di affidamento in gestione di servizi ed immobili comunali. 11 programma
assicurativo dovr tendere al raggiungimento di precisi risultati quali: adeguata tutela del patrimonio dell'Ente con miglioramento
continuo della qualit , efficiente gestione delle risorse finanziarie, valorizzazione della prevenzione e delle risorse professionali.
Come di prassi, al fine di garantire un appropriato supporto ai soggetti coinvolti verr altres gestita dal personale assegnato
all'u.O., congiuntamente alla Societ di brokeraggio, la sezione colpa grave delle polizze di Responsabilit Civile Patrimoniale e
Tutela Giudiziaria. L'U.O. si occupa anche del versamento e tenuta dello scadenziario delle tasse di propriet dei veicoli comunali,
dell’avviso ai vari Servizi in relazione alle scadenze delle revisioni dei veicoli in dotazione e delle demolizioni di veicoli.

N |Fasi Termine Peso %

Risorse Finanziarie
Risorse Umane i
E-S | Ris/Int. | Ccap. | Art. Stalnrfi';‘igznto
BARBARI RITA E 1060 891 0 18,000.00
- S 30 28 0 7,600.00
Descrizione Indicatore Semestre Qe S 210 152 53 2,800.00
prevista J :
S 390 224 53 88,730.52
S 480 251 52 12,900.00
S 520 266 12 3,162.94
S 660 334 0 11,282.23
S 1230 656 52 3,529.88
S 1230 656 53 6,290.30
S 1270 688 12 1,405.85
S 1922 1164 53 824.18
S 2220 1340 53 51.52
S 2400 1384 52 609.00
S 2490 1410 53 16,600.33
S 2490 1416 52 4,114.98
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Servizi Demografici Protocollo e Urp
BRUGIONI MARIA PIA

OBIETTIVO INNOVATIVO/MIGLIORAMENTO | D.LGS. N. 33/2013 AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE -

005030791 | PUBBLICAZIONI

Descrizione scheda

La disciplina sulla trasparenza nelle PP.AA t stato oggetto , negli ultimi mesi, di penetranti interventi normativi. Innanzitutto la L.
6/11/2012 n. 190 che ha fatto del principio di trasparenza uno degli assi portanti delle politiche di prevenzione della corruzione.
La legge 190 inoltre ha conferito una delega al governo al fine dell'adozione di un D.Lgs. per il riordinio della disciplina
riguardante gli obblighi di pubblicit , trasparenza e diffusione delle informazioni da parte dele pubbliche amministrazioni: il
D.Lgs. n. 33/2013.11 Decreto 33 ribadisce che la trasparenza t intesa come accessibilit totale delle informazioni concernenti
I'organizzazione e l'attivit delle pubbliche amministrazioni, ed evidenzia che essa t finalizzata alla realizzazione di una
amministrazione aperta e al servizio del cittadino. L'obiettivo da perseguire quindi, in quanto gli obblighi di trasparenza si
realizzano con la pubblicazione sul sito web istituzionale, £ quello di ottemperare a quanto stabilito dal Decreto e dalle delibere
della CIVIT (ora ANAC) rispettando i tempi previsti e le modalit di pubblicazione precisate. Nell'anno 2014 si proceder alla
standardizzazione dei flussi informativi alla completamento della sezione "Amministrazione Trasparente” anche in riferimento a
normative diverse dal DLgs 33/2013 Pertanto, l'obiettivo L Integrale attuazione del Dlgs n 33/2013 "Riordino della disciplina
riguardante gli obblighi di pubblicit , trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche Amministrazioni" anche ai
fini della verifica ANAC al 31 dicembre 2014

N |Fasi Termine Peso %

All'entrata in vigore della normativa si proceder ad aggiornare tutti gli operatori delle novit introdotte dal decreto. si
proceder ad organizzare un cronoprogramma per le attivit da svolgere. Le UU.OO. del Protocollo e del’lURP
contemporaneamente continueranno ad incentivare l'utilizzo della PEC per conseguire anche per I'anno 2013 una
riduzione della spesa relativa all'invio postale.

[EN

0.00

Risorse Finanziarie

Risorse Umane . i
E-S | Ris./Int. | Cap. | Art. SUEAEITENG
Iniziale

GALLI ENRICO

PATTAROZZI LARA

SERVADEI ELENA

TADOLINI LUANA

Quantit

Descrizione Indicatore Semestre .
prevista

MACRODATI PUBBLICATI NELL'ANNO

PAGINE DEL SITO AGGIORNATE 2
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Servizi Demografici Protocollo e Urp
BRUGIONI MARIA PIA

OBIETTIVO INNOVATIVO/MIGLIORAMENTO | ORGANIZZAZIONE DELLE ELEZIONI EUROPEE E

005030796 || OTTEMPERANZA AGLI INNUMEREVOLI NUOVI ADEMPIMENTI

IN MATERIA DI SERVIZI DEMOGRAFICI

Descrizione scheda

Anche per I'anno 2014 t prevista una tornata elettorale: le Elezioni Europee e in diversi Comuni facenti parte dell'ambito delle
competenze della Commissione Elettorale Circondariale di Pavullo le elezioni amministrative. La gestione delle elezioni Europee
comporta un attenzione particolare per 'AIRE che deve essere aggiornata in tempo reale in modo da poter consentire ad ogni
cittadino italiano residente in un paese UE di poter esercitare il diritto di voto senza tornare necessariamente in Italia. Nel corso
del primo trimestre 2014 si provveder alle attivit di installazione del nuovo sistema di sicurezza dell ANPR , come previsto
nella circolare 23/2013 e relativi allegati. Il piano di dispiegamento del Ministero dell'Interno prepara la confluenza di tutte le
anagrafi comunali nellANPR (Anagrafe Nazionale Popolazione Residente). Per il 2014 I'U.O. all'Ufficio elettorale prester 16 ore
la settimana presso I'Ufficio Economato, a parte i 45 giorni precedenti le elezioni, e parte dele competenze saranno svolte dalla

sottoscritta (Gestione totale dell’AIRE e nei giorni di assenza numerazione civica e elettorale).

N |Fasi Termine Peso %
Le UU.OO. dei servizi demografici gi dal 2 gennaio sono state impegnate nelle operazioni di organizzazione delle
elezioni politiche anticipate. Siaderir al progetto ANACNER adottato con delibera della regione E.R. n. 835/2012
dando seguito agli atti gi assunti con I'adesione alla CN-ER (Community Network dell’Emilia Romagna) e a Lepida
1 Spa. Progettare una gestione dettagliata dei ruoli e dei profili, che garantiscano I'abilitazione dell'utente 0.00

dell’lamministrazione richiedente esclusivamente alle operazioni consentite in base alle norme di legge. consentire il
monitoraggio di tutte le operazioni eseguite dagli utenti, e i singoli dati acceduti, mettendoli a disposizione delle
amministrazioni richiedenti e del singolo Comune titolare dei propri dati anagrafici.Formare e informare adeguatamente
gli operatori dei serivizi demografici.

Risorse Finanziarie

Risorse Umane
E-S | Ris./Int. | Cap.

Stanziamento

Art. L.
Iniziale

BAZZANI GIANANTONIO

GANDOLFI MARIA CRISTINA

LAFACE ANGELINA

QUADRI PAOLA

ROSSI RITA

VIGNUDINI MONICA

Descrizione Indicatore Semestre Quan_tlt
prevista

ACQUISTI TRAMITE CONSIP 1

ATTI DI IMPEGNO 1

BUONI D'ORDINE PER FORNITURA DI BENI E 1

SERVIZI

MANDATI DI PAGAMENTO

POSIZIONI ESAMINATE

PROCEDIMENTI AVVIATI

PROCEDIMENTI CONCLUSI

Rl -

PROCEDIMENTI IN CORSO DI GESTIONE
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Servizi Demografici Protocollo e Urp
BRUGIONI MARIA PIA

ATTIVITA ORDINARIA | GESTIONE UFFICIO RELAZIONI CON IL PUBBLICO
005010401 |

Descrizione scheda

L'Ufficio Relazioni con il Pubblico fornisce ai cittadini ed ad altri soggetti un primo livello di informazioni, chiarimenti,
integrazioni e consente di creare un punto di ascolto dell'utenza in modo da acquisire informazioni rilevanti per il miglioramento
dei servizi offerti. L'ufficio gestisce direttamente tutte la procedure per il rilascio e il ritiro dei tesserini per la caccia, le procedure
per il rilascio dei tesserini di pesca di tipo B, inoltre cura le prenotazioni dei soggiorni marini per gli anziani. L'URP collabora con
I'ufficio Anagrafe per la gestione di tutti i tipi di pratica in particolare quelle della residenza. All'interno dell'Urp vengoo fornite
informazioni tramite il canale I'Informagiovani che £ un servizio rivolto ai giovani che desiderano approfondire la conoscenza di
corsi di Laurea, lauree specialistiche master post laurea ecc di Universit particolarmente prestigiose o con particolari novit ,
inoltre sono presenti corsi di formazione professionale specialistici ecc, tale servizio t in collegamento con la banca dati on line
della Regione Emilia Romagna. L'Urp cura i reclami e le segnalazioni, il registro degli accessi ai documenti e il monitoraggio
sull'evasione degli stessi. L'Urp inoltre L a disposizione di ogni singolo servizio comunale per il ritiro di particolari documenti (es.
dichiarazioni 1.M.U.) o per il rilascio di altri (tessere elettorali). Presso I'Urp opera la redazione del sito internet istituzionale che
ha il compito di controllare I'aggiornamento dello stesso attraverso una rete di referenti adeguando quasi in tempo reale le notizie
le comunicazioni ecc. Un ulteriore e importantitissimo compito degli operatori dell'Urp £ quello di aggiornare costantemente e
tempestivamente la sezione del sito Internet "Amministrazione trasparente™ e L. 190/2012 con il flusso dei dati provienienti dagli
uffici.

N |Fasi Termine Peso %

Risorse Finanziarie

Risorse Umane . i
E-S | Ris./Int. | Cap. | Art. SUEEIEITENG
Iniziale

PATTAROZZI LARA

TADOLINI LUANA

Quantit

Descrizione Indicatore Semestre .
prevista

NEWSLETTER INVIATE

PAGINE DEL SITO AGGIORNATE

PAGINE DEL SITO VISITATE

TESSERINI DI CACCIA RILASCIATI

UTENTI FISICI

RlRrlRrlRrlR]-

VISITE AL SITO INTERNET
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Servizi Demografici Protocollo e Urp
BRUGIONI MARIA PIA

ATTIVITA ORDINARIA | GESTIONE PROTOCOLLO GENERALE, UFFICIO SPEDIZIONI
005030703 |

Descrizione scheda

L'ufficio svolge tutti gli adempimenti connessi alla tenuta del protocollo e dell'archivio corrente e di deposito. Ricerca pratiche su
richiesta dei servizi interni e dei cittadini. Prelievo e smistamento agli uffici interessati della corrispondenza in arrivo e la
spedizione della posta in partenza. Ricezione e controllo della posta elettronica certificata in arrivo e relativo smistamento.
Raccolta e diffusione della normativa di interesse generale e particolare concernente l'attivit dell’Ente. Gestione finanziaria delle
spese postali con utilizzo di diverse modalit di spedizioni. Installazione della nuova macchina affrancatrice con bilancia per
calcolo automatico affrancatura e software mail manager per la compilazione della scheda rendiconto mod. 32 MA e mod. 32 MA
SAP e dei centri di costo. Gestione della linea telefonica diretta mediante selezione passante in assenza dell’'U.O. ufficio
notificazioni. Protocollazione e invio immediato degli atti da pubblicare all’Albo Pretorio on -line alle U.O. che svolgono questa
funzione.

N [Fasi Termine Peso %

Risorse Finanziarie

Risorse Umane i
E-S | Ris./Int. | Cap. | Art. Stanz_la_mento
Iniziale

GALLI ENRICO S 210 152 32 36,500.00

SERVADEI ELENA S 210 152 64 400.00

Quantit

Descrizione Indicatore Semestre .
prevista

ATTI PROTOCOLLATI

CORRISPONDENZE E BUSTE IN USCITA

DOCUMENTI INVIATI E RICEVUTI CON PEC

EMAIL INVIATE

RlRrlRrR]-

EMAIL RICEVUTE

SERVIZ| COLLEGATI AL PROTOCOLLO
INFORMATICO
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Servizi Demografici Protocollo e Urp
BRUGIONI MARIA PIA

ATTIVITA ORDINARIA ||[GESTIONE SERVIZI DEMOGRAFICI ANAGRAFE, STATO CIVILE ||
005030704 | ELETTORALE

Descrizione scheda

I Servizi Demografici provvedono alla tenuta ed aggiornamento dei registri della popolazione residente e dell’A.1.R.E. (anagrafe
italiani residenti all'estero), ai servizi di carattere certificativo ed atti collegati ed alla cura di ogni altro atto previsto
dall'ordinamento anagrafico. Alle statistiche mensile per I'lstat, Provincia, AUSL, MTC. Invio mensile scadenze carte di identit .
Comunicazioni alle Prefettura/Questura variazioni anagrafiche dei cittadini extracomunitari. Aggiornamento schedario
pensionistico, notifiche pratiche pensionistiche, procedure deleghe pensioni ai sensi dell'art. 4 comma 1e 2 del DPR 445/2000. In
seguito alla modifica dell'Ordinamento di Stato civile (DPR 396/00 in vigore dal 2001): aggiornamento nella redazione degli atti,
esecuzione annotazioni, adeguamento modulistica ai fini della certificazione e corrispondenza tra gli enti (informativa maggiore e
pig specifica nei confronti degli utenti). Aggiornamento relativo alle pratiche di stato civile dei cittadini Europei ed
Extracomunitari ex L. 218/96. Trascrizione di atti di stato civile provenienti dall'estero per il riconoscimento della cittadinanza
italiana. Nuove pratiche di polizia mortuaria, seppellimenti, trasporti nazionali, internazionali ai sensi del DPR 396/2000, L. 7/97
e autorizzazioni alla cremazione ai sensi della L. 130/2001. Alla gestione delle consultazioni elettorali, curandone ogni sua parte
dalla tenuta delle liste elettorali, tessera elettorale alla commissione circondariale e alla commissione elettorale. Aggiornamento
della toponomastica e della numerazione civica. L'Ufficio anagrafe provveder a gestire le posizioni dei cittadini comunitari
residenti nel Comune, rilasciando le attestazioni di regolarit di soggiorno ex D.Lgs. n. 30/2007.

N |Fasi Termine Peso %

Risorse Finanziarie

Risorse Umane E-S | Ris/Int. | cap. | Art. Sta{‘:i':‘igi”m
BAZZANI GIANANTONIO E 0 5040 15 100,000.00
LAFACE ANGELINA E 470 389 0 1,500.00
QUADRI PAOLA E 470 390 0 11,000.00
ROSSI RITA E 470 391 0 5,500.00
VIGNUDINI MONICA E 470 392 0 625.00

- E 470 397 0 3,800.00
Descrizione Indicatore Semestre Quaqtlt E 470 399 0 1.000.00

prevista '

ASSEGNAZIONI NUMERI CIVICI 1 E 470 401 0 700.00
CARTE DI IDENTIT 1 E 480 416 0 1,500.00
CERTIFICATI ANAGRAFICI 1 S O 5040) 15 100,000.00
CERTIFICATI ELETTORALI RILASCIATI 1 S 560 274) 19 1,500.00
CONTROLLI SU AUTOCERTIFICAZIONI E L S 570 280) 29 540.00
DICHIARAZIONI SOSTITUTIVE S 570 o84l 0 1.500.00
PUBBLICAZIONE DI MATRIMONI 1 S 570 288l 0 300.00
VARIAZIONI ALLE LISTE ELETTORALI 1 S 590 209 o 560.00
VARIAZIONI ANAGRAFICHE 1
VARIAZIONI DI STATO CIVILE 1
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Servizio Contratti Appalti Acquisti
BORTOLOTTI ADALCISA

ATTIVITA ORDINARIA | PROCEDURE DI APPALTO DI LAVORI, FORNITURE E SERVIZI
005030604 |

Descrizione scheda

Con deliberazione del Consiglio della Comunit Montana del Frignano nr. 4 del 26-03-2013, come successivamente modificata
con deliberazione n. 3 del 03.03.2014, t stata approvata la convenzione per la gestione in forma associata delle funzioni di
centrale unica di committenza fra I'Unione dei Comuni del Frignano ed i Comuni di Fanano, Fiumalbo, Lama Mocogno, Pavullo
nel Frignano, Pievepelago, Polinago, Riolunato e Serramazzoni, la Societ "Serramazzoni Patrimonio srl., con sede operativa
presso il Servizio contratti appalti del Comune di Pavullo che gestisce le procedure per l'acquisizione di lavori, servizi e forniture
per conto degli enti aderenti di importo superiore ad EURO 40.000,00. Nell'ambito delle funzioni proprie del Comune di Pavullo,
il Servizio Contratti Appalti in particoalre: - assicura lo svolgimento di attivit di consulenza e supporto agli uffici
per l'attuazione della normativa vigente in materia di appalti pubblici , relativamente all'applicazione delle normative vigenti in
materia di appalti pubblici di lavori, servizi e forniture, anche predisponendo determinazioni a contrattare per diversi servizi;

- provvede alla revisione delle procedure in materia affidamento di lavori, servizi e forniture, in relazione alla emanazioni di
provvedimenti a livello Comunitario, Nazionale e Regionale di importo e partecipazione a corsi specifici ;

- gestisce le procedure di gara per I'acquisizione di lavori, servizi e forniture, di importo inferiore a 40.000 euro, su richiesta dei
servizi.

N |Fasi Termine Peso %

Risorse Finanziarie

Risorse Umane i
E-S | Ris/Int. | Cap. | Art. Stalnrfi';‘igznto
BORTOLUCCI CARLA S 390 224 1 7,233.00
CHILETTI STEFANIA S 680 345 0 500.00
- S 3140 1940 0 3,000.00
Descrizione Indicatore Semestre Quan_t|t
prevista

DETERMINE DIRIGENZIALI 10

GARE EFFETTUATE 10

1

1
DETERMINE DIRIGENZIALI 2 10
GARE EFFETTUATE 2 10
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Servizio Contratti Appalti Acquisti
BORTOLOTTI ADALCISA

ATTIVITA ORDINARIA | ATTIVITA CONTRATTUALE DELL’ENTE
005030605 |

Descrizione scheda

Il Servizio dovr garantire assistenza alla stipulazione dei contratti e/0 convenzioni soggetti all'iscrizione nel Repertorio (
redazione testi, determinazione e gestione spese contrattuali, accettazione cauzioni, e provvedere alla registrazione dei contratti
e/o convenzioni presso I'’Agenzia delle Entrate). Per i contratti afferenti la gestione del patrimonio dell'Ente il servizio curer la
fase successiva alla stipulazione dell'atto (determinazione e gestione spese contrattuali e registrazione contratto), .1l Servizio
svolger , inoltre tutte le attivit connesse alla stipulazione dei contratti di cottimo relativi a lavori, forniture e servizi, ( redazione
testi, determinazione spese contrattuali, accettazione cauzioni, sottoscrizione contratti). 1l Servizio svolger tutte le attivit
connesse alla stipulazione e gestione dei contratti di locazione attivi e passivi di immobili da adibirsi a sede di uffici comunali e/o
soggetti pubblici, nei quali sia parte I'’Amministrazione Comunale compresa l'assunzione degli atti decisionali. Il Servizio dovr
garantire una efficiente ed efficace gestione degli aspetti procedurali e gestionali dei contratti di comodato e di locazione attivi e
passivi di immobili nei quali sia parte I'’Amministrazione Comunale, in particolare curer il profilo amministrativo
(predisposizione schemi contratti, scadenze, aggiornamento canoni, disdette, etc.) compresi gli atti di liquidazione rimanendo a
carico dei relativi Servizi Comunali I'assunzione degli atti decisionali.

N |Fasi Termine Peso %

Risorse Finanziarie
Risorse Umane i
E-S | Ris./Int. | Cap. | Art. Stanz_la_mento
Iniziale
BORTOLUCCI CARLA E 0 5060 0 30,000.00
- E 450 378 0 30,000.00
Descrizione Indicatore Semestre | Quantit o 860 592 2 19.600.00
prevista J :
BUONI D'ORDINE/DISPOSIZIONI DI R JE 940 709] 0 1,000.00
PAGAMENTO S 0| 5060 0 30,000.00
CONTRATTI IMMESSI A REPERTORIO 1 6] S 210 152 15 2,500.00
CONTRATTI REGISTRATI 1 6 S 430 234 14 67.00
LIQUIDAZIONE BUONI D'ORDINE/DISPOSIZIONI a A 670 338 0 14.470.79
DI PAGAMENTO
S 700 351 14 289.42
LOCAZIONI PASSIVE 1 4
S 770 388 15 700.00
BUONI D'ORDINE/DISPOSIZIONI DI
PAGAMENTO 2 5| s 780 392 2 20,080.69
CONTRATTI IMMESSI A REPERTORIO 2 gl S 810 398| 14 446.73
CONTRATTI REGISTRATI S 870 488 3 12,974.03
LIQUIDAZIONE BUONI D'ORDINE/DISPOSIZIONI > 19 S 900 494 14 262.33
DI PAGAMENTO S 1060 580 1 7,202.51
LOCAZIONI PASSIVE 2 5 S 1240 672 1 7,924.47
S 1270 688 14 73.08
S 1270 688 15 493.89
S 1493 832 1 600.00
S 1493 832 4 800.00
S 1493 832 5 5,000.00
S 1493 832 6 11,170.57
S 1850 1108 0 9,081.10
S 1880 1114 14 622.70
S 2170 1310 14 777.56
S 2230 1347 0 14,500.00
S 2260 1354 14 67.00
S 2500 1429 0 1,300.00
S 2590 1504 0 67.00
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Servizio Gestione Risorse Umane
MUCCIARINI MARILENA

OBIETTIVO STRATEGICO | COLLABORAZIONE CON L'UNIONE DEI COMUNI DEL

005030501 || FRIGNANO NEL COORDINAMENTO E GESTIONE ASSOCIATA
' DEL PERSONALE

Descrizione scheda

A seguito dell'approvazione di specifico accordo di collaborazione fra gli enti, il C.d.R. assicura il coordinamento del servizio e il
supporto alla gestione del personale dell'Unione dei Comuni del Frignano, ex Comunit Montana, finalizzato a favorire l'avvio di
gestioni associate di funzioni e servizi, nel rispetto di disposizioni normative, in particolare la L.R. Emilia Romagna 21/2012.
L'implemento di servizi e personale presso I'Unione richieder una revisione organizzativa ed un supporto costante finalizzato ad
assicurare una adeguata amministrazione e gestione giuridica ed economica del rapporto di lavoro. Dal 1.1.2014, nell'ambito di
specifica convenzione sono statl trasferiti ulteriori 7 dipendenti e distaccati 2 in forza al Servizio Sociale e Ufficio di Piano. Per
assicurare un primo avvio di gestione associata il C.d.R., ha proposto I'acquisto di nuovo software gestionale, versione aggiornata
dell'applicativo gi in uso in entrambi gli enti, strutturato per la gestione di un Centro Servizi Territoriale su piattaforma web e
adeguato ad assicurare la gestione complessiva del personale di pig enti/utenti, quali i Comuni che intenderanno aderire alla
gestione unificata del servizio. Con adeguato supporto dei Servizi Informatici dell'ente L stato assicurato il trasferimento dei dati e
dell'archivio dei due enti in un unico dominio previsto nel nuovo server collocato presso il Comune di Pavullo e la elaborazione
unificata delle competenze dal mese di aprile 2014. L'acquisto della nuova versione del sw t posta carico dell'Unione. Le
elaborazioni mensili verranno trasferite alle procedure di contabilit e bilancio di ogni ente. Il Servizio prediporr progetto
operativo da presentare alla Giunta dell'Unione con la proposta di struttura adeguata ad avviare la gestione associata nel suo
complesso: gestione delle relazioni sindacali - definizione contratto decentrato quadro - gestione del rapporto di lavoro

N |Fasi Termine Peso %
Verifica della versione proposta e aggiornata della procedura software gi in uso - configurazione in Centro Servizi
1|Territoriale su piattaforma web multiutente. Proposta per I'acquisto del software, riparto dei costi e supporto dei Servizi 31/01/2014 10.00

Informatici del Comune di Pavullo n.F. e dell'Unione dei Comuni

Definizione atti relativi al trasferimento e al distacco all'Unione dei Comuni del Frignano del personale precedentemente

2|in servizio al Servizio Sociale e Ufficio di Piano. Inserimento dati dei dipendenti trasferiti da tutti i Comuni all'Unione 31/01/2014 20.00
dal 1.1.2014

3 Verifica archivi voci storiche e parametri utilizzati nelle procedure per la gestione economica del personale, Comune di 28/02/2014 5.00
Pavullo ed ex Comunit Montana del Frignano per omogeneizzazione e allineamento in unica procedura ’

4 |Elaborazione CUD anno 2013 di entrambi gli enti 28/02/2014 5.00

5 Trasferimento banche dati - installazione nuova procedura sul server del Comune di Pavullo. Doppia elaborazione delle 30/04/2014 20.00

competenze mensili anche su vecchia versione per verifica e controllo incrociato

Adeguamento della procedura - ulteriore attivit formativa - passaggi dati alle procedure di contabilit degli enti -
6 superamento eventuali criticit 30/06/2014 15.00

7 | Predisposizione conto annuale del personale e mod. 770 per la parte dle personale dell’'Unione dei Comuni 31/07/2014 10.00

Partecipazione gruppo di lavoro per elaborazione proposta di gestione associata del personale - analisi attale
8 |distribuzione competenze nei Comuni - criticit - verifica disponibilit dei Comuni . Elaborazione progetto operativoda | 31/10/2014 15.00
presentare alla Giunta dell'Unione dei Comuni per l'avvio dal 2015.

Risorse Finanziarie
Risorse Umane i
E-S | Ris/Int. | Cap. | Art. | Stanzamento
Iniziale
CHESI CARLA E 940 718 0 120,000.00
GANDOLFI MARIA CRISTINA S 660 337 21 19,000.00
TADOLINI PAOLA S 880 491 1 562,885.95
- S 2510 1461 1 267,974.00
Descrizione Indicatore Semestre Quar_ntlt
prevista

RIUNIONI EFFETTUATE CON LE 1 1
RAPPRESENTANZE SINDACALI
TOTALE CEDOLINI 1 408
TOTALE UNIT GESTITE NELL'ANNO 1 68
VARIAZIONI DI DOTAZIONE ORGANICA (NR.

1 1
UNIT )
RIUNIONI EFFETTUATE CON LE 2 2
RAPPRESENTANZE SINDACALI
RIUNIONI ORGANIZZATIVE 2 4
TOTALE CEDOLINI 2 408
TOTALE UNIT GESTITE NELL'ANNO 2 68
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VARIAZIONI DI DOTAZIONE ORGANICA (NR.
UNIT )
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Servizio Gestione Risorse Umane

MUCCIARINI MARILENA

ATTIVITA ORDINARIA | ORGANIZZAZIONE E GESTIONE DELLE RISORSE UMANE

005030105 |

Descrizione scheda

Il Centro di Responsabilit nell'ambito del Centro di costo "Gestione Risorse Umane” in collaborazione con la Segreteria Generale
elabora le proposte relative all'organizzazione degli uffici e dei servizi, alla gestione, organizzazione e sviluppo delle risorse
umane a disposizone dell’Ente. Tali attivit comprendono: 1) L'approvazione e gestione della dotazione organica del personale e
la programmazione del fabbisogno triennale; 2) Le procedure di selezione e le assunzioni di personale; 3) La formazione; 4) |
percorsi di carriera e la mobilit del personale; 5) Le politiche incentivanti e la valutazione del personale; 6) Le relazioni sindacali
e i rapporti con il personale; 7) Piano triennale di Azioni Positive 2014 -2016. V relazione allegata

N |Fasi

Termine Peso %

Risorse Umane

Risorse Finanziarie

Stanziamento

E-S | Ris/Int. | Cap. | Art. .
Iniziale
CHESI CARLA E o 5000 1 300,000.00
TADOLINI PAOLA E 0 5000 2 50,000.00
: E ol 5000 3 10,000.00
Descrizione Indicatore Semestre Qe E 0 5000 4 2.000.00
prevista e

CORSI DI FORMAZIONE EFFETTUATI 1 7| _E 0] 5000 5 2,000.00
DETERMINE DIRIGENZIALI 1 48| _E 0| 5000 6 500.00
DIPENDENTI A TEMPO DETERMINATO GESTITI L c E 0] 5000 7 500.00
NELL'ANNO E ol 5010 1 600,000.00
DIPENDENTI PREVISTI NELLA DOTAZIONE . e ol 5020 1 10,000.00
ORGANICA

E ol 5020 3 19,000.00
PERSONALE PARTECIPANTE Al CORSI 1 16

E 100 38 0 500.00
RIUNIONI EFFETTUATE CON LE . .
RAPPRESENTANZE SINDACALI S 0] 5000 1 300,000.00
CORSI DI FORMAZIONE EFFETTUATI 2 6] S 0 5000 2 50,000.00
DETERMINE DIRIGENZIALI 2 50 S 0 5000 3 10,000.00
DIPENDENTI A TEMPO DETERMINATO GESTITI 9 5 S 0 5000 4 2,000.00
NELL'ANNO S 0| 5000 5 2,000.00
DIPENDENTI PREVISTI NELLA DOTAZIONE ; ol S 120 106] o1 800.00
ORGANICA S 120 108 10 10,000.00
PERSONALE PARTECIPANTE Al CORSI 2 25 "
RIUNIONI EFFETTUATE CON LE . :
RAPPRESENTANZE SINDACALI
VARIAZIONI DI DOTAZIONE ORGANICA (NR. ; 1

UNIT )
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Servizio Gestione Risorse Umane

MUCCIARINI MARILENA

ATTIVITA ORDINARIA | ORDINAMENTO GIURIDICO E PREVIDENZIALE - GESTIONE DEL

005030106 |

TRATTAMENTO ECONOMICO, PREVIDENZIALE,
CONTRIBUTIVO E FISCALE DEL PERSONALE DIPENDENTE

Descrizione scheda

Il Centro di Responsabilit assicura la gestione del rapporto di lavoro subordinato con il personale dipendente a tempo
indeterminato e determinato, lI'applicazione degli istituti normativi collegati al trattamento giuridico, economico, previdenziale,
contributivo e fiscale, nel rispetto della normativa vigente in materia, del Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro e del

Contratto Collettivo Decentrato.

1. Ordinamento giuridico e trattamento economico del personale (v. relazione allegata)
2. Ordinamento previdenziale, gestione contributiva e fiscale (v. relazione allegata)

N [Fasi

Termine Peso %

Risorse Finanziarie

Risorse Umane . i
E-S | Ris./Int. | Cap. | Art. Stanz_la_mento
Iniziale
CHESI CARLA E 0 5020 2 1,000.00
TADOLINI PAOLA E 940 718 0 180,000.00
5 - S 0 5000 6 500.00
. . uantit

Descrizione Indicatore Semestre prevista S 0 5000 7 500.00
AMMONTARE MONTE STIPENDI 1 1118000| S 0] 5010 1 600,000.00
AMMONTARE SALARIO ACCESSORIO 1 98274| S 0] 50201 1 10,000.00
DETERMINE DIRIGENZIALI 1 ag| S 0] 5020 2 1,000.00
DIPENDENTI A TEMPO DETERMINATO GESTITI L B Of 5020 3 19,000.00
NELL'ANNO S 10 2 1 21,061.00
DIPENDENTI CESSATI PER PENSIONAMENTO 1 1l s 10 o 2 1.500.00
DIPENDENTI OGGETTO DI VALUTAZIONE 1 9 g 10 ARG 6.067.00
PRATICHE DI RISCATTO E RICONGIUNZIONE 1 0] s 70 50l o 1.918.00
TOTALE CEDOLINI 1 5461 g 100 56 1 517,158.00
TOTALE UNIT GESTITE NELL'ANNO 1 91l s 100 56 2 7,600.00
AMMONTARE MONTE STIPENDI 2 1118000 s 100 56 4 39,200.00
AMMONTARE SALARIO ACCESSORIO 2 98274 s 100 56| 5 151.693.00
DETERMINE DIRIGENZIALI 2 50 s 100 68 0 20,250.00
DIPENDENTI A TEMPO DETERMINATO GESTITI ) sl S 120 100l 9 4.100.00
NELL'ANNO

S 120 114 1 5,000.00
DIPENDENTI OGGETTO DI VALUTAZIONE 2 91

S 160 140 1 44,575.00
PRATICHE DI RISCATTO E RICONGIUNZIONE 2 10

S 160 140 10 58.25
TOTALE CEDOLINI 2 552

S 190 146 1 124,429.00
TOTALE UNIT GESTITE NELL'ANNO 2 92

S 190 146 4 8,900.00

S 190 146 5 35,487.00

S 210 152 9 300.00

S 250 166 1 11,299.00

S 280 172 1 98,765.00

S 280 172 2 1,000.00

S 280 172 4 5,300.00

S 280 172 5 28,384.00

S 280 172 8 15,000.00

S 300 182 9 200.00

S 340 200 1 8,890.00

S 460 240 1 309,818.00
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S 460 240 2 14,327.00
S 460 240 4 34,027.00
S 460 240 5 116,405.00
S 460 240 6 31,483.00
S 460 242 0 5,000.00
S 480 250 9 300.00
S 520 266 1 30,161.00
S 550 272 1 93,061.00
S 550 272 2 1,200.00
S 550 272 4 6,400.00
S 550 272 5 26,527.00
S 570 280 9 200.00
S 610 302 1 8,393.00
S 640 328 0 15,000.00
S 840 440 1 20,569.00
S 840 440 4 2,200.00
S 840 440 5 6,457.00
S 900 494 1 1,918.00
S 1210 638 1 78,316.00
S 1210 638 2 800.00
S 1210 638 4 6,200.00
S 1210 638 5 23,256.00
S 1210 639 1 85,512.00
S 1210 639 2 2,400.00
S 1210 639 4 8,500.00
S 1210 639 5 27,530.00
S 1230 654 9 600.00
S 1230 656 9 300.00
S 1270 688 1 7,303.00
S 1270 688 10 552.50
S 1270 688 17 113.40
S 1300 712 1 98,661.00
S 1300 712 4 5,100.00
S 1300 712 5 28,099.00
S 1320 716 9 100.00
S 1360 726 1 6,567.00
S 1390 732 1 67,820.00
S 1390 732 2 1,800.00
S 1390 732 4 3,600.00
S 1390 732 5 20,131.00
S 1410 745 9 200.00
S 1450 764 1 4,046.00
S 1820 1074 1 201,428.00
S 1820 1074 2 3,500.00
S 1820 1074 4 16,027.00
S 1820 1074 5 62,785.00
S 1840 1090 9 200.00
S 1880 1114 1 18,602.00
S 2110 1298 1 21,085.00
S 2110 1298 2 1,136.00
S 2110 1298 4 4,700.00
S 2110 1298 5 20,419.00
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S 2110 1298 6 40,617.00
S 2130 1302 9 300.00
S 2170 1310 1 5,766.00
S 2200 1334 1 219,299.00
S 2200 1334 4 8,200.00
S 2200 1334 5 77,572.00
S 2200 1334 6 38,639.00
S 2220 1340 9 200.00
S 2380 1380 1 21,432.00
S 2380 1380 4 600.00
S 2380 1380 5 6,150.00
S 2470 1398 1 55,467.00
S 2470 1398 2 800.00
S 2470 1398 4 4,800.00
S 2470 1398 5 16,190.00
S 2490 1410 9 600.00
S 2530 1468 1 5,242.00
S 2560 1472 1 43,207.00
S 2560 1472 2 2,133.00
S 2560 1472 4 2,200.00
S 2560 1472 5 13,391.00
S 2620 1510 1 3,776.00
S 2690 1628 1 52,070.00
S 2690 1628 4 2,400.00
S 2690 1628 5 14,524.00
S 2696 1641 1 4,630.00







Servizio Gestione Risorse Umane
MUCCIARINI MARILENA

ATTIVITA ORDINARIA | GESTIONE ECONOMICA E PREVIDENZIALE DEGLI

005030109 ( AMMINISTRATORI E DEI COLLABORATORI

Descrizione scheda

Il Centro di Responsabilit provvede:

- alla liquidazione dei compensi per indennit di carica e rimborsi spese a favore degli Amministratori comunali,

- al versamento dei contributi previdenziali ed assistenziali in sostituzione dei datori di lavoro all'l.N.P.S. e alle Casse autonome di
previdenza,

- alla liquidazione dei compensi derivanti dal conferimento di incarichi di collaborazioni coordinate e continuative,

- al versamento del contributo integrativo INPS ed alla iscrizione obbligatoria INAIL,

- alla liquidazione del compenso relativo a gettoni di presenza e rimborsi spese a componenti commissioni,

- alla liquidazione dei compensi relativi a borse di studio nell'ambito dell'iniziativa della Provincia di Modena "Lavoro Estivo
Guidato", riservata ad alunni delle scuole superiori,

- al rilascio dei modelli CUD per i redditi da lavoro assimilato,

- alla compilazione del modello GLA per i collaboratori,

- alla Denuncia mensile analitica e alla compilazione dei quadri relativi al modello 770.

N |Fasi Termine Peso %

Risorse Finanziarie

Risorse Umane E-S | Ris/Int. | Cap. | Art. Stalr1nzi|;1ig1leento
CHESI CARLA S 30 16 2 6,706.43
TADOLINI PAOLA S 30 16 3 16,904.00
- S 1250 682 2 6,500.00
Descrizione Indicatore Semestre Quar_ntlt
prevista
CONTRATTI DI LAVORO ATIPICI 1 1
TOTALE CEDOLINI 1 92
TOTALE UNIT GESTITE NELL'ANNO 1 23
CONTRATTI DI LAVORO ATIPICI 2 1
TOTALE CEDOLINI 2 86
TOTALE UNIT GESTITE NELL’ANNO 2 22
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Servizio Gestione Risorse Umane
MUCCIARINI MARILENA

ATTIVITA ORDINARIA
005030111 |

ACQUISIZIONE DI BENI E SERVIZI DIVERSI

Descrizione scheda

Il Centro di responsabilit deve curare tutti gli adempimento connessi alla tempestiva ed efficiente acquisizione di beni e servizi, il
cui acquisto non sia assegnato alla competenza di altri Servizi Comunali, per assicurare il funzionamento del Servizio Gestione
Risorse Umane, spetta altres al Centro di Responsabilit l'affidamento degli incarichi professionali di pertinenza.

In particolare tra le prestazioni di competenza della struttura si rileva il servizio di mensa e buoni pasto ai dipendenti .
L'individuazione delle ditte fornitrici degli articoli e delle prestazioni richieste avverr , a seconda del tipo di beni richiesti, nel
rispetto delle modalit di fornitura individuate con apposita determinazione a contrattare adottata nel rispetto della normativa
vigente (ex. Art. 192 del D.lgs 18.08.2000 , n. 267).

N [Fasi Termine Peso %

Risorse Finanziarie

Risorse Umane i
E-S | Ris/Int. | cap. | Art. Stalr‘;i';‘ig‘linto

CHESI CARLA E 480 414 0 1,300.00
TADOLINI PAOLA S 660 337 3 29,000.00
Descrizione Indicatore Semestre Quaqtit

prevista
DETERMINE DIRIGENZIALI 1
DETERMINE DIRIGENZIALI 2
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Servizio Seqgreteria Direzione Generale
SOCI CRISTINA

SCHEDA DI RACCORDO |[SERVIZIO SEGRETERIA GENERALE - PARTECIPAZIONE AGLI
005030211 " OBIETTIVI STRATEGICI, INNOVATIVI E DI MIGLIORAMENTO

Descrizione scheda

Oltre alle funzioni di supporto alla Segreteria Generale, permane in capo al Centro di Responsabilit I'esercizio di analoghe

attivit di assistenza e coordinamento degli ulteriori Centri di Responsabilit nell'ambito delle funzioni gestionali attribuite in esito
alle competenze assegnata. In particolare, si ritiene utile e doveroso segnalare di seguito, a titolo meramente esemplificativo e non
esaustivo, alcuni dei campi di intervento maggiormente impegnativi e strategici: a) rafforzamento delle attivit finalizzate
all'applicazione delle ultime novit in materia di: 1) decertificazione - L. 18/11/2011, n. 183; 2) liberalizzazioni - D.L. 24/01/2012,
n. 1 convertito con modificazioni dalla legge 24 marzo 2012, n. 27; 3) semplificazione - D.L. 9/02/2012, n. 5 convertito con
modificazioni dalla legge 4 aprile 2012, n. 35; 4) conclusione del procedimento -1 D.L. 21/06/2013, n. 69 convertito con
modificazioni dalla legge 9 agosto 2013, n. 98; b) attuazione della riforma del Codice dell’Amministrazione Digitale negli aspetti
afferenti i rapporti fra P.A. e cittadini e imprese, la sicurezza dei sistemi e dei dati nonch@, principalmente la dematerializzazione
e digitalizzazione amministrativa; c) gestione degli ulteriori adempimenti finalizzati alla acquisizione della disponibilit delle aree
destinate all'adeguamento e messa in sicurezza della strada comunale Pratolino - Malandrone ed in particolare alla realizzazione
del 2 stralcio dell'opera; d) adozione degli provvedimenti di aggiornamento ed adeguamento richiesti in esito alla costante
attuazione del D.Lgs. 27/10/2009, n. 150. Particolare rilievo, infine, merita I'attivit , gi pesantemente avviata nel passato
esercizio, relativa alla concreta attuazione dei nuovi adempimenti in materia di anticorruzione noncht. pubblicazione e accesso dei
dati ai fini dell'integrit e del controllo diffuso (L. 190/2012 e D.Lgs. 33/2013). Si veda in merito specifica scheda allegata.

N |Fasi Termine Peso %
ESERCIZIO DELLE ATTIVITA' NECESSARIE SECONDO LA DOVUTA TEMPISTICA IN RELAZIONE ALLE
L1 |FUNZIONI SOPRA ELENCATE 31/12/2013 100.00

Risorse Finanziarie

Risorse Umane i
E-S | Ris/Int. | Cap. | Art. | Stdnziamento
Iniziale

FERRARI CINZIA

MINELLI LUCA

MORELLI PAOLA

Quantit

Descrizione Indicatore Semestre .
prevista

PROCEDIMENTI CONCLUSI 2 1
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Servizio Seqgreteria Direzione Generale

SOCI CRISTINA

OBIETTIVO STRATEGICO

ATTUAZIONE SISTEMA DEI CONTROLLI INTERNI

005030220 |

Descrizione scheda

L'articolo 3, comma 1, lett. d) del D.L. 10 ottobre 2012, n. 174, convertito con modificazioni dalla legge 7 dicembre 2012, n. 213,
ha modificato gli articoli 147 e seguenti del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267 "Testo Unico delle leggi sull'ordinamento
degli enti locali”, riformulando la disciplina dei sistemi di controllo interni. Il comma 2, dell'articolo 3 sopra citato dispone poi che
"gli strumenti e le modalit di controllo interno di cui al comma 1, lettera d), sono definiti con regolamento adottato dal Consiglio
e resi operativi dall’ente locale". In particolare, in esito al quadro normativo suddetto, il sistema dei controlli interni vigente, per
quanto attiene gli enti locali aventi una dimensione demografica quale quella del Comune di Pavullo nel Frignano superiore ai
15.000 abitanti, prevede I'immediata attivazione delle seguenti tipologie di controllo:
a. controllo di regolarit amministrativa e contabile: finalizzato a garantire la legittimit , la regolarit e correttezza dell'azione
amministrativa, nella fase preventiva e successiva,;
b. controllo di gestione: finalizzato a verificare I'efficacia, efficienza ed economicit dell’azione amministrativa ed ottimizzare il

rapporto tra costi e risultati;

c. controllo sugli equilibri finanziari: finalizzato alla costante verifica da parte del responsabile dei servizi finanziari, sotto la
vigilanza dell'organo di revisione, degli equilibri finanziari della gestione di competenza, della gestione dei residui e di cassa.
Saranno, invece, da attivarsi in seguito - ad oggi, in base alle disposizioni legislative vigenti, a decorrere dal 01.01.2015 - il

controllo strategico, il controllo sulle societ partecipate e il controllo sulla qualit dei servizi erogati.

N |Fasi

Termine Peso %

[EY

FUNZIONI SOPRA ELENCATE

ESERCIZIO DELLE ATTIVITA' NECESSARIE SECONDO LA DOVUTA TEMPISTICA IN RELAZIONE ALLE

31/12/2014 100.00

Risorse Umane

Risorse Finanziarie

E-S | Ris./Int. | Cap.

Stanziamento

Art. e
Iniziale

Descrizione Indicatore Semestre Quar!tit
prevista
ATTI SOTTOPOSTI A CONTROLLO 1 20
RILIEVI FORMULATI 1 5
ATTI SOTTOPOSTI A CONTROLLO 2 20
RILIEVI FORMULATI 2 5
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Servizio Seqgreteria Direzione Generale
SOCI CRISTINA

ATTIVITA ORDINARIA | ESERCIZIO ATTIVITA’ ISTITUZIONALE DEL SERVIZIO

005030214 | SEGRETERIA

Descrizione scheda

Il Centro di Responsabilit ha il compito primario di assicurare una corretta attivit di coordinamento e supporto operativo ai
Servizi comunali nella redazione degli atti amministrativi propri degli organi burocratici dell’Amministrazione Comunale.

La struttura provvede altres alla gestione degli adempimenti connessi alla formalizzazione dei Decreti Sindacali curandone le fasi
dell'istruttoria, della predisposizione e della relativa archiviazione. La struttura si occupa, inoltre, degli adempimenti
amministrativi connessi alla gestione della Convenzione noncht dell’Accordo di collaborazione afferenti il Servizio di Segreteria.
In merito a quest'ultimo, in particolare, in esito al subentro dell'Unione dei Comuni del Frignano alla preesistente Comunit
Montana, con deliberazione della G.C. n. 154/2013 si £ procedeuto a confermare la collaborazione sino al 31.12.2014. Il C.D.R.
collaborer altres con il Segretario generale nella gestione degli adempimenti procedurali connessi all'attuazione del D.L.
78/2010 in merito alla messa in liquidazione della Aeroporto S.r.l.. Al Centro di Responsabilit , congiuntamente, per quanto
attiene la parte informatica, all'U.O. Gestione reti e logica dei sistemi, sono altres attribuite funzioni di adeguamento ed
aggiornamento nell'applicazione del D.Lgs. 30 giugno 2003 n. 196, meglio noto come "Codice in materia di protezione dei dati
personali” o testo unico della privacy. In allegato viene posta, inoltre, scheda illustrativa di dettaglio afferente la gestione degli
incarichi legali e notarili di competenza.

Il Centro di Responsabilit , attraverso I'U.O. suddetta, proseguir poi nell’esercizio delle attivit connesse, a titolo esemplificativo
e non esaustivo, ai sistemi di trasmissione dati e al sistema di videosorveglianza, negli aspetti di competenza. L'U.O. in parola t
incaricata anche delle funzioni di Ufficio di Registrazione e rilascio di servizi di certificazione digitale.

N |Fasi Termine Peso %

Risorse Finanziarie

Risorse Umane . i
E-S | Ris./Int. | Cap. | Art. Stanz_la_mento
Iniziale

FERRARI CINZIA S 120 124 0 5,210.00

MINELLI LUCA

MORELLI PAOLA

Quantit

Descrizione Indicatore Semestre .
prevista

ATTI SINDACALI 5

DETERMINE DIRIGENZIALI 350

1

1
ATTI SINDACALI 2 5
DETERMINE DIRIGENZIALI 2 350
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Area Servizi Finanziari
COVILI FABRIZIO

OBIETTIVO STRATEGICO | SUPPORTO ATTIVITA DI GESTIONE ENTRATE CORRENTI E

005020180 | RECUPERO RESIDUI ATTIVI

Descrizione scheda

Continua il progetto che riguarda I'analisi delle entrate correnti dell’ente ( in particolare quelle relative ai servizi a domanda
individuale) e dei residui attivi iscritti. In particolare sulle entrate dei servizi a domanda si intende
fornire un supporto fattivo sulla rilevazione nei tempi medi di riscossione, dell'inviio dei solleciti per i mancati pagamenti, e
quando necessario, dell'attivazione dei procedimenti di riscossione coattiva. Relativamente invece ai residui attivi iscritti a
bilancio si intende procedere ad un attenta loro analisi, insieme ai tecnici responsabili, in particolare per quelli relativi ad annualit
indietro, per valutare il percht del loro mantenimento e l'attivazione delle procedure necessarie per la riscossione in tempi quanto
piu’ possibile veloce. Questo lavoro risulta in particolare necessario in questo momento in quanto l'articolo 3 del decreto
legislativo n. 118 del 2011 prevede che, a decorrere dal 1 gennaio 2015, le amministrazioni pubbliche territoriali e i loro enti
strumentali in contabilit finanziaria conformino la propria gestione a regole contabili uniformi, definite sotto forma di principi
contabili generali e di principi contabili applicati. In particolare occorre porre "attenzione sul principio della competenza
finanziaria, che costituisce il criterio di imputazione agli esercizi finanziari delle obbligazioni giuridicamente perfezionate attive e
passive (accertamenti e impegni). Questo implica che con il rendiconto della gestione 2014 si proceda ad una ulteriore opera di
"pulizia" dei residui iscritti a bilancio (attivi e passivi) . Al termine di questo lavoro che ha coinvolto il 2012, 2013 e coinvolger
anche il 2014 si proceder alla verifica e, se necessario, all’ eventuale adeguamento del vigente Manuale delle entrate. Si lavorer
in particolare sui rapporti di credito e debito con gli altri enti locali.

N |Fasi Termine Peso %

Risorse Finanziarie

Risorse Umane . i
E-S | Ris./Int. | Cap. | Art. SUEEIEITENG
Iniziale

BRUSIANI SABRINA

CASTELLI CLARA

ZUCCARINI STEFANIA

Quantit

Descrizione Indicatore Semestre .
prevista
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Area Servizi Finanziari
COVILI FABRIZIO

OBIETTIVO STRATEGICO |[NUOVI ADEMPIMENTI: CONTABILITA’ ARMONIZZATA E
005020185 ( CERTIFICAZIONE DEI CREDITI

Descrizione scheda

N |Fasi Termine Peso %
1[attivit di formazione sulla nuova normativa 31/12/2014 20.00
2 |riclasssificazione piano dei conti 30/11/2014 50.00
3|attivit di formazione tutti i servizi comunali 31/12/2014 10.00
4 |certificazione dei crediti sulla piattaforma 31/07/2014 10.00

Risorse Finanziarie

Risorse Umane . Stanziamento
E-S | Ris./Int. | Cap. | Art. Iniziale

BRUSIANI SABRINA
CASTELLI CLARA
ZUCCARINI STEFANIA

Quantit

Descrizione Indicatore Semestre .
escrizione prevista
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Dal 01 gennaio 2015 entrer in vigore la nuova contabilit armonizzata , ossia il processo di
riforma della contabilit pubblica, avviato nel 2009 dalla legge 42 per gli enti territoriali e dalla
legge 196 per il bilancio dello Stato e le altre amministrazioni pubbliche. Obiettivo della riforma t la
realizzazione di un sistema contabile omogeneo, necessario ai fini del coordinamento della finanza
pubblica, del consolidamento dei conti pubblici, anche per rispondere con maggiore efficienza alle
verifiche disposte in ambito europeo, delle attivit connesse alla revisione della spesa pubblica e
per la determinazione dei fabbisogni e costi standard. Al fine di dare attuazione alla riforma occorre
adeguare il nostro sistema informativo contabile ai principi della riforma, con particolare riferimento
alle scritture di contabilit finanziaria, alla classificazione del bilancio, all affiancamento della
contabilit  economico-patrimoniale attraverso |adozione del piano dei conti integrato, |
elaborazione del bilancio consolidato con i propri organismi e enti strumentali secondo modalit

dettagliatamente individuate dai principi contabili applicati allegati alla riforma, la cui corretta
applicazione garantir |armonizzazione dei conti pubbilici.

Per dare attuazione a questo fondamentale cambiamento occorre coinvolgere lintera struttura
dell ente.

Nel corso dellanno 2014 occorrer quindi procedere alla riclassificazione dell intero bilancio con i
nuovi criteri della competenza finanziaria potenziata, allimplementazione del sw Ads rimanendo
sempre aggiornati rispetto tempistiche e modalit per le quali si attende un decreto nell estate del
corrente anno.

E previsto nei prossimi giorni |emanazione di un decreto che modificher sostanzialmente le
procedure relative alla gestione delle fatture (registro unico delle fatture) e certificazione dei crediti
( procedimento che non L di responsabilit unica del servizio finanziario ma di tutte le posizioni
organizzative relativamente alle fatture di propria competenza) variando sia le modalit di utilizzo
che il ruolo della piattaforma per la certificazione dei crediti (sistema PCC). Le funzionalit del
sistema PCC, che attualmente permettono di comunicare e certificare i debiti scaduti per
somministrazioni, forniture e appalti e per obbligazioni relative a prestazioni professionali (di
seguito, debiti commerciali), saranno integrate con nuovi moduli applicativi, che supporteranno in
modo continuativo il monitoraggio dei predetti debiti e dei relativi tempi di pagamento,
consentendo, a regime, ai soggetti interessati di tracciare e rendere trasparente |intero ciclo di
vita dei debiti commerciali per i quali sia stata emessa fattura (o richiesta equivalente di
pagamento), sia in formato cartaceo che elettronico. Per applicare tutto questo sar necessario
svolgere un attivit di informazione, formazione e controllo sull intera struttura.



Area Servizi Finanziari

COVILI FABRIZIO

OBIETTIVO INNOVATIVO/MIGLIORAMENTO |

005020120 |

ACCORDO DI COLLABORAZIONE CON IL COMUNE DI
SERRAMAZZONI CONCERNENTE IL SERVIZIO FINANZIARIO

Descrizione scheda

N |Fasi

Termine Peso %

Risorse Umane

Risorse Finanziarie

Ris./Int.

Cap.

Stanziamento

Art. ..
Iniziale

Descrizione Indicatore

Semestre

Quantit
prevista
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Area Servizi Finanziari
COVILI FABRIZIO

ATTIVITA ORDINARIA | MONITORAGGIO PATTO DI STABILITA’ 2013
005020101 |

Descrizione scheda

La finalit del progetto L quella di monitorare il rispetto degli obiettivi posti dal legislatore in materia di patto di stabilit interno,
proponendo soluzioni operative tese al rispetto dei vincoli posti.

Comprende l'individuazione dei percorsi per ridurre il deficit (entrate meno spese finali) e, I'indebitamento (minore debito residuo
sui mutui contratti) sulla base del controllo dell'evoluzione della sola spesa pubblica all'interno di vincoli predefiniti.

Per il 2014 Ente I'ente si pone I'obiettivo di rispettare i nuovi limiti definiti nella legge n. 183/2011 e successive modifiche e
integrazion, la legge 228/2012 e la legge 147/2013 che hanno stabilito nuove norme in materia di patto di stabilit interno per gli
enti locali, prevedendo pesanti sanzioni in caso di mancato rispetto. Queste continue modifiche alla normativa di riferimento
comportano problemi per gli operatori degli enti locali e difficolt nello sviluppo di una reale cultura della programmazione.
Cambiando radicalmente i parametri obiettivo da raggiungere non t improbabile che alcuni programmi e progetti di ampio respiro
e di medio-lunga durata formulati in modo perfettamente coerente con il preesistente quadro di riferimento, risultino a questo
punto insostenibili.

Il servizio finanziario si propone di monitorare trimestralmente i flussi di competenza e di cassa al fine di fornire agli
amministratori un utile strumento per le politiche di gestione, anche per evitare le pesanti conseguenze sanzionatorie previste dalla
legge 133/2008.

N |Fasi Termine Peso %

Risorse Finanziarie

Risorse Umane . i
E-S | Ris/Int. | Cap. | Art. | Stanzamento
Iniziale

Quantit

Descrizione Indicatore Semestre .
prevista
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Area Servizi Finanziari
COVILI FABRIZIO

ATTIVITA ORDINARIA | PROGRAMMAZIONE ECONOMICA E FINANZIARIA
005020103 |

Descrizione scheda

Il progetto ha la finalit di supportare gli Organi e i centri di responsabilit nei percorsi di pianificazione, programmazione e
budgeting interni all'ente, garantendo I'integrazione tra i documenti e tra la parte programmatica e contabile degli stessi. Si articola
in:

o0 Relazione previsionale e programmatica

Comprende la definizione delle strategie dell'ente sulla base dello scenario istituzionale di riferimento e in relazione a quanto
esplicitato nel "programma di mandato elettorale”. Comprende inoltre I'analisi socio economica e lI'analisi dei servizi dell’ente,
individuando le risorse umane, strumentali, e tecnologiche necessarie allo svolgimento delle funzioni del Comune.

o Bilancio annuale di previsione

Comprende la predisposizione, per I'anno di riferimento, del bilancio annuale di previsione sulla base delle indicazioni emerse
dalla relazione previsionale e programmatica e con riferimento alle risultanze del bilancio pluriennale, mediante: il supporto ai
settori per I'analisi dell'andamento della gestione, anche sulla base dell'evoluzione delle entrate e delle spese di riferimento, la
predisposizione del documento di orientamento tecnico-politico che illustra le linee fondamentali di impostazione del bilancio, gli
orientamenti circa i programmi e gli interventi, le scelte di politica economica e le priorit degli investimenti, la successiva stesura
dello schema di bilancio sulla base delle indicazioni pervenute dai servizi ed approvate dalla giunta, la cura dell'iter per
I'approvazione del bilancio e dei rapporti con i soggetti coinvolti.

o0 Piano Esecutivo di Gestione

Comprende la predisposizione del piano esecutivo di gestione mediante la definizione, per ogni centro di responsabilit , di
obiettivi da raggiungere (progetti), responsabili (raccordo con I'organizzazione dell'ente), dotazione di risorse umane, strumentali
e finanziarie, modalit di attuazione degli obiettivi previsti (tempi e modi per la gestione dei progetti).

o Bilancio Pluriennale

N |Fasi Termine Peso %

Risorse Finanziarie
Risorse Umane E-S | Ris/Int. | Cap. | Art. Sta:‘rfi';‘igg”to
BRUSIANI SABRINA E 0 5010 2 100,000.00
CARBONI IVONNE E 0 5010 3 10,000.00
CASTELLI CLARA E 0 5010 4 10,000.00
ZUCCARINI STEFANIA E 0 5030 0 50,000.00
E 0 5040 2 200,000.00
Descrizione Indicatore Semestre Quar_ntit E 45 9 0 1.670.000.00
prevista A4
E 50 11 0 2,605.60
E 105 45 0 855,214.28
E 130 100 5 183,607.81
E 130 100 13 40,000.00
E 130 100 20 82,473.17
E 130 100 21 10,000.00
E 140 106 8 160.32
E 440 340 8 689.62
E 480 408 0 8,399.31
E 480 420 0 12,200.00
E 720 524 5 5,000.00
E 730 530 2 846.00
E 860 590 1 123,242.25
E 860 592 6 41,856.37
E 880 608 0 25,600.00
E 880 611 0 24,562.26
E 890 630 0 2,800.00
E 890 632 0 200.00
E 890 636 0 1,000.00
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E 910 650 0 4,000.00
E 920 686 0 7,000.00
E 930 690 0 30,593.61
E 930 692 0 261,776.00
E 940 704 6 15,000.00
E 940 706 8 20,000.00
E 940 729 0 6,000.00
E 940 735 0 5,000.00
E 940 738 0 143,123.40
E 950 752 0 300,000.00
E 1070 902 0 1,000,000.00
E 1090 946 0 3,500,000.00
S 0 5010 2 100,000.00
S 0 5010 3 10,000.00
S 0 5010 4 10,000.00
S 0 5030 0 50,000.00
S 0 5040 2 200,000.00
S 30 34 0 25,473.53
S 120 102 32 6,500.00
S 140 136 0 3,000.00
S 210 155 0 1,200.00
S 210 156 0 6,000.00
S 240 164 0 5,000.00
S 250 166 11 600.00
S 430 234 15 6,000.00
S 700 350 0 5,000.00
S 730 356 1 270,000.00
S 730 356 3 100,000.00
S 740 358 0 75,000.00
S 880 491 2 88,245.56
S 1770 1044 6 18,690.43
S 2420 1388 2 131,500.00
S 2490 1422 16 300.00
S 2510 1450 0 2,605.60
S 2510 1457 1 20,000.00
S 2510 1461 2 409,652.82
S 2510 1461 3 29,942.00
S 3290 2034 0 1,000,000.00
S 3760 2180 2 6,000.00
S 8000 4480 0 3,500,000.00
S 8040 4495 0 11,074.90
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Area Servizi Finanziari
COVILI FABRIZIO

ATTIVITA ORDINARIA | GESTIONE DELL’'INDEBITAMENTO, TESORERIAE TITOLI
005020111 |

Descrizione scheda

Il progetto ha la finalit di modulare la struttura del debito al fine di ridurre gli oneri finanziari correlati e ottimizzare la gestione
della liquidit disponibile per favorirne il reinvestimento a breve e medio periodo. Si articola in:

0 Gestione dei finanziamenti

Comprende la gestione dell'istruttoria per I'acquisizione dei finanziamenti e dei successivi piani di ammortamento dei mutui
concessi e la gestione amministrativa degli stessi.

0 Gestione degli oneri finanziari

Comprende il calcolo delle rate di ammortamento dei mutui, semestrale o bimestrale, sia per la parte di restituzione del capitale
che di quella del pagamento degli interessi i e prevede il controllo dell'evoluzione dei tassi d'interesse, in particolare, di quelli
variabili.

0 Gestione della tesoreria

Comprende l'attivit di riscontro dei pagamenti e delle riscossioni effettuate dal Comune con le risultanze del conto del tesoriere.
Comprende, inoltre, l'effettuazione delle verifiche di cassa mensili (anche finalizzate alla stesura del verbale di verifica della cassa
con il resoconto del tesoriere).

0 Gestione della liquidit tesoreria mista

Comprende la previsione e la gestione dell'evoluzione temporale dei flussi di entrata e di spesa tesoreria "mista" al fine di
ottimizzare il rendimento dei fondi presenti all'interno del conto acceso presso il tesoriere.

0 Gestione di titoli e valori

Comprende con riferimento alle fideiussioni e alle somme in contanti, la registrazione e la custodia dei depositi (di polizze o
libretti di risparmio) costituiti da terzi a garanzia di lavori o forniture e la successiva eventuale restituzione di dette polizze o
libretti.

Comprende, inoltre, la gestione dei titoli e dei valori di propriet dell’ente trasmessi in custodia al tesoriere.

N |Fasi Termine Peso %

Risorse Finanziarie

Risorse Umane E-s | Ris/Int. | Cap. | Art. Sta:‘rfi';‘igz”to

ZUCCARINI STEFANIA E 1110 982 0 150,000.00
E 1110 988 0 31,000.00

Descrizione Indicatore Semestre Quan_tit E 1110 901 0 56.000.00

prevista ,

E 1110 997 0 150,000.00
E 1110 1060 0 42,000.00
E 1110 1070 0 221,000.00
E 1110 1084 0 50,000.00
S 420 232 1 40,148.08
S 420 232 5 17,020.88
S 420 232 6 4,143.80
S 420 232 7 34,261.50
S 690 348 1 16,913.20
S 1170 626 1 11,605.38
S 1170 626 6 1,048.22
S 1260 686 1 29,449.25
S 1260 686 5 7,508.90
S 1260 686 6 12,079.43
S 1440 762 1 74,757.01
S 1485 798 15 413.90
S 1495 836 1 5,982.07
S 1495 836 5 365.01
S 1495 836 6 1,785.53
S 1495 836 15 676.26
S 1600 998 1 137,406.31
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S 1600 998 5 43,805.29
S 1600 998 6 9,940.15
S 1600 998 7 9,500.49
S 1690 1024 1 4,515.10
S 1690 1024 5 3,374.17
S 1780 1048 1 207.78
S 1980 1232 1 18,249.53
S 1980 1232 15 886.10
S 1980 1233 1 22,359.38
S 2070 1286 1 3,309.91
S 2160 1308 1 2,490.05
S 2160 1308 6 897.04
S 2160 1308 7 3,812.15
S 2430 1390 1 9,717.26
S 2520 1469 1 846.77
S 2610 1508 1 12,732.94
S 2610 1508 5 2,699.34
S 2610 1508 6 1,922.24
S 2790 1746 1 19,610.08
S 8020 4490 1 1,091,979.10
S 8020 4490 15 61,148.72
S 8030 4492 5 289,904.00
S 8030 4492 6 176,128.70
S 8030 4492 7 50,570.50




Area Servizi Finanziari
COVILI FABRIZIO

ATTIVITA ORDINARIA | GESTONE MANDATO E ORDINATIVO INFORMATICO
005020119 |

Descrizione scheda

Nel mese di novembre 2013 L stato attivato I'ordinativo informatico con apposizione della firma digitale: I'anno 2014 servir per
assestare questo nuovo procedimento gestionale e renderlo piu’ efficiente rispetto all'attivit del servizio finanziario.

La soluzione si integra con le procedure di incasso e di spesa dell’ Amministrazione, assicurando lo scambio informativo con il
servizio di tesoreria in condizioni di certezza delle informazioni, efficacia dei controlli e rapidit nei pagamenti, il tutto garantito
dall'uso della firma digitale.

Le principali positivit che si sono verificate si possono riassumere in 6 punti principali:

1. l'accelerazione del processo di pagamento: la nuova procedura permette I'emissione e la trasmissione al Tesoriere di mandati
informatici in tempo reale. A sua volta il Tesoriere pu immettere I'ordine di pagamento sul sistema interbancario senza dover
effettuare alcun ulteriore controllo manuale. In tal modo, il tempo che intercorre tra 'emissione del mandato e l'effettuazione del
relativo pagamento si riduce a circa una giornata rispetto ai 4-5 giorni della procedura precedentemente usata;

2. Gestione integrata delle entrate e del cash-flow

3. eliminazione del cartaceo;

4. accessibilit del servizio tramite web previa autenticazione tramite smart card;

5. disponibilit immediata all'interno del sistema di archiviazione dei documenti per almeno 10 anni con la possibilit di ricercare,
visualizzare e riprodurre quanto di interesse;

6. riorganizzazione, ottimizzazione dei flussi e dei tempi lavorativi con l'obiettivo della riqualificazione delle risorse professionali
verso attivit a maggior valore aggiunto.

N |Fasi Termine Peso %

attivazione relazione sw house (ADS spa) banca tesoriere (BancaPopolare Emilia Romagna) e sw house per le

1|applicazioni di firma digitale, I'archiviazione e conservazione a norma dei documenti digitali ed i sistemi di pagamento 30/09/2013 10.00
(Unimatica spa)

2 | Formazione programma di contabilit nuovo modulo per elaborazione mandato/ordinativo informatico 15/10/2013 15.00

3 |Formazione programma Unimatica spa per utilizzo procedura necessaria alla firma e all'invio a e dalla Tesoreria 15/11/2013 15.00

4| Awvio sperimentazione in modalit parallela (flusso informatico e cartaceo) 30/11/2013 30.00

5| Awvio definitivo nuova procedura mandato/ordinativo informatico 31/12/2013 30.00

Risorse Finanziarie

Risorse Umane i
E-S | Ris/Int. | Cap. | Art. | Stdnziamento
Iniziale

BRUSIANI SABRINA
CASTELLI CLARA
ZUCCARINI STEFANIA

Quantit

Descrizione Indicatore Semestre .
prevista
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Area Servizi Finanziari
COVILI FABRIZIO

ATTIVITA ORDINARIA | RAPPORTI CON CONSORZI ED ENTI A PARTECIPAZIONE

005040101 | COMUNALE

Descrizione scheda

Il progetto ha la finalit di assicurare la corretta gestione degli adempimenti amministrativi e contabili derivanti dalla
partecipazione ad enti o societ .

Comprende l'attivit di riscontro delle risultanze contabili dei consorzi e degli enti a partecipazione Comunale (azienda di
trasporto locale, HSST di Modena, riserva naturale orientata di Sassoguidano, Farmacia, Aeroporto di Pavullo S.r.L.,) mediante
I'analisi dei bilanci di previsione e dei conti consuntivi al fine di fornire le informazioni necessarie alla stesura dei documenti
contabili del Comune. Comprende, inoltre, per alcuni di questi enti, la ricerca delle modalit di copertura finanziaria e di
salvaguardia degli equilibri di bilancio nonch@ la gestione amministrativa e contabile delle fasi della spesa. Particolare attenzione
verr dedicata alla societ Areoporto srl in fase di liquidazione.

Il CdR garantir altres la gestione degli adempimenti ex art. 1 comma 587 e seguenti della Legge n. 296 del 27 dicembre 2006
(Legge finanziaria per I'anno 2007) previsti per le amministrazioni pubbliche relativamente alla partecipazione a consorzi e
societ .

Inoltre il servizio si occupa dei rapporti finanziari in entrata e uscita con I'Unione dei Comuni del Frignano relativamente alla
gestione del Corpo unico intercomunale del servizio sociale.

N |Fasi Termine Peso %

Risorse Finanziarie
Risorse Umane E-S | Ris/Int. | Cap. | Art. Stalnnzilslir;leento
BRUSIANI SABRINA E 140 102 0 20,000.00
E 500 426 0 500.00
Descrizione Indicatore Semestre Quan_tit E 510 428 0 200.000.00
prevista )
E 630 482 0 82,000.00
E 930 691 0 1,020.00
E 940 704 5 16,000.00
S 860 473 6 1,000.00
S 880 490 0 1,155.00
S 1750 1035 6 500.00
S 1750 1035 16 8,500.00
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Servizio Controlli Interni Contabilit

BRUSIANI SABRINA

OBIETTIVO INNOVATIVO/MIGLIORAMENTO |

005020114 |

SERVIZI CONTABILITA’ ECONTROLLO DI GESTIONE PRESSO
LE AMMINISTRAZIONI DI PAVULLO NEL FRIGNANO E
SERRAMAZZONI

Descrizione scheda

I Responsabile di Servizio, ai sensi delle determinazione nr.9/2013 svolge le funzioni di vicario e di sostituzione del Responsabile
del Servizio Finanziario e il ruolo di controller dell’Amministrazione.Dal 01 gennaio 2014 ha assunto anche il medesimo ruolo

presso il Comune di Serramazzoni.

N |Fasi

Termine Peso %

Risorse Umane

Risorse Finanziarie

E-S

Ris./Int.

Cap.

Stanziamento

Art. e
Iniziale

CARBONI IVONNE

CASTELLI CLARA

Descrizione Indicatore

Semestre

Quantit
prevista
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Servizio Controlli Interni Contabilit

BRUSIANI SABRINA

OBIETTIVO INNOVATIVO/MIGLIORAMENTO |

005020401 |

CONTROLLO DI GESTIONE - STRUMENTI DI PIANIFICAZIONE,
PROGRAMMAZIONE E GESTIONE DELL’ENTE-

Descrizione scheda

Analisi e aggionrnamento di tutti gli strumenti di pianificazione, programmazione e gestione introdotti ed utilizzati negli ultimi
anni (Piano generale di sviluppo, Relazione previsionale e programmatica, Piano esecutivo di gestione, Piano degli obiettivi e
nuovo Piano delle performance di ente e personale) nella duplice ottica sia di rispondere ad esigenze di pianificazione, di gestione
operativa e di controllo strategico ed ordinario dell’'ente, sia di poter essere utilizzati per I'applicazione del nuovo sistema di
valutazione del personale. Dal primo gennaio 2014 tale attivit viene svolta anche sul Comune di Serramazzoni, per 10 ore

settimanali (vedi progetto innovativo)

N |Fasi

Termine Peso %

Risorse Umane

Risorse Finanziarie

E-S

Ris./Int.

Cap.

Stanziamento

Art. e
Iniziale

COVILI FABRIZIO

Descrizione Indicatore Semestre Quaqtit
prevista
INDICATORI RILEVATI 1 40
RILEVAZIONI ESEGUITE 1 1
ATTI STIPULATI 2 1
INDICATORI RILEVATI 2 20
RILEVAZIONI ESEGUITE 2 1
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Servizio Controlli Interni Contabilit

BRUSIANI SABRINA

ATTIVITA ORDINARIA

SERVIZI ECONOMALI

005020301 |

Descrizione scheda

Il servizio si occupa della gestione degli acquisti e servizi specificati nell'allegato e il responsabile del servizio ricopre il ruolo di

economo dell'ente.

N [Fasi

Termine Peso %

Risorse Umane

Risorse Finanziarie

Stanziamento

E-S | Ris./Int. | Cap. | Art. Iniziale

CASTELLI CLARA E 0 5050 0 10,000.00

VIGNUDINI MONICA S 0 5050 0 10,000.00

- S 20 8 0 100.00

Descrizione Indicatore Semestre Qprs\zgtta S 30 38 1 800.00

BUONI D'ORDINE/DISPOSIZIONI DI L S 140 87 1 1,000.00

PAGAMENTO S 200 148 13 1,700.00

DETERMINE DIRIGENZIALI 1 101 s 200 148 31 8,500.00

BUONI D'ORDINE/DISPOSIZIONI DI 2 S 200 148 32 5,000.00
PAGAMENTO

DETERMINE DIRIGENZIALI 2 20 > 200 148 33 e

S 200 148 34 9,000.00

S 200 148 35 9,500.00

S 200 148| 37 3,000.00

S 210 152 2 69,000.00

S 210 152 5 523.00

S 210 152 7 3,850.00

S 210 152 28 1,354.20

S 210 152 31 28,600.00

S 210 1521 33 9,376.00

S 210 152 34 1,973.00

S 210 152 35 21,750.00

S 210 152 37 1,400.00

S 390 224 33 2,990.00

S 390 224 34 350.00

S 480 251 34 162.00

S 770 388 2,718.00

S 770 388 658.00

S 770 388 31 2,050.00

S 770 388 33 1,400.00

S 770 388 34 60.00

S 770 388 35 2,735.00

S 960 566 31 2,050.00

S 960 566( 33 5,400.00

S 960 566 34 7,773.00

S 960 566( 35 6,751.00

S 1050 592 31 6,750.00

S 1050 592 33 10,820.00

S 1050 592 34 13,453.00

S 1050 592 35 1,477.00
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S 1070 606 0 15,000.00
S 1140 618 31 2,850.00
S 1140 618 34 4,560.00
S 1160 622 0 3,000.00
S 1230 656 33 817.00
S 1320 715 8 14,000.00
S 1320 715 9 1,000.00
S 1320 715 31 890.00
S 1320 716 31 2,000.00
S 1320 716 34 290.00
S 1320 717 2 1,520.00
S 1330 720 13 272.00
S 1492 830 33 3,668.00
S 1492 830 34 1,047.00
S 1492 830 35 13,000.00
S 1570 976 33 1,526.00
S 1660 1014 33 420,000.00
S 1922 1164 31 500.00
S 1922 1164| 33 800.00
S 2130 1302 33 4,470.00
S 2130 1302 34 6,140.00
S 2210 1336 13 2,800.00
S 2210 1336 33 500.00
S 2210 1336 37 300.00
S 2220 1340 31 850.00
S 2220 1340 33 7,660.00
S 2220 1340 35 13,708.00
S 2400 1384 5 9,018.00
S 2400 1384 31 2,400.00
S 2400 1384 34 5,900.00
S 2490 1410 5 893.00
S 2490 1410 33 100.00
S 2490 1411 2 1,762.00
S 2490 1411 33 100.00
S 2490 1411 35 352.00
S 2490 1412 34 334.00
S 2580 1488 3 600.00
S 2580 1488 31 50.00
S 2580 1488 33 11,245.00
S 2580 1488 34 2,308.00
S 2692 1640 33 5,875.00
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Servizio Tributi Entrate

BORELLI MARIA

OBIETTIVO STRATEGICO | IUC, IMPOSTA UNICA COMUNALE, DI FATTO TRE DISTINTI
005020218 ( PRELIEVI: TASI, TARI E IMU. .
Descrizione scheda

vedi allegato

N |Fasi Termine Peso %

Risorse Umane

Risorse Finanziarie

i
7))

Ris./Int.

Cap.

Art.

Stanziamento

Iniziale

ANDREOLI NADIA E 5 1 20,000.00
FRODATI ROBERTA E 5 2 6,640,000.00
SCARPATI MARIAROSARIA E 5 3 100,000.00

E 55 15 1 1,100,000.00
Descrizione Indicatore Semestre Quan_tit E 75 33 0 2,901,608.30

preVIsta ? )

AVVISI DI PAGAMENTO 1 9o00| E 85 35 0 145,080.41
DICHIARAZIONI DERIVANTI DAI M.U.L. L 200 S 320 195 1 1,818,865.51
ACQUISITE E BONIFICATE S 2040l 1275 1 55 000.00
ORE FRONT-OFFICE 1 600[ s 2060] 1282] o 143,325 44
TEMPI CONTROLLO / SOLLECITI 1 40
ATTI DI ACCERTAMENTO 2 1000
AVVISI DI PAGAMENTO 2 9000
CONVOCAZIONI 2 300
DICHIARAZIONI DERIVANTI DAI M.U.L. ) 500
ACQUISITE E BONIFICATE
DICHIARAZIONI DI SUCCESSIONE ACQUISITE E ) 160
BONIFICATE
DICHIARAZIONI IMU PRESENTATE 2 200
ORE FRONT-OFFICE 2 600
SOLLECITI INOLTRATI 2 1100
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Servizio Tributi Entrate

BORELLI MARIA

ATTIVITA ORDINARIA | GESTIONE ORDINARIA FUNZIONI SERVIZIO TRIBUTI
005020217 |

Descrizione scheda

vedi allegato

N [Fasi Termine Peso %

Risorse Umane

Risorse Finanziarie

i
7))

Ris./Int.

Cap.

Art.

Stanziamento

Iniziale

ANDREOLI NADIA E 10 4 230,000.00
FRODATI ROBERTA E 10 5 90,000.00
SCARPATI MARIAROSARIA E 30 0 120,000.00

E 60 30 1 85,000.00
Descrizi . Quantit

escrizione Indicatore Semestre prevista E 60 30 2 91,000.00

CONVOCAZIONI 1 a0l E 70 32| 3 1,000.00
LIQUIDAZIONI ICI 1 200] _E 110 8 0 13,000.00
POSIZIONI ESAMINATE 1 2500] E 140 106) 9 3,500.00
RICORSI SUGLI ACCERTAMENTI ICI 1 3| E 940) 702] 5 10,491.00
RILASCIO O DINIEGO PER AUTORIZZAZIONI L - S 300 190 1 4,500.00
TEMPORANEE S 300 190 3 32,208.00
ACCATASTAMENTI E VARIAZIONI CATASTALI 2 30l S 320 193 1 3,738.00
SVILUPPATE

S 320 193] 2 3,500.00
ACCERTAMENTI CON ADESIONE 10

S 350 202 2 30,000.00
ATTI DI AUTOTUTELA 50

S 2652| 1540 0 25,410.00
RILASCIO O DINIEGO PER AUTORIZZAZIONI ) -
TEMPORANEE
RIMBORSI 2 50
TOTALE ACCERTAMENTI ICI 2 1000
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