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34 - PROGRAMMA N. 06
RESPONSABILE / REFERENTE DEL PROGRAMMA

Assessore: Gianelli Fausto  (Commercio, Attivita produttive, Turismo e Sportello Unico per le Imprese)

341 - Descrizione del programma POLITICHE ECONOMICHE, COMMERCIO, ARTIGIANATO AGRICOLTURA E TURISMO.

3.4.2 - Motivazione delle scelte

POLITICHE ECONOMICHE

Il sistema economico che caratterizza il nostro territorio € costituito principalmente da piccole e medie imprese.

Le piccole e medie imprese per mantenere la competitivitda devono sempre piu orientarsi verso l'utilizzazione di nuove tecnologie e di nuovi sistemi di
distribuzione, puntando inoltre sulla formazione delle risorse umane che devono acquisire competenze trasversali.

Questi cambiamenti necessitano a livello locale di interventi programmatici complessivi sia nellambito della valorizzazione della funzione commerciale ed
artigianale delle piccole e medie imprese operanti sul territorio comunale, sia nel’ambito delle problematiche della tenuta della rete distributiva nel centro storico
e nelle aree frazionali piu deboli.

COMMERCIO E ARTIGIANATO
| comuni, in seguito alle recenti leggi di riforma del commercio, sono diventati gli attori principali nella realizzazione di azioni di valorizzazione commerciale.

| progetti di valorizzazione commerciale, da attuarsi in concertazione con i soggetti pubblici interessati, gli operatori commerciali, le associazioni di categoria, le
organizzazioni dei consumatori e sindacali, hanno I'obiettivo di creare un sistema integrato, capace di dar valore alla citta nel suo complesso, incentivando la
presenza degli esercizi commerciali e delle imprese di servizio ed il loro ruolo di aggregazione sociale. Per realizzare tale obiettivo € necessario effettuare analisi
preliminari volte a conoscere la caratterizzazione commerciale delle varie zone, la capacita di trattenimento dei consumi, il flusso di evasione degli stessi, le
esigenze del consumatore alla luce dello sviluppo della citta negli ultimi anni, 'andamento demografico, il comportamento di acquisto e il contesto urbano.

Al riguardo, il Comune intende proseguire I'esperienza iniziata nel’anno 2004, di consolidamento e di sviluppo del commercio nel Centro, attraverso la
realizzazione di un secondo stralcio del “Progetto di valorizzazione commerciale del Centro Cittadino e delle aree di Piazza Toscanini e Via Marchiani “,ed
alcontempo portare a compimento, nel’ambito del recupero dell’area ex Campanella, la realizzazione di un’efficace centro servizi e commerciale che possa
apportare una significativa razionalizzazione e ammodernamento della rete distributiva commerciale comunale.
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TURISMO

L’afflusso turistico verso il nostro comune costituisce un fattore di sviluppo dell’economia e dell’'occupazione locale, permettendo I'avvio e lo sviluppo di reti di
servizi in campo commerciale, culturale, del tempo libero, dei trasporti. La citta di Pavullo, in virtu del suo rilevante patrimonio ambientale e culturale, per le sue
tradizioni e per le sue caratteristiche potra avere, un ruolo ed una posizione di primaria importanza in questo settore, preservando curando la qualita del territorio
e del’ambiente ed assicurando strutture e servizi di elevato buon livello.

Il turismo quindi come "SISTEMA DI ATTIVITA™ che comprenda I'impresa ricettiva, la qualita del territorio e del’ambiente, il livello dei servizi, le infrast rutture,
particolarmente quelle della mobilita, I'organizzazione e la funzionalita degli spazi musei, la peculiarita delle attrazioni e degli eventi e per ultimo, ma non per
importanza, la sicurezza e I'ordine pubblico.

Il miglioramento dei livelli di visibilita e conoscenza del territorio costituisce una migliore attrattiva verso quelle imprese che intendono operare nuovi investimenti
e insediamenti economici nell’ambito del territorio comunale.

L’incontro tra persone differenti e di diversa provenienza acquista ulteriore valore in quanto costituisce altresi un importante fattore di miglioramento delle
capacita di relazione e di crescita culturale della citta.

Oltre a promuovere la realizzazione, anche attraverso il “Progetto Montagna”, di attivita in grado di stimolare I'afflusso di visitatori nel nostro territorio e
assicurare una migliore accoglienza dei medesimi ed un gradevole soggiorno degli stessi, si proseguira sia nella organizzazione diretta di eventi e iniziative di
animazione culturale e ricreativa sia nel sostegno di analoghe iniziative che , poste in essere dai privati, possano positivamente integrarsi nella piu ampio
prospettiva di una citta dell’accoglienza e del benessere.

Per tali ragioni il nostro comune, oltre a confermare anche per il prossimo anno I'adesione al fondo provinciale incentivante il turismo in Appennino nonché al
consorzio Valli del Cimone, avendo formalizzato nel corso del 2004 I'adesione al consorzio di promozione turistica denominato Strada dei Vini e dei Sapori che
gia unisce vari comuni della nostra provincia continuera a contribuire per le azioni ed i progetti previsti nell’accordo di programma a valenza triennale (2004 -2005-
2006).

Il nostro comune intende partecipare anche per il prossimo anno al fondo provinciale incentivante il turismo in Appennino nonché al consorzio Valli del Cimone e
all’'Unione i Prodotto delle Citta d’Arte. Pavullo € una delle citta che gia partecipa al sistema Regionale di Informazione al turista su piattaforma telematica e
gestisce il servizio di Informazione e Accoglienza turistica secondo gli standard di qualita individuati dalla regione.

ATTIVITA’ TURISTICHE CULTURALI E RICREATIVE

L’Assessorato al Turismo e Attivita Produttive, in base ad una logica di intervento ormai consolidata la quale intende confermare le iniziative tradizionalmente
rivolte all’animazione turistico-culturale e sociale della citta in concomitanza con le specificita dei vari periodi dell’anno, provvedera ai seguenti interventi di

massima.

Periodo carnevalesco (GENNAIO-FEBBRAIO)

Si prevede la realizzazione di un programma di animazione ludica concertato con le associazioni locali e i circoli frazionali al fine di assicurare continuita e
memoria del tradizionale evento carnevalesco, che nel corso di questi ultimi anni € stato festeggiato all’interno del territorio comunale, con diverse formule e
modalita, ma per I'anno 2005 si ritiene di riproporre il tipo di animazione realizzata nell’ultimo biennio in considerazione della buona risonanza ed apprezzamento
che ha riscontrato. Nel dettaglio sara organizzata nell’'ultima domenica di carnevale, una corteo di carri allegorici allestiti da circoli frazionali, scuole, associazioni
del volontariato che sfileranno lungo le vie del centro affiancati dall’esibizione della Banda Cittadina, di gruppi musicali, artisti di strada.
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Periodo pasquale-primaverile (MARZO-MAGGIO)
E prevista I'attivazione di iniziative a carattere aggregativo e sociale con particolare riferimento a feste di piazza e di strada, rivolte a incentivare la promozione
del territorio rispetto ai fruitori esterni in previsione del’imminente ondata turistica prevista nel periodo estivo.

Periodo Estivo (GIUGNO-SETTEMBRE)

Si prevede la programmazione del consueto evento complessivo denominato “Pavullo Info Estate” nel quale confluira l'intervento di promozione turistica e
culturale rivolto dal comune alla cittadinanza e alla popolazione turistica tramite una molteplice offerta nei campi della animazione musicale, del teatro di figura e
di strada, della cultura giovanile, della aggregazione infantile attorno ad attivita all’aperto gestite da operatori.

Periodo Natalizio (NOVEMBRE-DICEMBRE)
Si prevede l'attivazione del consueto coordinamento di iniziative di circoli e di associazioni del territorio nel’ambito del programma “Natale sotto il Pinone”, che
verra arricchito da iniziative direttamente organizzate dal Comune.

343 - Finalita da conseguire

VALORIZZAZIONE DELLE PICCOLE E MEDIE IMPRESE COMMERCIALI E ARTIGIANALI E DIFFUSIONE DELL’ INNOVAZIONE TECNOLOGICA

L’obiettivo €& rilanciare I'imprenditoria e la competitivita delle imprese commerciali e di servizio, attraverso I'incentivazione della conoscenza e della formazione
professionale per I'utilizzo delle nuove tecnologie e dei sistemi di vendita integrati, perseguendo il fine del consolidamento della base competitiva e della ricerca
di nuove potenzialita di crescita.

Nella nostra area, caratterizzata dalla grande presenza di imprese piccole e medie, la diffusione dell'innovazione & particolarmente difficile. la ricerca si sviluppa
prevalentemente all’esterno del territorio e delle imprese locali, & poco collegata ai loro bisogni e difficilmente trasferibile al processo produttivo.

Un'ulteriore finalita & quella di promuovere l'insediamento di imprese innovative, sostenendo la nascita e lo sviluppo di nuove imprese nei settori dei servizi
avanzati, che svolgano un ruolo propulsivo nei confronti dell’'intero sistema delle imprese.

QUALIFICARE IL COMMERCIO CON PARTICOLARE ATTENZIONE AL CENTRO STORICO.

Conseguentemente alla realizzazione di nuove polarita commerciali che riproducono modelli di consumo nuovi e fortemente orientati, i Centri Storici vivono una
crisi che & sinteticamente definita come declino del ruolo del centro storico quale sede privilegiata e attrattore rispetto al territorio circostante.
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Sulla scorta di questi cambiamenti, gli Enti Locali sono chiamati ad individuare strumenti finalizzati a riportare il Centro Storico alla sua condizione di luogo
privilegiato, nel quale, sulla base dell’'unicita delle sue caratteristiche, sia possibile usufruire di una gamma di servizi integrati e di spazi urbani, orientati ai bisogni
degli utenti, in un contesto che possa garantire le interazioni sociali.

Risulta quindi necessario restituire alle aree urbane centrali una identita, rivalutando la funzione commerciale come momento di aggregazione sociale e come
strumento per incrementare 'occupazione a livello locale.

Al riguardo, il Comune intende proseguire nelle azioni a sostegno dello sviluppo del Centro Storico, mediante la realizzazione di Progetti di Valorizzazione
Commerciale che favoriscano la compresenza di una pluralita di formule distributive, al fine di offrire al consumatore una offerta di vendita integrata e completa,
aumentando cosi I'attrattivita del Centro e la capacita di investimento degli operatori.

Al contempo & obiettivo dellAmministrazione portare a compimento, nellambito del recupero dell’area ex Campanella, la realizzazione di un’efficace centro
servizi e commerciale con la presenza di tre medie strutture di vendita medio-piccole con superficie di vendita compresa tra i 250 e i 1.500 m.

Ai fini di finanziare i progetti proposti, il Comune oltre ad investire risorse proprie gia stanziate in bilancio, intende proseguire la collaborazione pubblico-privata
con gli operatori del settore, avviata nell’anno 2004, al fine di meglio poter sfruttare il sostegno finanziario offerto dalla Legge regionale 41/1997.

PROMUOVERE IL DIBATTITO SULLE PROBLEMATICHE DEL COMMERCIO, INCORAGGIANDO IL CONFRONTO CON LE ESPERIENZE REGIONALI PIU’
AVANZATE.

Il confronto con gli imprenditori e con le associazioni di categoria & uno strumento fondamentale per comprendere le problematiche locali e per effettuare una
corretta comparazione con le esperienze realizzate a livello provinciale e regionale, al fine di qualificare e orientare gli interventi sul territorio.

INTEGRARE MAGGIORMENTE LE POLITICHE COMMERCIALI NELLE POLITICHE COMPLESSIVE DELLA CITTA’

Gli interventi del’Ente Comunale nellambito della programmazione del settore commerciale non possono prescindere da una preventiva programmazione
urbanistica finalizzata all’individuazione delle aree idonee all'insediamento delle medie strutture di vendita ed alla realizzazione di una rete distributiva equilibrata
e razionale ben inserita nel contesto socio-economico territoriale.

Al riguardo uno strumento di fondamentale importanza sara il piano di Sviluppo Comunale, predisposto dall’attuale Amministrazione Comunale che costituira il
mezzo piu idoneo per programmare lo sviluppo della nostra cittadina progettando altresi le linee guida del suo sviluppo economico.

IL COMMERCIO SU AREE PUBBLICHE

Lo svolgimento del commercio su aree pubbliche ha da sempre avuto un ruolo fondamentale nellambito delle diverse forme di attivita commerciali.
L’affermazione sul mercato di altre forme distributive ha senz’altro modificato il ruolo e I'importanza del commercio su aree pubbliche senza pero eliminarne la
capacita competitiva.
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Il punto di forza delle manifestazioni commerciali su aree pubbliche &€ comunque da ricercarsi anche nella loro valenza sociale e culturale che sfocia in momenti
di aggregazione e di intreccio di relazione.

L’obiettivo del’ Amministrazione & quindi quello di proseguire nell’opera di sostegno e incentivazione dei mercati e delle fiere gia istituiti.

PAVULLO CHE PARTECIPA. PAVULLO CHE SCEGLIE

Verso il Bilancio Partecipativo: progetto per I'avvio di processi di partecipazione nel territorio di Pavullo, per la comunita pavullese

Premessa

Il progetto che segue vuole sottrarre il concetto e la pratica partecipativa alla banalizzazione e allo svuotamento, contribuendo a renderla una scelta politica,
alternativa e differenziante, una metodologia democratica a disposizione per condividere le scelte, gestire i territori, dialogare con i cittadini, rinnovare la politica

Quando di Partecipazione si parla, come in questa relazione, collegandola alle attivita di una P.A. e al metodo con cui persegue i suoi obiettivi e le sue attivita, si
intende la Partecipazione dei cittadini alla vita politica, sociale, culturale alle comunita di appartenenza. Piu corretto percido nel nostro caso parlare di “nuove
forme di partecipazione” , attraverso la realizzazione di meccanismi partecipativi che garantiscano maggiore inclusione sociale e coinvolgimento dei cittadini nelle
scelte non solo in fase consultiva ma anche in fase decisionale. Maggiore orizzontalita, piu trasparenza, condivisione preventiva sui progetti, in sintesi un migliore
rapporto, meno conflittuale e piu produttivo, con la Pubblica Amministrazione. Volendo semplificare, queste forme di partecipazione stanno alla democrazia
diretta come le forme piu tradizionali (adesione a partiti, voto, lobbing) stanno alla democrazia rappresentativa. E’ bene sottolineare come nessuno, neanche i piu
fervidi sostenitori dellesperienza di Porto Alegre, pensi che forme di democrazia diretta e di democrazia rappresentativa siano alternative o sostitutive una
dell’altra. Si ritiene invece che esse vadano integrate ed equilibrate, che i nuovi strumenti partecipativi vadano gradualmente e con approccio sperimentale ad
integrare e contaminare le forme ed i metodi della democrazia rappresentativa.

Perché attivare meccanismi di partecipazione?

Come tutti i progetti strategici anche questo prevede obiettivi e risultati di breve, medio e lungo termine. Nel lungo termine, se il progetto prosegue con costanza,
e legittimo attendersi un significativo cambiamento nei rapporti tra Amministrazione e cittadini, una diversa metodologia di lavoro per la P.A. e un coinvolgimento
molto piu forte dei cittadini nella vita pubblica, politica e non. In ultima analisi un cambiamento del senso stesso di appartenenza ad una comunita e di
cittadinanza, non piu legata solo a fattori anagrafici (la nascita, la residenza....) e culturali (omogeneita culturale, religione....) ma una cittadinanza attiva forte di
un senso di appartenenza basato sul condividere progetti, percorsi, decisioni, relazioni. Sul fare piu che sull’essere, includenti delle diversita invece che
escludenti.

Molto piu a breve termine I'obiettivo di un riavvicinamento dei cittadini alla vita politica, alle scelte piu direttamente legate al proprio territorio. Con conseguente
rapporto di maggiore fiducia e atteggiamento propositivo, piu consapevole delle complessita dei problemi, piu disponibile al confronto, meno conflittuale. Le
sperimentazioni in atto dimostrano infatti come la discussione preventiva anche aspra e la condivisione finale delle scelte riduce sensibilmente le situazioni di
conflitto successive all’attuazione dei progetti. Una parte dei cittadini puo restare in disaccordo con una scelta presa, ma se sapra che € stata presa insieme, a
maggioranza, discutendo e mediando, analizzando le alternative e le complessita, se sa che avra altre occasioni per sostenere le proprie opinioni, difficiimente si
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produrra un forte conflitto. Inoltre € utile sottolineare come questo modo di lavorare (conoscersi, condividere scelte, discutere, ascoltare le altrui esperienze e
posizioni) produce la crescita di relazioni solidali nel tessuto sociale.

Gli obiettivi:

Tra gli obiettivi del progetto ricordiamo:
Obiettivi politici e strategici

- inserire Pavullo in una rete di Comuni e Province che stanno sperimentando meccanismi partecipativi, in collegamento con le Universita. Questa
tematica, a detta di tutti, sta assumendo sempre maggiore importanza, anche all’interno del’ANCI. Iniziare subito le sperimentazioni garantisce indiscutibile
vantaggio nel momento in cui diverranno patrimonio comune della P.A;;

- limitare le situazioni di conflitto, favorire le relazioni cittadini-P.A., aumentare la trasparenza dell'attivita amministrativa, stimolare il coinvolgimento deii
cittadini e degli attori sociali alle scelte del territorio, aumentare quantita e qualita della comunicazione.

Obiettivi tecnico/operativi
- lanciare una campagna di comunicazione sul progetto;

- sviluppare una ricerca sul livello attuale di partecipazione: realta associative, attori, esempi di cittadinanza attiva, realta aggregative, volontariato,
occasioni di incontro e di partecipazione;

- sulla base dell’esistente sviluppare un progetto condiviso di sviluppo delle occasioni di partecipazione ;

- selezionare gli strumenti/metodologie/occasioni di partecipazione consultiva e decisionale piu adatte alla situazione locale, comunicare alla cittadinanza i
risultati e le scelte;

- sperimentazione delle pratiche partecipative scelte, con l'obiettivo di una crescita delle esperienze che porti, al 2° anno di progetto, ad attivare un
percorso, almeno parziale, di bilancio partecipativo

Il bilancio partecipativo

E’ un obiettivo di medio termine, un vero bilancio partecipativo non si improvvisa in pochi mesi né senza un grande lavoro preparatorio (non solo organizzativo e
di comunicazione ma anche culturale). Esso mira a coinvolgere effettivamente i cittadini nelle scelte e nelle decisioni, sia pure su quote parziali di Bilancio. E’
necessario pertanto procedere per gradi, usare i tempi che occorrono per fare maturare le situazioni, porsi obiettivi proiettati nel tempo, usare altri strumenti
magari piu parziali e meno “d’impatto” ma valorizzarli bene per quello che sono e per i risultati che consentono con una puntuale informazione. Il Bilancio, una

volta attivato, riguardera solo una parte del Bilancio, una quota, inizialmente molto contenuta, che eventualmente cresce col passare degli anni e con il
consolidarsi della metodologia e della esperienza. L’opportunita per gli amministratori non & certo quella di realizzare un complesso meccanismo di contabilita
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collettiva, bensi quella tutta politica di dar corso operativo alla volonta dei cittadini di migliorare la propria qualita della vita promuovendo progetti di utilita
collettiva. Non si pud scindere il partecipare allo stanziamento dei fondi dal partecipare alla deifinizione della loro destinazione e dalla partecipazione alla fase
vera e propria di progettazione dei vari progetti (progettazione partecipata) che coinvolge (e responsabilizza) su tutti gli aspetti, da quello delle risorse ai problemi
tecnici e di realizzazione.

La comunicazione

Gli aspetti di comunicazione meritano un approfondimento specifico. Sono fondamentali in tutte le fasi del progetto. Una costante e puntuale comunicazione se &
sempre importante per una Pubblica Ammnistrazione diviene fondamentale nei processi partecipativi. Occorre utilizzare tutti i mezzi disponibili (giornalino
comunale, sito, media locali), attivarne di specifici (mailing list, bollettini) per promuovere il progetto all'inizio ed informare poi su ogni fase del lavoro e sui
risultati. Occorre poi utilizzare la comunicazione per stimolare costantemente la partecipazione, ascoltare pareri ed idee di chi non interviene agli incontri,
stimolare una discussione tra i cittadini (forum ondine). Occorre quindi creare un efficace coordinamento tra i mezzi esistenti e quelli che si andranno a creare, tra
la comunicazione specifica per il progetto e la normale attivita di comunicazione del Comune (per non aprire contraddizioni). Importante poi favorire quegli
strumenti per lo piu tecnologici che garantiscono interattivita e reciprocita, predisponendoli in modo che favoriscano il dialogo costante con i cittadini. Molto
importante sono anche la comunicazione personale, verbale e indiretta che saranno gestite in parte dai facilitatori e dai responsabili del progetto e in parte dai
consueti uffici comunali (URP, sportelli, etc) con il cui personale sara opportuno avere un incontro preparatorio.

FIERA DELL’ECONOMIA MONTANA

Nellottica di rilanciare e promuovere la funzione commerciale ed artigianale, con particolare riguardo per le produzioni tipiche locali. | Comune di Pavullo intende
organizzare, in collaborazione con la Comunita Montana, la quattordicesima edizione della Fiera del’Economia.

Tale manifestazione che si svolge con cadenza biennale, trova la sua connotazione nel porsi come vetrina,

cassa di risonanza e momento di confronto per le attivita artigianali e, commerciali e agricole con particolare riguardo a quelle insediate e operanti nel territorio
del Frignano

GESTIONE ASSOCIATA DEL SERVIZIO COMMERCIO CON IL COMUNE DI POLINAGO
Prosegue la collaborazione con il Comune di Polinago di gestione associata del servizio Commercio.

Saranno attuati, in collaborazione con le Associazioni di categoria del settore, interventi formativi e di supporto alle attivita economiche.

TURISMO

Attivare un sistema di collaborazione con il sistema imprenditoriale territoriale al fine di sviluppare un’offerta integrata di promozione turistica cittadina. Ampliare e
settorializzare i livelli di accoglienza, informazione, offerta in campo culturale, dell’'ospitalita, della tradizione, dei prodotti commerciali. Portare a sistema le
rilevanze storico, culturali e produttive del territorio al fine di offrire una immagine la piu articolata e caratterizzata possibile. Dovra incentivarsi I'offerta di servizi
turistici connessi e la capacita di attirare un maggior numero di visitatori verso il nostro territorio. A tal fine & stata pertanto prevista per 'anno 2005, il
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proseguimento della collaborazione con il Consorzio di promozione Turistica denominato Strada dei Vini e dei Sapori, ritenuto idoneo a promuovere piu
efficacemente 'immagine della nostra cittadina attraverso una strategia di sinergie con altri comuni della fascia pedemontana e collinare.

Si intende attivare un processo virtuoso che favorisca la nascita, la ristrutturazione, I'innovazione e il miglior utilizzo di tutte le peculiarita e alle tradizioni
caratterizzanti il nostro comune, quali turismo culturale e verde, il turismo enogastronomico e quello sportivo, sfruttando quali fattori strategici la sintesi tra un
ambiente naturale ed integro, impianti ludico-sportivi qualificati ed un’offerta storico-culturale di qualita.

La naturale vocazione del nostro Appennino ad un turismo “morbido”, costante nel tempo e praticato da persone di ogni eta senza elevato impatto di massa
andra assecondata, promuovendo un incremento della ricettivita anche attraverso l'insediamento di “ bed & breakfast” e “pensioni campestri”, facendo in tal
modo crescere sul nostro territorio una nuova e pit adeguata cultura dell’ospitalita.

Il nostro comune intende partecipare anche per il prossimo anno al fondo provinciale incentivante il turismo in Appennino nonché al consorzio Valli del Cimone e
al’Unione i Prodotto delle Citta d’Arte. Pavullo & una delle citta che gia partecipa al sistema Regionale di Informazione al turista su piattaforma telematica e
gestisce il servizio di Informazione e Accoglienza turistica secondo gli standard di qualita individuati dalla regione. Dal 2005 sara avviata una particolare
collaborazione con il Comune di Serrramazzoni, per la gestione associata degli uffici e servizi relativi all’informazione turistica di base che consentira anche un
coordinamento relativamente all’'organizzazione di eventi ed animazioni in particolari periodi del’'anno (Carnevale, Estate, Natale,ecc)..

344 - Risorse umane da impiegare: n. 2 persone

345 - Risorse strumentali: Come da inventario




3.5 RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

06 - POLITICHE ECONOMICHE, COMMERCIO ARTIGIANATO AGRICOLTURA E TURISMO
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ENTRATE
Anno 2005 Anno 2006 Anno 2007 Legge di finanziamento e articolo
ENTRATE SPECIFICHE

e STATO 0,00 0,00 0,00
e REGIONE 0,00 0,00 0,00
e PROVINCIA 6.000,00 6.000,00 6.000,00
e UNIONE EUROPEA 0,00 0,00 0,00

e CASSA DD.PP. — CREDITO SPORTIVO — ISTITUTI DI
PREVIDENZA 0,00 0,00 0,00
e ALTRIINDEBITAMENTI (1) 0,00 0,00 0,00
e ALTRE ENTRATE 62.000,00 0,00 18.000,00
TOTALE (A) 68.000,00 6.000,00 24.000,00
PROVENTI DEI SERVIZI 25.500,00 15.225,00 25.938,15
TOTALE (B) 25.500,00 15.225,00 25.938,15
QUOTE DI RISORSE GENERALI 138.273,99 172.211,66 145.073,63
TOTALE (C) 138.273,99 172.211,66 145.073,63
TOTALE GENERALE (A+B+C) 231.773,99 193.436,66 195.011,78

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili.
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IMPIEGHI
Anno 2005 Anno 2006 Anno 2007

V% V.% V.%

Spesa Corrente Spesa per SJIO Spesa Corrente Spesa per SJIO Spesa Corrente Spesa per SJIO
Consolidata di Sviluppo Investimento Totale totale Consolidata di Sviluppo investimento Totale totale Consolidata di Sviluppo Investimento Totale totale
) ) ) (atb+c) N o, o ) (atb+c) HE o, o, ) (atb+c) L

entita s/: entita s/: entita s/: tf'ltn?l entita s/l': entita s/: entita s/: tf'ltn?“ entita s/l': entita s/l': entita s/: tf'ltn?“
it.1 e it.1 e it.1 e

@ tot. ) tot. © tot. 1l @ tot. ) tot. © tot. 1 @ tot. ) tot. © tot. 1

191.773,99 | 8274 0,00 | 000 40.000,00 | 17,26 83177399 | 117 193.436,66 | 100,00 000 | 000 0,00 000 193.436,66 113 195.011,78 | 10000 0,00 000 0,00 000 195.011,78 117






