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Parte Prima del DUP 2024-2026) 



  

            MISSIONE 

INDIRIZZO STRATEGICO 

OBIETTIVI STRATEGICI 

OBIETTIVI OPERATIVI 

�

1 SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 

11 POTENZIARE LE POLITICHE DI SVILUPPO DELLE OPERE PUBBLICHE  

11.1 Potenziare le politiche di sviluppo dei lavori pubblici al fine di supportare una crescita sostenibile, resiliente e attrattiva del paese 

11.1.1 Edilizia Scolastica: realizzazione nuova scuola secondaria di 1° grado ed adeguamento alla normativa sismica del patrimonio di edilizia 
scolastica di competenza comunale 

11.1.2 Riqualificazione del centro storico 

11.1.3 Impianti Sportivi 

11.1.4 Piano generale di Manutenzione Aree Pubbliche 

11.1.5 Altre strutture strategiche 

11.1.6 Iniziative ed eventi: costituzione di gruppo tecnico per riorganizzazione attività logistiche di supporto 

11.1.7 Edilizia cimiteriale 

11.1.8 Sistema Idrico Integrato 

11.1.9 Costituzione Unità di progetto Gestione Fondi PNRR 

�

1 SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 

12 BUONA AMMINISTRAZIONE, INNOVAZIONE, PARTECIPAZIONE E FRAZIONI 

12.1 Promuovere il rapporto tra amministrazione e cittadinanza sviluppando la comunicazione esterna per sostenere la partecipazione civica. Qualità 
ed accessibilità dei servizi alla cittadinanza 

12.1.1 Promuovere il rapporto tra Amministrazione e cittadinanza per sostenere attivismo e partecipazione civica 

12.1.2 Potenziare la comunicazione esterna 

12.1.3 Promuovere iniziative per valorizzare il ruolo degli organi politici-istituzionali e favorirne il rapporto con la cittadinanza 



12.1.4 Sensibilizzazione e promozione delle pari opportunità 

12.1.5 Sviluppo servizi demografici al cittadino 

12.1.6 Unione dei Comuni del Frignano – Gestioni associate – Politiche e programmazione di area vasta 

12.2 Garantire la legalità e la trasparenza dell’azione amministrativa anche mediante il ricorso alla digitalizzazione 

12.2.1 Trasformare l’onere del sistema dei controlli in risorsa: obblighi e buone pratiche di azione amministrativa come risorsa strategica per l’Ente 

12.2.2 Proseguire le attività collegate alla prevenzione della corruzione nell’ottica di migliorare la qualità dei procedimenti di competenza dell’Ente 

12.2.3 La “Casa di Vetro”: proseguire nel percorso avviato verso l’“accessibilità totale” 

12.3 Migliorare l’efficacia e la trasparenza nella gestione economico-finanziaria, ottimizzando il reperimento e l’utilizzo delle risorse 

12.3.1 Attuazione di strumenti finalizzati all’ottimizzazione delle risorse per garantire la sicurezza di bilancio 

12.3.2 Efficientare e migliorare i processi legati alla riscossione delle entrate 

12.3.3 Rafforzare le azioni di indirizzo e controllo sulle società partecipate per garantire una migliore qualità dei servizi 

12.3.4 Tassa rifiuti (TARI) ed adempimenti straordinari connessi al testo unico per la “Regolazione della qualità del servizio di gestione dei rifiuti urbani” 
- TQRIF 

12.3.5 Prelievo sui rifiuti – passaggio alla misurazione puntuale 

12.3.6 Novità nell’applicazione dell’IMU e effetti della pianificazione urbanistica in termini di edificabilità delle aree e applicazione dell’IMU 

12.3.7 Applicazione agli atti tributari delle nuove regole tecniche sulla formazione, gestione e conservazione dei documenti informatici 

12.3.8 Servizio di accertamento e riscossione del Canone Unico Patrimoniale dall’01/05/2023 

12.4 Rafforzare il sistema dei controlli per garantire procedure e servizi trasparenti e corretti 

12.4.1 Implementazione del controllo di gestione, miglioramento degli strumenti di programmazione ed in particolare il PIAO 

12.4.2 Gestione adempimenti finanziari conseguenti a finanziamenti PNRR 

12.5 Potenziare ed evolvere i sistemi informativi e le infrastrutture abilitanti a supporto dello sviluppo di servizi interni ed esterni 

12.5.1 Innovazione Tecnologica e Partecipazione ai Bandi PNRR Digitali 

12.5.2 Piano Triennale per l’Informatizzazione e Agenda Digitale per Pavullo 

12.6 Valorizzare il personale dell’ente quale risorsa dell’amministrazione 

12.6.1 Revisione organizzativa dell’Ente e programmazione delle risorse umane 



12.6.2 Revisione dell’ordinamento professionale in applicazione del C.C.N.L. personale Comparto Funzioni Locali del 16/11/2022 

12.6.3 Gestione associata del servizio personale tramite l’Unione dei Comuni del Frignano 

12.6.4 Realizzazione degli adempimenti obbligatori ai sensi del D.Lgs. 81/2008 e s.m.i. e normative correlate e potenziamento della sensibilizzazione 
dei lavoratori ai temi della sicurezza e salute sul lavoro 

 

3 ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA 

4 SICUREZZA URBANA E MOBILITÀ  

4.1 Implementare e potenziare le politiche di prevenzione e di controllo del territorio al fine di migliorare la qualità della vita e la sicurezza del paese 

4.1.1 Potenziamento del sistema di videosorveglianza del territorio comunale e sovra comunale, sviluppo reti in fibra ottica e non, per la distribuzione 
di servizi tecnologicamente avanzati 

 

4 ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO 

3 CRESCERE CON LA SCUOLA  

3.1 Promuovere, sviluppare e valorizzare i servizi educativi e scolastici per rispondere ai bisogni del territorio e tutela della salute 

3.1.1 Ottimizzazione del Servizio di trasporto scolastico 

3.1.2 Servizio di ristorazione scolastica. Progetti di educazione alimentare e gestione del nuovo affidamento 

3.1.3 Progetto di eliminazione del fumo all’aperto nelle aree adiacenti i plessi scolastici 

 

 

5 TUTELA E VALORIZZAZIONE DELLE ATTIVITÀ CULTURALI 

8 IL VALORE DELLA CULTURA  

8.1 Valorizzare il sistema della cultura e delle attività culturali quali risorse e patrimonio del territorio 

8.1.1 Istituzione del CEM – Centro Museale Montecuccolo presso il Castello di Montecuccolo 

8.1.2 Castello di Montecuccolo: progetto di riqualificazione per favorire la fruizione delle collezioni permanenti e temporanee attraverso l’introduzione 
di strumenti multimediali 

8.1.3 La Via delle Fiabe 

8.1.4 Via Mercato – progetto artistico di riqualificazione urbana 

8.1.5 Disciplinare Gallerie Civiche, Fabbrica delle Arti di Palazzo Ducale, siti outdoor di particolare pregio storico-artistico del territorio pavullese. 
Modalità di accesso, partecipazione attività e visite guidate 



8.1.6 Apertura Torre medievale di Lavacchio 

8.1.7 Digitalizzazione Fondo Fotografico della Biblioteca 

8.1.8 Progetto “Un piede nel passato e lo sguardo nel futuro” Bando “Giovani in biblioteca” del Dipartimento per le Politiche Giovanili e il Servizio Civile 
Universale 

8.1.9 

Progetto “Nuovi percorsi per una biblioteca accessibile e digitale: A) Digitalizzazione del Fondo Jacoli e contributo ad una piattaforma per la 
fruizione integrata del patrimonio culturale emiliano-romagnolo B) Realizzazione del Digital Biblio Kids Lab, laboratorio digitale nella sezione 
ragazzi della Biblioteca” relativo al Bando Fesr “Digitalizzazione del patrimonio culturale di Biblioteche archivi storici musei e altri istituti e luoghi 
della cultura (Digital Humanities)” della Regione Emilia-Romagna e cofinanziato dall’Unione Europea 

8.1.10 Lavori preliminari allo spostamento della Biblioteca ragazzi dal piano secondo al piano primo di Palazzo ducale 
 

 

6 POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO 

9 IL COMUNE DI PAVULLO E LO SPORT  

9.1 Valorizzare lo sport e i luoghi dello sport quali risorse e patrimonio per una comunità attrattiva e partecipativa 

9.1.1 Alimentiamo il Movimento e lo Sport 

12 BUONA AMMINISTRAZIONE, INNOVAZIONE, PARTECIPAZIONE E FRAZIONI 

12.7 Incentivare e rafforzare il rapporto tra amministrazione, famiglie, adolescenti, giovani e ragazzi per un territorio più attrattivo ed inclusivo 

12.7.1 Consiglio Comunale dei ragazzi e delle ragazze (CCRR) del Comune di Pavullo nel Frignano 

 

7 TURISMO 

10 UN TURISMO DI QUALITÀ  

10.1 Promuovere il territorio come meta attrattiva e come destinazione turistica 

10.1.1 Valorizzazione della rete sentieristica del Comune di Pavullo nel Frignano 

10.1.2 Individuazione di una partnership per promuovere eventi e valorizzare il turismo 

10.1.3 Attivazione di uno strumento finalizzato alla raccolta di sponsorizzazioni a sostegno di iniziative/eventi/progetti dell’Amministrazione Comunale 

 

8 ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA 

6 UN NUOVO MODELLO DI TERRITORIO  

6.1 Sviluppare politiche di rigenerazione e valorizzazione urbana per un territorio resiliente e sostenibile 



6.1.1 Strumenti di pianificazione urbanistica e attuativi / Piano Urbanistico generale (PUG) 

6.1.2 Strumenti di pianificazione urbanistica e attuativi / Progetti Urbani Strategici (PUS) 

6.1.3 Strumenti di pianificazione urbanistica e attuativi / Rafforzamento Sistema Produttivo Locale 

6.1.4 Strumenti di pianificazione urbanistica e attuativi / Accordi Operativi art 38 della L.R. 24/2017 e Permessi di Costruire Convenzionati art. 19 bis 
della L.R. 15/2013 

6.1.5 Strumenti di pianificazione urbanistica e attuativi / Riscatto aree concesse in diritto di superficie (PEEP) e in diritto di proprietà 

6.1.6 Attuazione della pianificazione del poli estrattivi presenti sul territorio e Gestione procedure per l’esaurimento delle potenzialità estrattive già 
pianificate e propedeutiche al PAUR 

6.2 Semplificare i processi anche attraverso l’utilizzo dell’informatica e messa a sistema di tutte le informazioni a supporto dell’edilizia e del territorio 

6.2.1 Dematerializzazione e digitalizzazione dei procedimenti edilizi 

 

9 SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL’AMBIENTE 

2 PAVULLO VERDE ED ECOSOSTENIBILE  

2.1 
Curare e valorizzare la qualità e la bellezza del paesaggio, migliorare la qualità del verde urbano e favorire la differenziazione dei rifiuti 
contenendo costi, utilizzo e risparmio consapevole delle risorse. Tutela e ricerca nelle aree ad alto valore naturalistico come il sito di Rete Natura 
2000 Gaiato - Sassoguidano 

2.1.1 Cura del verde e dell’ambiente urbano 

2.1.2 Tutela e risanamento ambientale per uno sviluppo sostenibile del territorio 

2.1.3 Consumo consapevole e riduzione dei rifiuti 

2.1.4 Iniziative ed eventi: costituzione di gruppo tecnico per la gestione delle procedure autorizzatorie e di sicurezza 

2.2 Contrastare i cambiamenti climatici in corso sul nostro territorio al rischio di eventi estremi (in particolare dissesto idrogeologico e incendi 
boschivi) al fine di aumentare la resilienza complessiva del territorio 

2.2.1 Migliorare le caratteristiche ambientali degli elementi naturali al fine di aumentarne la resilienza 

 

10 TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITÀ 

1 MOBILITÀ  

1.1 Sviluppare un sistema di mobilità vicino a cittadini ed imprese, sostenibile ed in grado di unire e collegare tutte le aree del territorio 

1.1.1 Viabilità e mobilità 

 



11 SOCCORSO CIVILE 

13 PROTEZIONE CIVILE  

13.1 Migliorare e potenziare il sistema di prevenzione e di protezione civile e la collaborazione con l’Unione dei Comuni del Frignano, l’Agenzia per la 
Sicurezza Territoriale e la Protezione Civile e la Consulta del Volontariato di Protezione Civile di Modena 

13.1.1 Presidio del territorio e protezione civile 

 

12 DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA 

3 CRESCERE CON LA SCUOLA  

3.2 Sviluppare e potenziare i servizi educativi per l’infanzia sul territorio per rispondere ai bisogni dei cittadini 

3.2.1 Potenziamento dei servizi alla prima infanzia 

3.2.2 
 Sviluppo del Coordinamento Pedagogico Distrettuale 

3.2.3 
 

Progettazione di una nuova sperimentazioni 0-6 anni presso le scuole dell’Infanzia di Renno ad ispirazione montessoriana e presso la Scuola 
dell’Infanzia Panini 

5 FAMIGLIE, SOLIDARIETÀ E BENESSERE SOCIALE  

5.1 
Garantire la diffusione dei servizi sociali e sanitari sul territorio. Consolidare e potenziare il sistema integrato di servizi per le persone fragili, 
anziane, con disabilità e con problemi di salute mentale. Sviluppare ed attuare nuove politiche di coesione per favorire l’equità, la sicurezza e 
l’inclusione sociale 

5.1.1 Percorsi di autonomia per persone con disabilità 

5.2 Valorizzare il volontariato e l’associazionismo come risorsa 

5.2.1 Servizio Civile Universale 

11 POTENZIARE LE POLITICHE DI SVILUPPO DELLE OPERE PUBBLICHE 

11.2 Migliorare e potenziare le attività di igiene pubblica sul territorio 

11.2.1 Miglioramento e implementazione della gestione dei servizi cimiteriali 

 

13 TUTELA DELLA SALUTE 

15 SALUTE PUBBLICA  

15.1 Tutelare la salute pubblica sul territorio 

 

14 SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITÀ 



7 SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITÀ 

7.1 Promuovere e incentivare il sistema commerciale quale risorsa per la valorizzazione del territorio 

7.1.1 Individuazione di una partnership per promuovere eventi e valorizzare il turismo 

7.1.2 Riorganizzazione e razionalizzazione dei mercati e del commercio su area pubblica 

7.1.3 Azioni di contrasto al gioco d’azzardo patologico in attuazione della L.R. 5/2013 e ss.mm.ii. 

7.1.4 Ottimizzazione dei processi di lavoro e digitalizzazione tramite l’acquisizione di un nuovo software 

7.2 Supportare e potenziare lo sviluppo economico e l’attrattività del territorio 

7.2.1 Organizzazione e gestione dell’evento “Fiera dell’Economia Montana” 

7.2.2 Iniziative ed eventi: costituzione di gruppo tecnico per la gestione delle procedure autorizzatorie e di sicurezza 

 

17 ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI ENERGETICHE 

14 ENERGIA 

14.1 Realizzare un territorio sempre più sostenibile dal punto di vista ambientale ed energetico 

14.1.1 Realizzazione di lavori per efficientamento energetico su edifici di proprietà comunale 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



MISSIONE 1 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 

Programma: 5-6 

OBIETTIVO STRATEGICO 
11.1 

Potenziare le politiche di sviluppo dei lavori pubblici al fine di supportare una crescita sostenibile, resiliente e attrattiva del Paese 

RESPONSABILE POLITICO 
Assessore: Massimo Vallicelli 
 
 

REFERENTE TECNICO / 
GESTIONALE 

Responsabile del Servizio: Direttore Area servizi Tecnici - Ing. Giovanni Nobili 

OBIETTIVO 
OPERATIVO11.1.1 

Edilizia Scolastica: realizzazione nuova scuola secondaria di 1° grado ed adeguamento alla normativa sismica del patrimonio di 
edilizia scolastica di competenza comunale 

FINALITA’/DESCRIZIONE 

Potenziare e ammodernare il patrimonio di edilizia scolastica di proprietà comunale, con costruzione di nuovo polo scolastico in sostituzione 
di altri edifici, in una programmazione ad ampio respiro, per far fronte alle esigenze dell’utenza, secondo le direttive della moderna didattica, 
con dotazione di edifici performanti dal punto di vista energetico, della sicurezza sismica, del confort ambientale, ecc. 
Adeguare alle normative vigenti in materia sismica gli edifici scolastici esistenti, rilevanti per numero di utenti, la cui epoca di costruzione, 
ancorché abbastanza recente, sia anteriore all’entrata in vigore delle normative sismiche nel ns. territorio. 
 
Nuovo Polo Scolastico. 
Con contributo sul Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR), sono state avviate le procedure per la realizzazione della NUOVA 
SCUOLA SECONDARIA DI 1° GRADO IN SOSTITUZIONE SCUOLA MEDIA R. MONTECUCCOLI PRESSO IL NUOVO POLO ADIACENTE 
ALLO STADIO G. MINELLI, con tempi previsti, al momento, di conclusione intervento molto stringenti (anno 2026). 
Con Deliberazione di G.C. n. 120 del 28.09.2023 è stato approvato il relativo progetto esecutivo. 
Le procedure per l’individuazione dell’operatore economico che eseguirà l’opera sono state svolte da INVITALIA, quale Agenzia governativa 
nazionale per lo sviluppo che svolge anche la funzione di stazione appaltante per la realizzazione di interventi strategici sul territorio. 
Il futuro polo scolastico presso lo Stadio – Via Braglia ospiterà anche la nuova sede della Scuola Primaria “De Amicis” e formerà un “Campus” 
dell’istruzione con edifici performanti dal punto di vista energetico, strutturale, ecc. e secondo le esigenze della moderna didattica, 
beneficiando di sinergie con il vicino Stadio con pista per atletica e futuro palazzetto dello sport. 
La realizzazione della nuova scuola primaria “De Amicis” in sostituzione dell’attuale edificio è previsto nel Programma Triennale delle opere 
pubbliche, in corso di approvazione, relativamente all’annualità 2026. 
Dagli studi complessivi eseguiti sulla distribuzione degli organismi edilizi che comporranno il Polo Scolastico e sulle dotazioni territoriali 
(viabilità, parcheggi, aree a verde, spazi per eventuali futuri ampliamenti con allocazione di servizi complementari alle funzioni scolastiche e 
sportive), era emersa la opportunità di acquisire ulteriori aree poste a confine, sul lato nord, di quelle già di proprietà comunale. 
L’acquisizione di tali nuove aree potrà inoltre consentire un collegamento di servizio con la zona a Nord-Ovest del Capoluogo (Via Bighinello 
e la SP 33 – Via per Polinago). Pertanto, per le finalità di che trattasi, a luglio 2023, si è proceduta alla acquisizione di ulteriori terreni per circa 
40.000 mq. utilizzando parte del contributo concesso al Comune dalla Fondazione CRM per tali finalità ed opere di urbanizzazione del nuovo 
polo scolastico. 
Stante i tempi ristretti imposti per la realizzazione del nuovo polo scolastico è urgente procedere alla realizzazione delle opere di 
urbanizzazione e della viabilità di accesso da Via Braglia, già programmate da tempo, di cui nel 2024 verrà realizzato il 1° stralcio e 
nell’annualità 2025 del Programma Triennale è previsto un 2° stralcio. 

 

 



MISSIONE 1 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 

Programma: 5-6 

OBIETTIVO STRATEGICO 
11.1 

Potenziare le politiche di sviluppo dei lavori pubblici al fine di supportare una crescita sostenibile, resiliente e attrattiva del Paese 

OBIETTIVO 
OPERATIVO11.1.1 

Edilizia Scolastica: realizzazione nuova scuola secondaria di 1° gradoed adeguamento alla normativa sismica del patrimonio di 
edilizia scolastica di competenza comunale 

FINALITA’/DESCRIZIONE 

Lavori di miglioramento sismico della Scuola Primaria di S. Antonio “L. da Vinci” -1° e 2° Stralcio. 
Dopo alcune incertezze e ritardi dovuti alla congiuntura economica internazionale legata alla carenza e rincaro dell’energia e delle materie 
prime, accentuata dalla ripresa post Covid e da ultimo dal conflitto bellico in atto in Ucraina, i lavori stanno procedendo regolarmente 
nonostante difficoltà non indifferenti per l’esigenza di mantenere in essere le attività didattiche. I lavori relativi al 2° stralcio dovranno 
concludersi entro l’autunno 2023, mentre quelli relativi al 1° stralcio (il cui iter realizzativo è risultato più complesso per problemi strutturali e di 
interferenza con le attività didattiche che hanno portato ad una rivisitazione del progetto) giungeranno a termine nel 2024. Ulteriori lavori 
complementari e migliorativi (non strutturali) potranno essere previsti nei prossimi anni: nel Programma Triennale delle opere pubbliche per 
l’annualità 2025 sono previsti lavori di efficientamento energetico con installazione di caldaia a cippato a servizio dell’intero polo scolastico di 
S. Antonio. 
 
Interventi di miglioramento sismico del Plesso Scolastico “Foscolo”. 
L’intervento sulla parte dell’edificio adibito a Scuola Primaria e Palestra, beneficiario in parte di risorse da contributo sull’edilizia scolastica, 
sarà concluso entro il 2023 così come un intervento di realizzazione di impianto FTV su parte della copertura. 
In un arco temporale di maggior respiro, trattandosi comunque di edificio abbastanza recente, anche se frutto di diversi ampliamenti, potranno 
essere realizzati ulteriori interventi di miglioramento sismico su parte del complesso edilizio: nel Programma Triennale delle opere pubbliche 
per l’annualità 2025 sono previsti lavori di miglioramento sismico e messa in sicurezza della Scuola “Ventre” presso il polo scolastico Foscolo. 
 
Ampliamento Scuola Primaria “Corsini” di Verica. 
L’intervento, che ha beneficiato di un parziale contributo pubblico sull’edilizia scolastica, e che ha subito ritardi dovuti alla difficoltà dovuti 
prima al Covid e poi di approvvigionamenti di componenti è sostanzialmente completato con la messa a disposizione, a partire dall’a.s. 2023-
2024 della nuova mensa e della una sala polivalente utilizzabile come palestra e, in orario extra-scolastico, per altre attività a servizio della 
Frazione di Verica. 

 

  



MISSIONE 1 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 

Programma: 5-6 

OBIETTIVO STRATEGICO 
11.1 

Potenziare le politiche di sviluppo dei lavori pubblici al fine di supportare una crescita sostenibile, resiliente e attrattiva del Paese 

OBIETTIVO 
OPERATIVO11.1.1 

Edilizia Scolastica: realizzazione nuova scuola secondaria di 1° gradoed adeguamento alla normativa sismica del patrimonio di 
edilizia scolastica di competenza comunale 

LINEE D’AZIONE 

 2024 2025 2026 

Nuovo Polo Scolastico e relative opere di urbanizzazione:  
    

1) realizzazione opere di urbanizzazione – 1° stralcio 
 X   

2) consegna lavori 
 X   

4) avvio ed esecuzione lavori X X X 

Adeguamenti sismici Scuola “L. da Vinci” di S. Antonio: 
    

1) conclusione lavori 1° stralcio funzionale 
 X   

2) acquisizione finanziamenti – avvio iter attuativo di ulteriori lavori  
  X X 

Scuola Foscolo: ricerca finanziamenti – avvio iter attuativo di ulteriori lavori  
  X X 

 

  



MISSIONE 1 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 

Programma: 5-6 
OBIETTIVO STRATEGICO  

11.1 
Potenziare le politiche di sviluppo dei lavori pubblici al fine di supportare una crescita sostenibile, resiliente e attrattiva del Paese 

RESPONSABILE POLITICO 
Assessore: Massimo Vallicelli 
 

REFERENTE TECNICO / 
GESTIONALE 

Responsabile del Servizio: Direttore Area servizi Tecnici -  Ing. Giovanni Nobili 

OBIETTIVO 
OPERATIVO11.1.2 

Riqualificazione del centro storico 

FINALITA’/DESCRIZIONE 

La riqualificazione del centro urbano è una fase cruciale per conferire valore e rilievo a tutti quei luoghi urbani che racchiudono la storia e la 
cultura di una città. In particolare la parte più antica del centro urbano del Capoluogo - il centro storico -è la testimonianza artistica ed 
ambientale della formazione più antica del territorio. 
Nel Centro Storico di Pavullo si concentrano le principali funzioni amministrative pubbliche, il sistema dei servizi e buona parte delle attività 
commerciali; ai margini del Centro Storico sono poi presenti altre importanti funzioni di livello territoriale (Scuole, Ospedale). 
La Via Giardini che attraversa il Centro Storico, le principali Piazze che si affacciano sulla via ed il tessuto edificato sono da sempre elementi 
identitari e fondanti della comunità locale e di attrazione per tutto il territorio del Frignano ed oltre.    Nel centro storico hanno luogo le 
principali iniziative pubbliche, commerciali, turistiche, ecc. con notevole afflusso di pubblico. 
Pertanto, coerentemente con gli strumenti urbanistici e le analisi strutturali (sistema della mobilità, rete commerciale, ecc.) ed individuazione 
degli ambiti strategici, si intendono sviluppare interventi ed azioni nelle seguenti principali aree tematiche: valorizzazione di Via Giardini, 
elementi di arredo e di segnalazione dei percorsi tematici e storici, riqualificazione e manutenzione del sistema delle piazze lungo Via 
Giardini. 
A seguito analisi sui costi dei vari interventi e loro compatibilità con le risorse finanziarie acquisite, si intende dare priorità al rifacimento di 
tratti dei marciapiedi di Via Giardini compresi indicativamente fra Piazza Montecuccoli e l’incrocio con Via Mercato, con rifacimento dei 
sottoservizi. L’intervento costituirà anche la continuazione e completamento del rifacimento dei marciapiedi in Via Giardini il cui primo stralcio 
funzionale risale ad oltre 15 anni fa. 
Il rifacimento delle reti sotterranee comporterà il coinvolgimento delle società che gestiscono la erogazione dei pubblici servizi HERA. 
INRETE DISTRIBUZIONE ENERGIA, TELECOM. Gli interventi consentiranno di operare una razionalizzazione con riduzione delle linee 
aeree ubicate sulle facciate degli edifici.  La nuova pavimentazione dei marciapiedi sarà in lastre di pietra con effetto visivo simile alla pietra 
arenaria locale dei marciapiedi originari. 
La organizzazione del cantiere comporterà la soluzione delle problematiche connesse alla sicurezza della circolazione pedonale e veicolare, 
alla presenza di attività commerciali, terziarie a abitative, alla necessità di pause nel periodo invernale per il clima e nel periodo estivo per il 
maggior afflusso di veicoli e pedoni per le iniziative che si svolgono nel centro. 
Pertanto i lavori, già aggiudicati, avranno inizio nel 2024. 
Nel Programma Triennale delle opere pubbliche sia per l’annualità 2025 che per l’annualità 2026 sono previsti ulteriori lavori di 
riqualificazione delle aree del centro urbano con riguardo alle piazze ed ai marciapiedi, suddivisi in 2 lotti funzionali. 

LINEE D’AZIONE 

 2024 2025 2026 

Esecuzione dei lavori marciapiedi aggiudicati nell’anno 2023 X X  
Conclusione dei lavori marciapiedi aggiudicati nell’anno 2023   X  
Lavori di riqualificazione delle aree del centro urbano anni 2025 e 2026  X X 
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Impianti sportivi 

FINALITA’/DESCRIZIONE 

 
Il Comune di Pavullo n/F. dispone dei seguenti principali impianti sportivi nel Capoluogo: Piscina-Tennis, Stadio comunale con pista di 
atletica, complesso sportivo “Galloni” con Palazzina “Virtus” e Bocciodromo. Sono poi presenti impianti sportivi – campi sportivi polivalenti 
nelle principali realtà frazionali (Verica, Benedello, Montebonello, Miceno, Coscogno, ecc.).  In genere gli impianti sono dati in gestione ad 
associazioni sportive o circoli frazionali. 
Esistono poi diverse Palestre a servizio principale delle Scuole che in orari extra-didattiche vengono utilizzate anche da gruppi ed 
associazioni sportive. 
Nel 2023 sono stati aggiudicati i lavori del Progetto per l’ottenimento del parere di conformità antincendio dell’edificio denominato Palazzina 
“Virtus” presso l’impianto sportivo “G. Galloni” e dell’attiguo Bocciodromo comunale siti in Via Serra di Porto. 
Nel 2024, relativamente all’impianto sportivo “Galloni” con riferimento ai campi da gioco, relativi servizi e tribuna, verranno pure eseguiti 
interventi finalizzati alla pratica del Certificato di Prevenzione Incendi (CPI) sulla base di un progetto e finanziamento 2023. 
Pure nel 2024 verrà rifatto l’impianto di riscaldamento del Bocciodromo comunale con soluzioni che consentiranno una drastica riduzione dei 
consumi energetici. 
Nel Programma Triennale delle opere pubbliche per l’annualità 2024 sono previsti lavori di ristrutturazione ed adeguamento normativo dello 
Stadio Minelli, subordinati al verificarsi dell’ottenimento di un consistente finanziamento pubblico. 
Fra le ulteriori esigenze di interventi più rilevanti al momento note e su cui si stanno eseguendo valutazioni si annoverano: 

1) Riqualificazione area pista sintetica da sci di fondo in Via Serra di Porto/Via Montecuccolo. 
2) Valutazioni sulla possibilità di omologazione Fidal della pista di atletica presso lo Stadio Comunale “G. Minelli”. 
3) Rifacimento pavimentazione (in erba sintetica o manti in gomma) di diversi campi da gioco polivalenti ubicati nelle Frazioni (Miceno, 

S. Antonio, Montebonello, Verica, Benedello). 
4) Sostituzione di impianti di illuminazione di campi da gioco con nuovi fari a Led nel campo da calcio di Verica. 

Manutenzioni alla Palestra di S. Antonio: nel 2022 è stato redatto un progetto candidato a finanziamento sui fondi PNRR, ma per ora non 
finanziato: l’intervento potrà essere riproposto su eventuali altre linee di finanziamento.�

LINEE D’AZIONE 

 2024 2025 2026 

Progetto per l’ottenimento del parere di conformità antincendio dell’edificio denominato Palazzina 
“Virtus” dell’impianto sportivo “G. Galloni” e dell’attiguo Bocciodromo comunale siti in Via Serra di 
Porto. 
Interventi previsti: adeguamento vie di esodo dell’edificio, separazione delle attività presenti, 
compartimentazione degli spazi, sostituzione di materiali di arredo e finitura non conformi alle normative, 
adeguamenti impiantistici, segnaletica di sicurezza, sistemi di lotta agli incendi. Ai fini della separazione delle 
attività probabilmente si renderà necessaria la allocazione in altra sede di una attività attualmente presente 

X X  



Esecuzione dei lavori X X  

 
Riqualificazione dell’area pista sintetica da sci di fondo in Via Serra di Porto/Via Montecuccolo 
L’intervento riguarda la riqualificazione dell’area ove nel 2000 fu realizzata la prima pista sintetica da sci di 
fondo nel ns. territorio. Attualmente l’impianto non è più utilizzabile a causa dell’invecchiamento fisiologico del 
fondo plastico della pista. Le principali lavorazioni che saranno necessarie riguardano la rimozione e 
smaltimento del materiale plastico della vecchia pista, piccoli movimenti di terra per formazione percorsi, 
realizzazione di nuove pavimentazioni idonee ai vari utilizzi. 

X   

 
Omologazione Fidal della pista di atletica presso lo Stadio Comunale “G. Minelli” (Con attivazione della 
procedura, acquisto di attrezzature ed eventuali interventi) 
Nel corso del 2019 è stato eseguito il rifacimento del manto sportivo della pista e delle pedane per i salti e lanci 
di atletica leggera. La pavimentazione realizzata è fra quelle previste dalla Federazione Italiana di Atletica 
Leggera (Fidal) alla quale è demandata la omologazione finale. Si prevede quindi di attivare le procedure, 
compreso l’acquisto delle attrezzature, per ottenere la suddetta omologazione 

X X  
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OBIETTIVO 
OPERATIVO11.1.4 

Piano generale di Manutenzione Aree Pubbliche 

FINALITA’/DESCRIZIONE 

Il tema della manutenzione delle infrastrutture pubbliche, per il mantenimento delle caratteristiche di qualità e di efficienza, è strategico per le 
amministrazioni locali, il cui patrimonio demaniale e di beni di propria competenza è in costante aumento (prese in carico di aree ed opere di 
urbanizzazione, realizzazione di nuove strutture). Altro tema connesso alle manutenzioni è quello della riqualificazione delle aree delle Città, 
specie delle loro periferie. 
Per quanto riguarda le nuove opere ed infrastrutture, il “Piano di Manutenzione delle opere pubbliche” è previsto come elaborato obbligatorio 
del progetto esecutivo ai sensi dell’art. 207/2010. Anche le Norme Tecniche per le Costruzioni hanno introdotto l’obbligo di allegare al 
progetto strutturale il “piano di manutenzione della parte strutturale dell’opera”. 
In questo quadro di attenzione normativa sul tema della manutenzione, non può mancare la sensibilità del Comune alla necessità di puntuali 
e tempestivi interventi su aree di propria competenza (strade e loro pertinenze, marciapiedi, aiuole, segnaletica, ecc.) per evitare situazioni di 
potenziale pericolo, ridurre i costi di intervento e migliorare la percezione dei cittadini sulla efficacia ed efficienza degli interventi pubblici. 
Le dotazioni territoriali connesse alla crescita urbanistica del Capoluogo di Pavullo nel secolo scorso nelle prime periferie, come in genere 
nelle città, non sempre appaiono adeguate alle esigenze di mobilità attuale ed alla sensibilità moderna sulla qualità della vita.  Pavullo poi 
soffre della congestione di alcuni assi e nodi stradali negli orari di punta (Via Marchiani, zona Polo Scolastico Superiore e Scuole Medie). 
Oltre alla riqualificazione del Centro Storico, già oggetto di altra trattazione, alcune aree periferiche necessitano di previsioni di manutenzioni 
(pavimentazioni, percorsi pedonali, filette, cordoli, aiuole, ecc.), interventi che se realizzati in modo sistematico e razione costituiscono essi 
stessi fattore di riqualificazione. 
Oltre alle eventuali risultanze delle analisi e proposte connesse al rifacimento degli strumenti urbanistici (PUG), per affrontare le 
problematiche di cui sopra inerenti la manutenzione e la riqualificazione urbana si valuterà la possibilità di conferire un incarico professionale 
per individuare gli interventi prioritari da eseguirsi poi per stralci funzionali. 
Nel Programma Triennale delle opere pubbliche per l’annualità 2024 sono previsti “lavori di riqualificazione delle aree di proprietà comunale 
poste nel quadrante compreso tra le vie Serra di Porto – Fausto Coppi – Martiri di Renno – Giannino Zanelli”. 
L’importanza di tale previsione di intervento è legata anche ad altri consistenti interventi in zona per strutture di rilevante interesse pubblico 
quali la realizzazione della “Casa della Salute e della Comunità” a cura dell’AUSL e della “Casa del Volontariato” a cura di AVAP e AVIS.�

LINEE D’AZIONE 

 2024 2025 2026 

Analisi e ricognizione delle aree pubbliche X   

Predisposizione piano degli interventi e relative risorse finanziarie X X  

Realizzazione del piano  X X 
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OBIETTIVO 
OPERATIVO11.1.5 

Altre strutture strategiche 

FINALITA’/DESCRIZIONE 

Pavullo è il principale Comune del territorio del Frignano, in posizione mediana fra la pianura e l’alto Appennino modenese. 
La sua collocazione, lungo vie di collegamento, è stato ed è tuttora un elemento fondamentale per un notevole sviluppo economico, sociale e 
storico. 
Il recente sviluppo economico legato ad alcune attività produttive, la presenza di strutture di interesse generale (l’Ospedale di zona, le Scuole 
Superiori con svariati indirizzi di studio, l’Aeroporto), un territorio vasto e ricco di itinerari naturalistici, storici, culturali e gastronomici, ecc. 
sono tutti elementi che fanno del Comune di Pavullo nel Frignano uno dei principali centri dell’Appennino Tosco-Emiliano. 
Il Comune di Pavullo n/F., favorisce quindi il mantenimento ed il potenziamento di strutture di carattere generale a servizio della comunità 
locale ed anche di un territorio più vasto. 

LINEE D’AZIONE 

 2024 2025 2026 

Nuova Palestra a servizio del Polo Scolastico Superiore: il 2023 ha visto l’avvio dei lavori di costruzione di tale 
opera di competenza della Provincia di Modena, utilizzabile in orario extra-scolastico da gruppi ed associazioni 
sportive locali. Il Comune di Pavullo n/F. contribuisce alle spese di progettazione (incarichi affidati dal Comune) 
e costruzione. 
Presso il Polo Scolastico Superiore a breve inizieranno lavori di riqualificazione e messa in sicurezza della 
palestra scolastica esistente dell’IIS Cavazzi Sorbelli  e lavori di riqualificazione e messa in sicurezza della 
prima unità strutturale dell’edificio IIS Cavazzi Sorbelli: per le necessità di accantieramento e di sicurezza per 
l’accesso degli studenti, il Comune, d’intesa con la Provincia di Modena, probabilmente già da Novembre 2023 
provvederà a consistenti modifiche al sistema della viabilità e parcheggi in zona. 

X X  

Casa della Comunità: Su un’area messa a disposizione dal Comune fra Via Coppi, Via Stefani e zona verde 
l’ASL realizzerà una struttura per il potenziamento dei servizi di Medicina di Base (Casa della Comunità). Sono 
in corso le fasi di progettazione (già redatto il progetto definitivo). Il Comune ha messo a disposizione l’area su 
cui sorgerà la struttura. 

X X X 

Casa del Volontariato: sull’area messa a disposizione dal Comune sorgerà un complesso edilizio dove 
troveranno una sede consona e definitiva le associazioni di volontariato (AVAP, AVIS, ecc.) e relativi mezzi ed 
attrezzature. In Ottobre 2023 sono iniziati i lavori. 

X X X 



Aeroporto di Pavullo: Su questa importante infrastruttura per le urgenze/emergenze (118, protezione civile), 
per il turismo (volo a vela), per le attività ludiche/sportive (anello ciclo-pedonale al di fuori dell’area di volo, 
percorso natura), ecc. diversi sono i soggetti che contribuiscono alla gestione ed al suo potenziamento: Enac 
(avente la titolarità dell’area), Unione dei Comuni del Frignano, Aeroclub (gestione operativa) Comune, 
imprenditori locali (che hanno eseguito interventi di riqualificazione e potenziamento per le attività all’esterno 
dell’area di volo). 
Enac, Aeroclub ed Unione dei Comuni del Frignano stanno eseguendo ulteriori interventi di potenziamento 
della infrastruttura per le attività di volo e la realizzazione di strutture a servizio dell’Aeroporto. A fine estate 
2023 presso l’Aeroporto di Pavullo hanno avuto luogo importanti manifestazioni di livello internazionale 
(Campionato del Mondo di volo a vela e Campionato Europeo di acrobazie a motore). 
Tali manifestazioni sportive e dimostrative sono state accompagnate da numerosi eventi collaterali. 

X X X 

Nuova Cabina Elettrica Primaria: INRETE DISTRIBUZIONE ENERGIA (società del gruppo HERA spa) 
realizzerà una cabina elettrica primaria a servizio del polo produttivo S. Antonio – Madonna Baldaccini e più in 
generale del territorio Nord del Comune, per poter erogare le potenze richieste dall’aumento dei consumi e 
offrire maggiori garanzie nella continuità e qualità del servizio.  A tal fine è stata individuata l’area più idonea 
vicino al nuovo tracciato di Via Montebonello, area che, acquisita dal Comune a seguito accordi con la Società 
Gold Art e parzialmente urbanizzata, è stata messa a disposizione di INRETE. 

X X X 

Nuove Cabine Elettriche Secondarie: nel quadro del potenziamento e messa in sicurezza del sistema di 
distribuzione dell’energia elettrica nel Capoluogo, INRETE DISTRIBUZIONE ENERGIA ELETTRICA, in qualità 
di società erogatrice del servizio pubblico di distribuzione dell’energia elettrica, ha eseguito in questi ultimi anni 
vari interventi ed altri ne ha in programma di realizzazione di cabine secondarie di trasformazione dell’energia 
elettrica nel Capoluogo e nelle Frazioni (cabina di Viale Tacoli, cabina di Viale Martiri). 

Oltre che rilevanti aspetti di sicurezza nell’esercizio del servizio, tali interventi garantiranno la disponibilità di 
energia per potenziamento utenze presenti e future, compreso esigenze di utenza per installazione punti di 
ricarica autoelettriche. 

X X  
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OBIETTIVO 
OPERATIVO11.1.6 

Iniziative estive: costituzione di gruppo tecnico per riorganizzazione attività logistiche di supporto 

FINALITA’/DESCRIZIONE 

Dopo due anni di sostanziale riduzione di eventi di interesse pubblico nel Capoluogo e nelle Frazioni a causa della pandemia da Covid-12, dal 2022 si è 
verificata una notevole ripresa delle attività, specie estive e nei fine settimana, di carattere turistico, culturale, commerciale, gastronomico.  Tale ripresa si è 
consolidata nel 2023 con la riproposizione, dopo 4 anni, della “Fiera dell’economia Montana”. 
A titolo esemplificativo, ma non esaustivo, si riportano le principali iniziative che si sono svolte nel 2022 nel Capoluogo e che probabilmente si riproporranno 
con cadenza annuale con possibili implementazioni: Street Food, Notte Verde, Festa Provinciale ASEOP, Festa della Birra, Street Market, Fiera di S. 
Bartolomeo, Festa della Crescentina, Buon Appennino, Festa dello Sport, Festa d’Autunno, Mercato di Forte dei Marmi, Criterium degli Assi di Ciclismo, 
Festa di Nati per leggere, Festa d’Autunno, iniziative per il Natale, inaugurazioni, ecc. 
Fra la fine di Agosto e l’inizio di Settembre 2023 presso l’Aeroporto di Pavullo ha avuto luogo una importante manifestazione di livello internazionale di volo a 
vela e di volo acrobatico. Per la sua portata, l’evento ha costituito anche una importante “vetrina” per far conoscere il ns. territorio nel mondo. Collegati alla 
manifestazione si sono volti molti eventi collaterali. 
Il Servizio Lavori Pubblici, come da consuetudine, svolge anche attività varie logistiche di collaborazione e supporto ad altri Servizi Comunali (Servizio 
Cultura, Sport e Tempo Libero, Servizio Scuole, Servizio Commercio e Attività Produttive, ecc.) per allestimenti vari in occasione di eventi ed iniziative 
culturali, sportive, ricreative, estive, ecc., organizzate o patrocinate dal Comune, con l’intervento del proprio personale operaio coordinato dall’Ufficio LL.PP., 
per la posa e rimozione di palchi modulari, pedane, transenne, sedute, modifiche temporanee alla sosta e viabilità, ecc. 
Tali attività, come è avvenuto in passato, possono coinvolgere tutto il personale operaio dipendente del Servizio LL.PP. coordinati dall’Ufficio LL.PP., con 
impegno in termini di lavoro svolto e turni di lavoro non trascurabili (anche lavoro festivo e notturno). 
La gestione con proprio personale dipendente dell’assistenza logistica delle manifestazioni (in collaborazione spesso con associazioni di volontariato), 
consente un risparmio per l’Ente e un migliore servizio grazie alla capacità e conoscenze maturate nel tempo, ma, stante la limitata disponibilità di personale 
dipendente, va a notevole discapito dello svolgimento di altre attività in capo al Servizio Lavori Pubblici, quali, ad esempio, la manutenzione delle strade di 
competenza comunale e dei fabbricati comunali e scolastici di competenza comunale. 
Il conseguente mancato svolgimento o il ritardo nella esecuzione di interventi sul patrimonio demaniale e comunale, può comportare gravi responsabilità per 
l’Ente. 
Si impone pertanto un ripensamento sulle modalità di erogazione del servizio di assistenza logistica alle iniziative culturali, turistiche, ecc. organizzate dal 
Comune o da esso patrocinate, al fine ridurre i carichi di lavoro sul personale operaio per tali eventi, personale operaio che deve poter essere impiegato per 
gli interventi manutentivi più propriamente di competenza del Servizio LL.PP. 
Pur nella consapevolezza dell’importanza dello svolgimento delle iniziative culturali, turistiche, ecc. per il ns. territorio e per il ritorno di immagine del ns, 
Paese, dovranno essere valutate nuove soluzioni organizzative che consentano al Servizio Lavori Pubblici di svolgere le altre rilevanti attività di competenza. 
Tale problematica potrà essere valutata nell’ambito di un gruppo di lavoro/unità di progetto di cui facciano parte i Servizi coinvolti (Commercio, Turismo e 
Cultura, Ambiente e Protezione Civile, Lavori Pubblici). 
Oltre ad una preventiva programmazione delle iniziative (soprattutto quelle estive, per la loro rilevanza), dovranno essere individuate le competenze ed i 
compiti in carico ai soggetti coinvolti, compatibilmente con le risorse economiche ed umane disponibili. 
Si dovranno valutare soluzioni che prevedano la esternalizzazione da parte dei Servizi competenti delle attività (o parte di esse) connesse alla assistenza 
logistica degli eventi/iniziative estive. Si è consapevoli che tale esternalizzazione troverà difficoltà attuativa per carenza di risorse finanziarie e per la 
pecularietà delle prestazioni richieste. Nel frattempo il Servizio LL.PP. non potrà esimersi dal fornire la propria attività con ottimi risultati in termini di efficienza 
ed efficacia a discapito però della tempestività negli interventi manutentivi sul patrimonio stradale e dei fabbricati�� 
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OBIETTIVO 
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Iniziative estive: costituzione di gruppo tecnico per riorganizzazione attività logistiche di supporto 

  2024 2025 2026 

LINEE D’AZIONE 

Costituzione gruppo tecnico  X   

Analisi programma iniziale X X X 

Valutazione delle soluzioni che potranno prevedere l’esternalizzazione da parte dei Servizi competenti delle 
attività (o parte di esse) connesse alla assistenza logistica degli eventi/iniziative estive. X X X 

Attività per allestimenti ed assistenza logistica svolta dal personale operaio X X X 
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Responsabile del Servizio: Direttore Area servizi Tecnici -  Ing. Giovanni Nobili 

OBIETTIVO OPERATIVO 
11.1.7 

Edilizia cimiteriale 

FINALITA’/DESCRIZIONE 
Nel territorio del Comune di Pavullo n/F., oltre al Cimitero del Capoluogo sono presenti numerosi altri Cimiteri (in totale 21 cimiteri compreso 
quello del Capoluogo), alcuni molto piccoli e poco utilizzati, altri di una certa importanza e frequentati specie in occasione della ricorrenza dei 
Defunti, di cerimonie funebri, ma anche durante tutto l’anno. 

  2024 2025 2026 

LINEE D’AZIONE 

Il Cimitero del Capoluogo, sito in Loc. Monteobizzo è però il principale luogo di sepoltura, stante la 
predominanza della popolazione del Comune di Pavullo n/F. residente nel Capoluogo. 
Prendendo spunto dalla necessità indifferibile di interventi di riqualificazione e manutenzione del 3° lotto del 
cimitero (spostamento di salme e rifacimento loculi e muro di cinta) si sono sviluppate analisi a più ampio raggio 
sulla accessibilità alla zona alta del Cimitero con coinvolgimento di aree limitrofe da acquisire. 
Infatti per la conformazione ed ubicazione delle aree circostanti il Cimitero, l’unica zona suscettibile di interesse 
per eventuali future dotazioni territoriali di interesse pubblico è quella posta a Nord-Est del cimitero medesimo, a 
monte della SP 27 (Via Corsini) in direzione Verica. 
In merito alla acquisizione delle suddette aree si è proceduto preliminarmente con un accordo ai sensi dell’art. 
11 Legge 241/90 (accordo procedimentale che prevedeva una opzione di acquisto da parte del Comune da 
esercitarsi entro un certo periodo). 
Con atto di compravendita in Ottobre 2023 si sono acquisite da privati le aree individuate in Catasto al Foglio 86 
Mappale 4 (terreno seminativo di mq. 2990), Mappale 5 (ente urbano di mq. 317 sul quale insiste un fabbricato 
collabente un tempo funzionale ad abitazione ed attività agricole) in confine con Via Franchini che, grazie a tale 
acquisizione, potrà subire miglioramenti di tracciato. Trattasi quindi della acquisizione delle aree più prossime al 
cimitero del Capoluogo site sul lato Est, non escludendo in futuro la possibilità di acquisizione di ulteriori aree 
sempre su tale lato. 
L’acquisizione di tali aree potrà consentire di migliorare l’accessibilità alla parte alta del cimitero che presenta 
attualmente notevoli barriere architettoniche. Inoltre sarà utile tale disponibilità in previsione di lavori di 
manutenzione e riqualificazione delle zone ad Est ed a Nord del Cimitero, tenuto conto della carenza di aree in 
proprietà del Comune all’esterno del muro di cinta del Cimitero. 
Altre considerazioni riguardano la crescita demografica in atto del ns. Comune, legate anche alle attrattive 
occupazionali e la presenza di stranieri, stranieri che in maggioranza professano religioni diverse da quella 
cristiano-cattolica: pertanto la disponibilità delle aree in oggetto, oltre a soddisfare eventuali future esigenze di 
espansioni del Cimitero, potrà consentire la creazione di un luogo di sepoltura adeguato per altre confessioni 
religiose. 
Nel 2024 verranno realizzati i lavori sull’ala Est del Cimitero (terzo blocco loculi) già previsti nel piano 

�� �� ��



investimenti annualità 2023 e nel Programma Triennale delle opere pubbliche per le annualità 2024, 2025 e 
2026 sono previsti “lavori di ristrutturazione dei cimiteri comunali”. 
È prevedibile che buona parte delle risorse finanziarie stanziate su tali progetti verranno allocate sul cimitero del 
Capoluogo. 
 

 Redazione progetto definitivo lavori di riqualificazione zona 3° lotto Cimitero del Capoluogo �� � �

 Realizzazione intervento di riqualificazione lotto 3 Cimitero del Capoluogo �� �� ��

 Esecuzione interventi sul Cimitero del Capoluogo già approvati a finanziati sulle annualità precedenti �� � �

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



MISSIONE 1 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 

Programma: 5-6 

OBIETTIVO STRATEGICO 
11-1 

Potenziare le politiche di sviluppo dei lavori pubblici al fine di supportare una crescita sostenibile, resiliente e attrattiva del Paese 

RESPONSABILE POLITICO 
Assessore: Massimo Vallicelli 
 

REFERENTE TECNICO / 
GESTIONALE 

Responsabile del Servizio: Direttore Area servizi Tecnici -  Ing. Giovanni Nobili 

OBIETTIVO OPERATIVO 
11.1.8 

Sistema Idrico Integrato 

FINALITA’/DESCRIZIONE 

Per Sistema Idrico Integrato (S.I.I.) si intende l’insieme ottenuto dall’unificazione verticale dei diversi segmenti di gestione dei servizi pubblici 
di captazione, adduzione e distribuzione dell’acqua a usi civili, di fognature e di depurazione delle acque reflue. 
Il concetto di S.I.I. fu introdotto a livello nazionale con la Legge 36/94 (Legge “Galli”) al fine di ridurre la frammentazione gestionale; in Emilia 
Romagna è stato regolamentato per la prima volta con la L.R. 25/1999. 
Nel ns. territorio il gruppo HERA spa gestisce il S.I.I. occupandosi quindi della gestione tecnica ed amministrativa dei servizi di Acquedotto, 
fognatura e depurazione. 
Il “ciclo” dell’acqua è costituito dalle seguenti fasi: captazione, potabilizzazione, distribuzione alle utenze, fognatura, depurazione, restituzione 
all’ambiente. 
L’impegno del gestore del S.I.I. è quello di garantire la continuità del servizio idrico nel rispetto degli standard qualitativi e di sicurezza, 
nell’impegno di favorire un risparmio ed un riuso efficiente dell’acqua, nel rispetto degli equilibri naturali e dei valori dell’economia circolare, 
secondo il concetto di sostenibilità. 
Per gli interventi indicati sotto il Comune ha competenza in materia di autorizzazione in linea tecnica dei progetti degli interventi (progetti che 
debbono essere completi di tutti gli elaborati, pareri, autorizzazioni, ecc.), compreso attività in fase istruttoria (eventuali convenzioni, 
conferenze di servizi, ecc.) e collabora in fase esecutiva (eventuali ordinanze viabilistiche, vigilanza sui ripristini stradali, ecc.). 
Il sistema di veicolamento dei reflui nel centro abitato di Pavullo attraverso l’asta del canale Cogorno per poi raggiungere il depuratore del 
Capoluogo presenta due aspetti: uno di qualità delle acque e l’altro di natura di portata idraulica, come manifestatosi da ultimo con le piogge 
di maggio 2023 (il 24 maggio 2023 il Canale Cogorno è esondato con allagamento di buona parte di Via Marchiani e zone limitrofe e diversi 
corsi d’acqua affluenti del Canale Cogorno hanno tracimato con allagamenti in Via Liguria, Via S. Francesco, nella zona di Budria, ecc.). Le 
problematiche di cui sopra, unitamente alle scelte da operare per gli scarichi di Renno/Piantacroce e Gaiato Pianelli, sono oggetto di confronto 
in corso fra i soggetti interessati (Hera, Atersir, Arpae, Regione, Comuni di Polinago e Prignano sulla Secchia, ecc.). 
Nel 2023 è stata elaborata una bozza di Accordo/ Protocollo d’intesa per lo sviluppo progettuale e la realizzazione di interventi/attività 
connesse al risanamento ambientale, strutturale e idraulico del Torrente Cogorno, con il coinvolgimento dei soggetti di cui sopra. 
Per la complessità e vastità della materia e di valutazioni e comparazioni sulle soluzioni possibili il Comune ha conferito un incarico per attività 
di supporto al RUP a professionista di alta specializzazione e comprovata conoscenza in materia. 
Pur a fronte della necessità ribadita dal Comune in tutte le sedi di trovare soluzioni condivise e globali che tengano conto sia delle 
problematiche di portata idraulica che di risanamento del Torrente Cogorno, si prende atto della indifferibilità dell’avvio delle procedure 
autorizzative per i lavori di collettamento degli scarichi di Gaiato Pianelli e Renno di Sopra-Piantacroce (procedure avviate attraverso lo 
strumento di conferenza di servizi). 
 

  2024 2025 2026 



LINEE D’AZIONE 

Intervento di eliminazione acque parassite e risanamento Canale Cogorno: mediante interventi puntuali 
(scolmatori di piena) e posa di condotte a cui collegare le acque nere lungo gli oltre 3 Km. del tombamento del 
Canale Cogorno si intende limitare il convogliamento di acque bianche (“parassite”) al depuratore del 
Capoluogo, per migliorare il funzionamento del medesimo depuratore.  L’intervento, da realizzarsi per stralci 
funzionali (di cui già attuato il 1°) presenta problematiche di accantieramento non indifferenti interessando aree 
di importanti viabilità, per cui necessita di ulteriori valutazioni e comparazione con la possibilità di accorgimenti 
alternativi quali la realizzazione di bacini di prima pioggia. 
 

�� �� ��

Interventi di riduzione e diluizione dei picchi di piena sul Canale Cogorno per contrastare problematiche di 
portata idraulica in caso di intense piogge: sono allo studio la realizzazione di sistemi di laminazione in grado di 
ridurre i picchi di piena e rilasciare gradualmente le portate. 
 

�� �� ��

Realizzazione di fognature e depuratore a servizio della Frazione di Verica: trattasi di realizzazione di 
trattamento appropriato in sostituzione delle attuali fosse imhoff, con unificazione degli scarichi; l’intervento, 
necessario per garantire il rispetto dei limiti qualitativi allo scarico, è in corso di realizzazione. 
 

�� �� ��

Realizzazione del collettamento reflui della loc. Gaiato Pianelli al depuratore di Pavullo. 
 �� �� ��

Realizzazione del collettamento reflui della loc. Piantacroce al depuratore di Pavullo. �� �� ��
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MISSIONE 1 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 

Programma: 5-6 
OBIETTIVO STRATEGICO 

11.1 
Potenziare le politiche di sviluppo dei lavori pubblici al fine di supportare una crescita sostenibile, resiliente e attrattiva del Paese 

RESPONSABILE POLITICO 
/ SERVIZIO 

Assessore: Vallicelli Massimo 
Responsabile del Servizio: Responsabile U.O. Unità Operativa Coordinamento, Direzione Lavori Obiettivi Strategici e PNRR – Ing. Chiara 
Cappi 

OBIETTIVO 
OPERATIVO11.1.9 

Costituzione Unità di progetto Gestione Fondi PNRR 

FINALITA’/DESCRIZIONE 

E' necessario cogliere a pieno le opportunità offerte dal PNRR per sostenere e favorire con la ripresa dell’economia del territorio, 
coinvolgendo e coordinando in un’azione strategica integrata i diversi attori pubblici operanti sul territorio fino poi a coinvolgere a livello 
organizzativo, su determinati temi, anche le partecipate, le Associazioni di Impresa e i Sindacati. L’Amministrazione comunale è chiamata ad 
un notevole sforzo organizzativo per assicurare una coerente e corretta gestione del processo di programmazione, nonché dello sviluppo di 
progettazioni, candidature e, infine, della corretta gestione dei progetti finanziati con risorse UE, del monitoraggio e del controllo: occorre 
dunque formalizzare il sistema di management messo in campo per la gestione strategica delle azioni e progetti per il PNRR, a partire dalla 
costituzione di una “Unità di progetto Fondi PNRR”. L’Unità di progetto PNRR è un gruppo di lavoro intersettoriale e trasversale, composto da 
professionalità eterogenee, interne ed esterne alla struttura comunale ed in particolare prevede la partecipazione dei seguenti componenti: 

� Responsabile U.O. Unità Operativa Coordinamento, Direzione Lavori Obiettivi Strategici e PNRR, con un ruolo di coordinamento; 
� Responsabili Unici del procedimento (per interventi PNRR) e relative strutture di supporto; 
� Referente incaricato dal servizio finanziario per le attività che riguardano, a titolo esemplificativo, la tracciabilità dei flussi finanziari, il 

monitoraggio della banca dati REGIS in corso di definizione, ecc; 
� Referente incaricato dall’Area Servizi Istituzionali con ruolo di coordinamento con il Piano Triennale per la Prevenzione della 

Trasparenza e della Corruzione; 
L’unità avrà come referenti politici il Sindaco e l’Assessore ai Lavori Pubblici. 
Lo stesso haun ruolo di ricognizione delle progettualità e ricerca delle possibili fonti di finanziamento mediante risorse PNRR, condivisione 
delle informazioni, coordinamento e monitoraggio, mentre restano in capo alla Giunta, su proposta del Dirigente dell’Area competente, le 
scelte di partecipazione, e a ciascuna Direzione di Area la gestione delle procedure, delle scadenze e delle rendicontazioni affinché non 
vengano meno i rispettivi ruoli e responsabilità. Alla Unità di progetto PNRR fanno capo i seguenti obiettivi: 

• incremento del rapporto di efficacia ed efficienza dell’azione amministrativa; 
• un proficuo flusso di informazioni per ridurre carenza di comunicazioni; 
• coordinamento tra l’azione politica e l’azione amministrativa; 
• definizione dei ruoli (“chi deve fare cosa”) e monitoraggio continuo. 

Per rafforzare le azioni a tutela della legalità dell’azione amministrativa relativa all’utilizzo delle risorse pubbliche, in particolare di quelle 
destinate al PNRR, è opportuno disciplinare modalità di raccordo tra i team di progetto, tra gli uffici deputati al controllo di regolarità 
amministrativo-contabile e al controllo di gestione e l’organo di revisione contabile, istituendo un servizio di internal audit per i controlli sulla 
documentazione economico-finanziaria e sul rispetto degli adempimenti inerenti il cronoprogramma degli interventi e l’aggiornamento 
della piattaforma Regis. 
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MISSIONE 1 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 

Programma: 5-6 
OBIETTIVO STRATEGICO 

11.1 
Potenziare le politiche di sviluppo dei lavori pubblici al fine di supportare una crescita sostenibile, resiliente e attrattiva del Paese 

OBIETTIVO OPERATIVO 
11.1.9 

Costituzione Unità di progetto Gestione Fondi PNRR 

LINEE D’AZIONE 

 2024 2025 2026 

Partecipazione all’“Unità organizzativa di progetto” intersettoriale per il conseguimento degli obiettivi di Pnrr X X X 

M2.C3 (MISSIONE 2: RIVOLUZIONE VERDE E TRANSIZIONE ECOLOGICA Componente 3 – Efficienza 
energetica e riqualificazione degli edifici)  

Investimento 1.1 – Costruzione di nuove scuole mediante sostituzione di edifici  

Lavori di realizzazione nuova scuola secondaria di 1° grado in sostituzione scuola media R. Montecuccoli 
presso il nuovo polo adiacente allo stadio G. Minelli 

X X X 

M2.C4 (MISSIONE 2: RIVOLUZIONE VERDE E TRANSIZIONE ECOLOGICA Componente 4 – Tutela del 
territorio e della risorsa idrica)  

Investimento2.2 : Interventi per la resilienza, la valorizzazione del territorio e l'efficienza energetica dei 
Comuni  ( ex art. 1 comma 29 della L.160/2019)  

Realizzazione di lavori per efficientamento energetico su edifici di proprietà comunale plesso scolastico plesso 
Tonini 

X   

M2.C4 (MISSIONE 2: RIVOLUZIONE VERDE E TRANSIZIONE ECOLOGICA Componente 4 – Tutela del 
territorio e della risorsa idrica)  

Investimento2.2 : Interventi per la resilienza, la valorizzazione del territorio e l'efficienza energetica dei 
Comuni  ( ex art. 1 comma 29 della L.160/2019) 

 Lavori di ripristino delle infrastrutture stradali comunali danneggiate a seguito di calamità naturali. 
Assegnato con decreto Ministero dell’Interno del 19.05.2023 

X X  

M5.C2 (MISSIONE 5: INCLUSIONE SOCIALE Componente 2 –Infrastrutture sociali, famiglie, comunità e 
terzo settore)        

Progetto coordinato dall’Unione dei Comuni del Frignano Ufficio di Piano  

Investimento 1.2 – PERCORSI DI AUTONOMIA PER PERSONE CON DISABILITÀ 

Percorsi di autonomia per persone con disabilità che prevedere una componente gestionale di servizi rivolti a 
persone con disabilità e una componente di investimentifinalizzati all’adeguamento infrastrutturale di immobili 
destinatia percorsi di co-abitazione di proprietà del Comune di Pavullo nel Frignano e inserimento lavorativo su 
immobile di proprietà del Comune di Montecreto 

X X X 



M4.C1 (MISSIONE 4: ISTRUZIONE E RICERCA Componente 1 – Potenziamento dell’offerta dei servizi di 
istruzione: dagli asili nido alle Università)     

Investimento3.3 : Piano di messa in sicurezza e riqualificazione dell'edilizia scolastica 

Lavori di messa in sicurezza e miglioramento sismico della scuola primaria U. Foscolo – 1° stralcio Piano 
Edilizia scolastica 2019 seconda tranche 

X   

M5.C2  (MISSIONE 5: INCLUSIONE SOCIALE Componente 2 –Infrastrutture sociali, famiglie, comunità e 
terzo settore)     

Investimento2.1 : Rigenerazione Urbana annualità 2021 (ex art. 1 comma 42-43 della L.160/2019) 

Lavori di ristrutturazione ed adeguamento normativo edificio nominato Palazzina Virtus dell’impianto sportivo G. 
Galloni e dell’attiguo bocciodromo comunale �

X X  

M5.C2  (MISSIONE 5: INCLUSIONE SOCIALE Componente 2 –Infrastrutture sociali, famiglie, comunità e 
terzo settore)     

Investimento2.1 : Rigenerazione Urbana annualità 2021 (ex art. 1 comma 42-43 della L.160/2019) 

Lavori di riqualificazione e messa in sicurezza delle strade e piazze del centro urbano  

X X  
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MISSIONE 1 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 

Programma: 5-6 
OBIETTIVO STRATEGICO 

11.1 
Potenziare le politiche di sviluppo dei lavori pubblici al fine di supportare una crescita sostenibile, resiliente e attrattiva del Paese 

OBIETTIVO OPERATIVO 
11.1.9 

Costituzione Unità di progetto Gestione Fondi PNRR 

LINEE D’AZIONE 

 2024 2025 2026 

M1.C1 (PA Digitale 2026)       

Investimento 1.2 Abilitazione Al Cloud Per Le PA locali 

ABILITAZIONE E FACILITAZIONE MIGRAZIONE AL CLOUD  

X   

M1.C1 (PA Digitale 2026)       

Misura 1.4.1 Servizi e Cittadinanza Digitale 

ESPERIENZA DEI CITTADINI NEI SERVIZI PUBBIICI (SITI)  

X   

M1.C1(PADigitale2026)       

Misura  1.4.3 Servizi e Cittadinanza Digitale 

ADOZIONE APP IO 

X   

M1.C1(PADigitale2026)       

Misura  1.4.3 Servizi e Cittadinanza Digitale 

ADOZIONE  PagoPA  

�� � �

M1.C1 (PA Digitale 2026)       

Misura 1.4.4 Servizi e Cittadinanza Digitale 

ADOZIONE IDENTITÀ DIGITALE (SPID/CIE)  
 

�� � �

M1.C1 (PA Digitale 2026) 
 
Misura  1.3.1      Piattaforma Digitale Nazionale Dati 

PIATTAFORMA DIGITALE NAZIONALE DATI 

�� � �
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MISSIONE 1 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 

Programma: 5-6 

OBIETTIVO STRATEGICO 
11.1 

Potenziare le politiche di sviluppo dei lavori pubblici al fine di supportare una crescita sostenibile, resiliente e attrattiva del Paese 

RESPONSABILE POLITICO Assessore: Massimo Vallicelli 
 

REFERENTE TECNICO / 
GESTIONALE 

Responsabile del Servizio: Direttore Area servizi Tecnici -  Ing. Giovanni Nobili 

OBIETTIVI GESTIONALI ORDINARI 

Gestione e manutenzione del patrimonio di edilizia scolastica 
Patrimonio di edilizia scolastico di competenza comunale: garantire una adeguata manutenzione ordinaria e straordinaria degli immobili e degli impianti elettrici ed affini, degli 
impianti meccanici e idro-termo-sanitari, nel rispetto delle normative di sicurezza. 
Gli interventi manutentivi sono garantiti in via continuativa in parte con interventi di personale operaio con fornitura dei materiali occorrenti ed in parte con ditte esterne 
(manutenzione e verifiche periodiche ascensori, mezzi antincendio, contratto servizi energetici, contratti di manutenzione edile, elettrica, impianti sanitari, opere da fabbro, 
ecc.). 
Rinnovo Certificati Prevenzione Incendi (pratiche VV.F. e incarichi professionali). 
L’U.O Prevenzione Protezione Patrimonio Assicurazioni curerà l’aggiornamento dei dati ai fini dell’Anagrafe dell’Edilizia Scolastica nazionale. 
L’U.O Prevenzione Protezione Patrimonio Assicurazioni si occuperà pure, come al solito, della redazione e aggiornamento dei documenti di valutazione dei rischi e dei piani 
di emergenza (con effettuazione quindi di sopralluoghi finalizzati alla verifica delle condizioni di sicurezza, segnalando eventuali necessità di intervento), della formazione e 
informazione sui rischi da lavoro del personale dipendente, ove presente; collaborerà con il RSPP delle Scuole per gli aspetti di sicurezza, prove di evacuazione, ecc. 
 
Gestione e manutenzione strade, piazze ed arredo urbano del centro. rilascio autorizzazioni di competenza per occupazioni di suolo pubblico e manifestazioni 
Manutenzione ordinaria alle strade, piazze, parcheggi, pedonali, aiuole, aree pubbliche o di uso pubblico in genere e loro pertinenze, segnaletica e videosorveglianza. 
Piccoli interventi di manutenzione eseguiti da Associazioni di Volontariato o singoli cittadini (“cittadini Attivi”). 
Interventi di riqualificazione offerti da Associazioni di imprenditori e professionisti del territorio. 
Complice anche le misure per la ripresa post-covid in questi anni hanno visto un incremento delle richieste di concessioni di occupazioni temporanee di suolo pubblico da 
parte degli esercizi commerciali. Relativamente al centro urbano si impone una valutazione sull’utilizzo di tale strumento, con riguardo alla compatibilità con le altre iniziative 
(mercati, iniziative estive, esigenze connesse allo sgombero neve nei mesi invernali). 
 
Manutenzione e verifiche su impianti sportivi 
Si dovranno eseguire, come di consueto, interventi sugli impianti non dati in gestione o quando gli interventi (manutenzioni straordinaria) esulano dallacompetenza dei 
gestori.  Sono previste verifiche periodiche biennali degli impianti elettrici degli immobili ad uso sportivo: a seguito di queste verifiche andranno eseguite tutte le lavorazioni 
segnalate e necessarie per mantenere adeguati gli impianti alle normative vigenti.  Si prevede il rifacimento del manto di campi da gioco di campi polivalenti ed altri interventi 
manutentivi in collaborazione con i gestori degli impianti frazionali, ove necessario (Benedello, ecc.). 
L’U.O Prevenzione Protezione Patrimonio Assicurazioni, come al solito, effettuerà sopralluoghi per verificare il mantenimento dei livelli di sicurezza e conformità alle norme, 
segnalando l’eventuale necessità di interventi in caso di non conformità. 
 
Interventi di manutenzione/ristrutturazione fabbricati comunali  
Nel Programma triennale delle opere pubbliche per l’annualità 2024 è previsto il progetto di completamento del terzo piano dell’edificio “Le Rimesse” che sarà destinato ad 
Uffici Comunali per far fronte a carenze di spazio che si sono denotate negli altri piani dell’edificio.  L’importo presunto complessivo del progetto è di 400.000,00€. 
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MISSIONE 1 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 

Programma: 5-6 

OBIETTIVO STRATEGICO 
11.1 

Potenziare le politiche di sviluppo dei lavori pubblici al fine di supportare una crescita sostenibile, resiliente e attrattiva del Paese 

OBIETTIVI GESTIONALI ORDINARI 

Piano Generale di manutenzione aree pubbliche 
Oltre agli interventi eseguiti con il personale operaio prevalentemente su segnalazioni, le manutenzioni ordinarie sulla viabilità e sue pertinenze ha luogo attraverso l’esternalizzazione di parte di 
tali prestazioni. Altri interventi più consistenti hanno luogo a mezzo dell’appalto annuale sulla manutenzione strade. 
Altre strutture strategiche 
L’Amministrazione Comunale e le Strutture coinvolte interloquiscono in via continuativa ed ordinaria con gli Enti Provincia di Modena, Regione, Unione dei Comuni del Frignano, Consorzi di 
Bonifica, ecc.) e le Società che gestiscono di servizi per lo sviluppo del ns. territorio e la competitività del ns. sistema produttivo (ANAS, HERA, ecc.), con richieste di intervento, segnalazioni, 
rilascio di autorizzazioni, approvazione in linea tecnica di interventi e programmi, sottoscrizione di convenzioni ed accordi, ecc.. 
Iniziative estive 
Rilascio autorizzazioni occupazioni di suolo pubblico; rilascio autorizzazioni allo svolgimento di manifestazioni sportive su strada. 
Relativamente alle iniziative che si configurano come pubblico spettacolo, esame e collaudo della Commissione Comunale di Vigilanza per i Locali e Attività di Pubblico Spettacolo.  Su richiesta 
della Prefettura, per le manifestazioni più importanti, possono pure essere previsti incontri di coordinamento fra Comune e le Forze di Polizia aventi competenza in materia di Ordine pubblico e 
viabilità. 
Attività per attivazione temporanee di utenze di energia elettrica, ecc. 
Attività logistiche varie di collaborazione e supporto per allestimenti in occasione di eventi ed iniziative culturali, turistiche, ricreative, ecc 
Manutenzione ordinaria dei cimiteri 
I cimiteri sono luoghi aperti al pubblico, frequentati da una moltitudine di persone (spesso anziani e anche bambini) sovente in condizioni emozionali particolari. 
Ma i cimiteri sono anche luoghi di lavoro ai sensi del D.Lgs. 81/2008 e s.m. e i. dove opera personale dipendente dall’Amm.ne Com.le e di ditte esterne incaricate di determinate prestazioni 
(sfalci, potature piante, scavi per inumazioni, estumulazioni, sepolture, ecc.). 
Pertanto, in relazione alle risorse finanziarie disponibili ed alle situazioni che maggiormente necessitano di intervenire, occorre prevedere e mettere in essere interventi di manutenzione (opere 
murarie, lattonerie dei loculi e cappellette comunali, manutenzione ai vialetti e scalinate, abbattimento di barriere architettoniche, ecc.). 
L’U.O Prevenzione Protezione Patrimonio Assicurazioni, come al solito, effettuerà sopralluoghi per verificare il mantenimento dei livelli di sicurezza e conformità alle norme sia dal punto di vista 
edilizio che delle attrezzature presenti (scale portatili, ecc.), segnalando l’eventuale necessità di interventi in caso di non conformità. 
Sistema Idrico Integrato 
Autorizzazione ad Hera per scavi in sede stradale per nuovi allacciamenti, rifacimento reti manutenzioni rete acquedotto. 
Autorizzazione ad Hera per scavi in sede stradale per rifacimento reti e manutenzione rete fognaria acque nere e miste. Segnalazioni ad Hera di problematiche su rete fognaria e pulizia 
periodica caditoie stradali. 

AGENDA ONU 2030 
 

AMBITO RELATIVO AL BES 
 

4. Benessere economico 
7. Sicurezza 

9. Paesaggio e Patrimonio Culturale 

MISSIONI PNRR 
 

1. Digitalizzazione, Innovazione, Competitività, Cultura 
e Turismo 

2. Rivoluzione Verde e Transizione Ecologica 
3. Infrastrutture per una mobilità sostenibile 

4. Istruzione e Ricerca 
 

 



 

 

 

MISSIONE 1 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 

Programma: 1-2-7 

OBIETTIVO STRATEGICO 
12.1 

Promuovere il rapporto tra Amministrazione e cittadinanza sviluppando la comunicazione esterna per sostenere la partecipazione 
civica. Qualità ed accessibilità dei servizi alla cittadinanza 

OBIETTIVO OPERATIVO 
12.1.1 Promuovere il rapporto tra Amministrazione e cittadinanza per sostenere attivismo e partecipazione civica 

RESPONSABILE POLITICO  Responsabile politico: Sindaco - Davide Venturelli. 
 

 
REFERENTE TECNICO / 

GESTIONALE 
Responsabile servizio: Direttore Area Servizi Istituzionali – Cristina Soci 

FINALITA’/DESCRIZIONE 
L’obiettivo è incentrato sullo sviluppo ed evoluzione dei percorsi di coinvolgimento dei soggetti portatori di interessi (stakeholders) nell’attività 
dell’Ente. 

LINEE D’AZIONE 

 
2024 2025 2026 

Adeguare e implementare gli strumenti previsti dal regolamento di partecipazione anche attraverso il suo 
aggiornamento e revisione. �� � �

Prevedere un coinvolgimento puntuale della cittadinanza, delle consulte, delle associazioni e del mondo 
produttivo con incontri periodici. �� �� ��

Avvicinare l’amministrazione comunale al territorio, anche con iniziative di vicinanza come l’organizzazione 
delle riunioni della Giunta nelle frazioni. �� �� ��

 

  



MISSIONE 1 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 

Programma: 1-2-7 

OBIETTIVO STRATEGICO 
12.1 

Promuovere il rapporto tra Amministrazione e cittadinanza sviluppando la comunicazione esterna per sostenere la partecipazione 
civica. Qualità ed accessibilità dei servizi alla cittadinanza 

OBIETTIVO 
OPERATIVO12.1.2 

Potenziare la comunicazione esterna 

RESPONSABILE POLITICO  Responsabile politico: Assessore Daniele Cornia 
 

 
REFERENTE TECNICO / 

GESTIONALE 
Responsabile servizio: Direttore Area Servizi Istituzionali – Cristina Soci 

FINALITA’/DESCRIZIONE 

La finalità di questa tipologia di comunicazione istituzionale è quella di diffondere la conoscenza dell’Amministrazione, della sua 
organizzazione, del suo funzionamento e della sua azione mettendo a disposizione del cittadino una gamma di informazioni sempre più 
ampia ed estesa anche al fine di una sua maggiore partecipazione. 
Curare la comunicazione significa far conoscere quanto viene fatto per consentire ai cittadini di comprendere, utilizzare e giudicare e 
contemporaneamente permette all’Amministrazione di farsi carico con tempestività dei bisogni e delle aspettative dei cittadini.  
In quest’ottica si proseguirà nel percorso avviato di integrazione delle azioni di informazione e di comunicazione sia tradizionali, sia, 
soprattutto, avvalendosi dei nuovi strumenti tecnologici il cui utilizzo è sempre più diffuso allo scopo di raggiungere i cittadini in modo più 
efficace e migliorare il rapporto con la collettività, favorendo anche un graduale processo di collaborazione a garanzia della buona 
comunicazione. 

LINEE D’AZIONE 

 
2024 2025 2026 

Rafforzamento delle azioni integrate di informazione e comunicazione, tradizionali e telematiche anche con 
l’utilizzo delle piattaforme social al fine di potenziare la funzionalità, l’efficienza e l’economicità delle campagne 
di comunicazione, di promozione e di servizio. 

�� �� ��

Aggiornamento e arricchimento costante del sito internet istituzionale anche con nuove sezioni e contenuti, con 
l’obiettivo di rendere sempre più accessibili e facilmente fruibili le informazioni, i servizi, le normative e le 
strategie politiche dell’Ente allo scopo di migliorare la relazione con il cittadino. 

�� �� ��

Ulteriore prosecuzione, in esito alla nuova architettura del portale che presenta grande flessibilità, della 
creazione, in modo incrementale, di nuovi servizi e contenuti. �� �� ��

 

  



MISSIONE 1 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 

Programma: 1-2-7 

OBIETTIVO 
STRATEGICO12.1 

Promuovere il rapporto tra Amministrazione e cittadinanza sviluppando la comunicazione esterna per sostenere la partecipazione 
civica. Qualità ed accessibilità dei servizi alla cittadinanza 

RESPONSABILE POLITICO 
 

Responsabile politico: Assessore Alessandro Monti�

REFERENTE TECNICO / 
GESTIONALE 

Responsabile servizio: Direttore Area Servizi Istituzionali – Cristina Soci 

OBIETTIVO 
OPERATIVO12.1.3 

Promuovere iniziative per valorizzare il ruolo degli organi politici - istituzionali e favorirne il rapporto con la cittadinanza 

FINALITA’/DESCRIZIONE 
La finalità è quella di proseguire nel percorso avviato finalizzato a consolidare l’interlocuzione all’interno dell’apparato politico 
dell’Amministrazione e fra quest’ultimo e la cittadinanza su tematiche di natura culturale, sociale e di forte impatto per il Comune, secondo un 
percorso che si è sviluppato nei decenni.  

LINEE D’AZIONE 

 
2024 2025 2026 

Coinvolgimento e partecipazione delle minoranze nel funzionamento del Consiglio Comunale. Allo scopo di 
garantire una puntuale e consapevole partecipazione delle minoranze al funzionamento dell’organo di indirizzo 
politico verrà dato, prioritariamente, nuovo impulso all’attività delle commissioni dei capigruppo e consiliari che 
rappresentano momenti di garanzia di trasparenza nella circolazione delle informazioni e di confronto sugli 
argomenti posti in trattazione. In tali sedi, al fine di migliorare e consapevolizzare la partecipazione delle 
minoranze ai normali lavori d’aula, vengono fornite tutte le specifiche attinenti i vari punti all’ordine del giorno 
del Consiglio Comunale, spesso con chiarimenti e dibattiti anche di ampia durata 

�� �� ��

Promozione e organizzazione di incontri ed iniziative rivolti alla generalità dei cittadini con particolare 
attenzione alle tematiche principali nella vita della comunità rappresentate dallo sviluppo economico e sociale 
del Comune in tutte le sue declinazioni. 

�� �� ��

 

  



MISSIONE 1 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 

Programma: 1-2-7 

OBIETTIVO STRATEGICO 
12.1 

Promuovere il rapporto tra Amministrazione e cittadinanza sviluppando la comunicazione esterna per sostenere la partecipazione 
civica. Qualità ed accessibilità dei servizi alla cittadinanza 

RESPONSABILE POLITICO  
 

Responsabile politico: Assessore Angela Pietroluongo�

REFERENTE TECNICO / 
GESTIONALE 

 
Responsabile servizio: Direttore Area Servizi Istituzionali – Cristina Soci 

OBIETTIVO 
OPERATIVO12.1.4 

Sensibilizzazione e promozione delle pari opportunità 

FINALITA’/DESCRIZIONE 

Dopo l’interruzione forzata conseguente l’emergenza epidemiologica da COVID-19 degli ultimi anni che ha inevitabilmente influenzato in 
modo determinante anche il funzionamento di questa Commissione e la realizzazione delle relative iniziative, la Commissione ha riavviato 
nell’ultimo esercizio la sua attività. Anche in ragione degli ultimi e sempre più diffusi eventi afferenti la problematica, si prevede, per il 
prossimo triennio, la ripartenza delle iniziative finalizzate alla sensibilizzazione e alla promozione delle pari opportunità tra uomo e donna 
nell’educazione e nella formazione, nella cultura e nei comportamenti, nella partecipazione alla vita politica, sociale ed economica, nelle 
istituzioni, nella vita familiare e professionale e per rimuovere gli ostacoli che impediscono la piena parità di lavoro e nel lavoro. 

LINEE D’AZIONE 

 
2024 2025 2026 

Elaborazione di proposte e organizzazione di eventi tendenti alla promozione degli obiettivi di uguaglianza e 
pari opportunità dell’Amministrazione per l’eliminazione degli ostacoli di ordine economico, sociale, culturale e 
istituzionale, intervenendo sui modelli culturali e sociali di genere, che costituiscono discriminazione diretta o 
indiretta negli ambiti delle politiche di parità tra uomo e donna, politiche di prevenzione e contrasto alla violenza 
contro le donne, politiche integrate per i generi, orientamento sessuale, origine etnica, lingua, religione, 
condizione psico-fisica, politiche integrate per cultura di genere, di prevenzione e contrasto a ogni forma e 
causa di discriminazione diretta o indiretta nei confronti delle persone. 

�� �� ��

 

  



MISSIONE 1 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 

Programma: 1-2-7 

OBIETTIVO STRATEGICO 
12.1 

Promuovere il rapporto tra Amministrazione e cittadinanza sviluppando la comunicazione esterna per sostenere la partecipazione 
civica. Qualità ed accessibilità dei servizi alla cittadinanza 

 
RESPONSABILE POLITICO  

 

Responsabile politico: Sindaco - Davide Venturelli�
�

REFERENTE TECNICO / 
GESTIONALE 

 
Responsabile servizio: Direttore Area Servizi Istituzionali – Cristina Soci 

OBIETTIVO 
OPERATIVO12.1.5 

Sviluppo servizi demografici al cittadino 

FINALITA’/DESCRIZIONE 

Negli anni sono intervenute alcune significative novità in tema di digitalizzazione e semplificazione anche dei servizi ai cittadini.  
Per quanto attiene, in particolare i Servizi demografici, è ora possibile scaricare online, in maniera autonoma, 14 tipologie di certificati 
anagrafici, accedendo al portale con l’identità digitale quale SPID, CIE o CNS. Sempre attraverso i servizi resi disponibili da ANPR, peraltro in 
costante evoluzione, è inoltre possibile presentare le dichiarazioni anagrafiche online compresa la dichiarazione di residenza senza necessità 
di recarsi allo sportello, con evidente risparmio di tempo e denaro per i cittadini.  
Nel triennio in esame perdura, in particolare, l’attività conseguente l’avvio dei lavori, da parte del Ministero degli Interni, finalizzati alla 
digitalizzazione della redazione degli atti di stato civile.  
Per quanto attiene, inoltro, la materia elettorale, meritevoli di rilievo, nel trimestre in trattazione, sono le consultazioni elettorali per il rinnovo 
del Parlamento Europeo calendarizzate nell’anno 2024 nonché le Regolari previste per il 2025. 
Fino a tutto il 2026, infine, l’ufficio sarà impegnato, con cadenza annuale, nel “Censimento permanente delle popolazioni e delle abitazioni 
2022-2026”, in quanto Comune autorappresentativo come designato dall’Istat. 

LINEE D’AZIONE 

 
2024 2025 2026 

Digitalizzazione redazione atti di stato civile �� �� ��

“Censimento permanente delle popolazioni e delle abitazioni 2022-2026”, in quanto Comune 
autorappresentativo come designato dall’Istat 
 

�� �� ��

Consultazioni elettorali per il rinnovo del Parlamento Europeo 
 �� � �

Consultazioni elettorali Regionali 
 � �� �

 

 

 



MISSIONE 1 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 

Programma:  

OBIETTIVO STRATEGICO 
12.1 

Promuovere il rapporto tra Amministrazione e cittadinanza sviluppando la comunicazione esterna per sostenere la partecipazione 
civica. Qualità ed accessibilità dei servizi alla cittadinanza 

RESPONSABILE POLITICO  
 
Responsabile politico: Sindaco - Davide Venturelli�
�

OBIETTIVO OPERATIVO 
12.1.6 

Unione dei Comuni del Frignano – Gestioni associate – Politiche e programmazione di area vasta 

FINALITA’/DESCRIZIONE 

L’Unione dei Comuni del Frignano è subentrata alla Comunità Montana del Frignano dall’1.1.2014 in attuazione della Legge Regionale 21 
dicembre 2012, n. 21, nell’ambito dei provvedimenti legislativi di riordino dell’assetto istituzionale dei sistemi territoriali, di riorganizzazione 
delle funzioni amministrative regionali, provinciali di area vasta e associative intercomunali. Il Comune di Pavullo rispetta il dettato normativo 
ed è fortemente impegnato da anni con le sue strutture nella gestione di forme associate di servizi già avviate. 
 
Convenzioni attualmente in essere: 
o convenzione tra l’Unione dei Comuni del Frignano ed i Comuni di Fanano, Fiumalbo, Lama Mocogno, Montecreto, Pavullo nel 

Frignano, Pievepelago, Polinago, Riolunato, Serramazzoni e Sestola, per l’esercizio in forma associata di funzioni in materia di  
protezione civile (deliberazione di G.C. n. 133  del 16/12/2021); 

o convenzione tra l’Unione dei Comuni del Frignano e i Comuni di Fanano, Fiumalbo, Lama Mocogno, Montecreto, Montese, Pavullo 
n.F., Pievepelago, Polinago, Riolunato, Serramazzoni e Sestola per la gestione associata del servizio di Sportello Unico per le Attività 
produttive (S.U.A.P.) – deliberazione G.C. n.  141 del 28/12/2021; 

o convenzione tra l’Unione dei Comuni del Frignano  ed i Comuni di Fanano, Fiumalbo, Lama Mocogno, Montecreto, Montese, Pavullo 
nel Frignano, Pievepelago, Polinago, Riolunato, Serramazzoni e Sestola per l’esercizio e lo sviluppo in forma associata dei Servizi 
Informatici e del Sistema Informativo Territoriale (deliberazione di G.C. n. 48 del 5.5.2022); 

o convenzione tra l’Unione dei Comuni del Frignano ed i Comuni di Pavullo, Fanano, Lama Mocogno,  Pievepelago, Polinago, Riolunato,  
l’Ente di gestione Parchi Emilia Centrale e la Società Patrimonio s.r.l. del Comune di Serramazzoni per il funzionamento della Centrale 
Unica di Committenza prevista dal D. Lgs. 12.4.2006, n. 163 come modificato dal D.L. 201/2011, convertito in Legge n. 214/2011, 
distaccando personale a prestare servizio presso tale struttura;  

o convenzione per la gestione del sistema bibliotecario del Frignano costituito tra i Comuni di Pavullo n.F., Fanano, Fiumalbo, Lama 
Mocogno, Pievepelago, Riolunato, Serramazzoni, Sestola, l’Istituto  d’Istruzione Superiore Cavazzi - Sorbelli di Pavullo e l’Unione dei 
Comuni del Frignano (deliberazione G.C. n. 32 del 30/5/2022); 

o accordo per  la gestione delle  funzioni di Coordinamento pedagogico nei servizi alla prima infanzia tra i Comuni di Pavullo n.F., 
Serramazzoni e Lama Mocogno (deliberazione G.C. n. 132 del 16/12/2021); 

o trasferimento della titolarità dello sportello catastale decentrato alla ex Comunità Montana del Frignano la quale, tramite apposito 
protocollo d’intesa ha assunto la gestione associata dello Sportello in nome e per conto di tutti comuni aderenti alla Comunità stessa in 
attesa della costituzione del Polo Catastale unico. 

 
 

MISSIONE 1 SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 



Programma: 1-2-7 

OBIETTIVO STRATEGICO 
12.1 

Promuovere il rapporto tra Amministrazione e cittadinanza sviluppando la comunicazione esterna per sostenere la partecipazione 
civica. Qualità ed accessibilità dei servizi alla cittadinanza 

RESPONSABILE POLITICO  
 
Responsabile politico: Sindaco - Davide Venturelli; Assessore Alessandro Monti; Assessore Angela Pietroluongo; Assessore Daniele Cornia 
�

REFERENTE TECNICO / 
GESTIONALE 

Responsabile servizio: Direttore Area Servizi Istituzionali – Cristina Soci 

OBIETTIVI GESTIONALI ORDINARI 

 
ASSISTENZA AGLI ORGANI COLLEGIALI: La relativa U.O. esercita le funzioni istituzionali volte a garantire il regolare funzionamento e la piena attività degli organi 
istituzionali. In particolare fornisce supporto alla Giunta, al Consiglio, alle Commissioni Consiliari, alla Commissione per le Pari Opportunità ed alla Conferenza dei Presidenti 
dei Gruppi Consiliari. Garantisce altresì adeguato ausilio al Sindaco, al Presidente del Consiglio nonché ai singoli Consiglieri per il regolare svolgimento del loro mandato. 
Nel quadro funzionale descritto si elencano di seguito, a mero titolo esemplificativo e non esaustivo, le principali linee di azione trattate: 
• partecipazione, per quanto di competenza, alla fase istruttoria di tutte le pratiche da sottoporre all'esame degli Organi Politici.  
• formalizzazione degli atti deliberativi derivanti dalle proposte delle varie Aree e Servizi nonché dei singoli o aggregati gruppi consiliari, curandone tutti gli adempimenti 

burocratici.  
• gestione dell'uso della sala consigliare, attraverso la prenotazione e i successivi adempimenti previsti dal relativo regolamento. 
• gestione dello status giuridico ed economico degli Amministratori. 
• gestione degli obblighi di trasparenza previsti dall’art. 14 del D.Lgs. 33/2013. 
La struttura si occupa, inoltre, della gestione del procedimento di individuazione, per le finalità di cui all’art. 41 comma 1 della legge 449/97, all’art. 96 del D.Lgs. 267/2000 ed 
all’art. 18 della legge 448/2001, degli organismi collegiali con funzioni amministrative ritenuti indispensabili per la realizzazione dei fini istituzionali del Comune di Pavullo nel 
Frignano. Segue elencazione degli stessi: 
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MISSIONE 1 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 

Programma: 1-2-7 

OBIETTIVO 
STRATEGICO12.1 

Promuovere il rapporto tra Amministrazione e cittadinanza sviluppando la comunicazione esterna per sostenere la partecipazione 
civica. Qualità ed accessibilità dei servizi alla cittadinanza 

OBIETTIVI GESTIONALI ORDINARI 
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MISSIONE 1 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 

Programma: 1-2-7 

OBIETTIVO STRATEGICO 
12.1 

Promuovere il rapporto tra Amministrazione e cittadinanza sviluppando la comunicazione esterna per sostenere la partecipazione 
civica. Qualità ed accessibilità dei servizi alla cittadinanza 

OBIETTIVI GESTIONALI ORDINARI 
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PROTOCOLLO – UFFICIO SPEDIZIONI: L’Unità Operativa cura la protocollazione e lo smistamento di tutta la corrispondenza in arrivo e la spedizione della posta analogica 
in partenza, mentre, sin dall’autunno 2016, è stata decentrata la protocollazione in partenza della documentazione digitale. La struttura partecipa attivamente al processo di 
dematerializzazione dell’Ente che rappresenta, ormai da anni, una priorità per il Comune di Pavullo nel Frignano e una delle linee di azione più significative per la riduzione 
della spesa pubblica. In tale contesto l’Amministrazione prosegue i processi informatici e telematici avviati finalizzati a: 
- rafforzare l’utilizzo del supporto digitale favorendo la progressiva eliminazione di documentazione cartacea, nel rispetto delle specifiche direttive AgID; 
- incentivare all’interno dell’Ente uniformità nella formazione, registrazione di protocollo e nella gestione dell’archivio corrente e di deposito; 
- supportare l’archiviazione sostitutiva dei documenti digitali ed informatici di protocollo avviata nell’anno 2017 con riversamento al PARER (Polo Archivistico Regionale 

Emilia Romagna) anche degli atti amministrativi (determinazioni / deliberazioni / decreti sindacali, ecc.) e dei documenti contabili. 
� �
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MISSIONE 1 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 

Programma: 1-2-7 

OBIETTIVO 
STRATEGICO12.1 

Promuovere il rapporto tra Amministrazione e cittadinanza sviluppando la comunicazione esterna per sostenere la partecipazione 
civica. Qualità ed accessibilità dei servizi alla cittadinanza 

OBIETTIVI GESTIONALI ORDINARI 

UFFICIO RELAZIONI CON IL PUBBLICO: L'URP - Ufficio Relazioni con il Pubblico come l’acronimo stesso indica, è deputato a fornire un servizio di front-office al Pubblico, 
sia in termini di informazione all’utenza sia di erogazione diretta di servizi. In particolare, il decreto legislativo 3 febbraio 1993, n. 29, istitutivo degli URP, rispondeva alla 
duplice esigenza di garantire la trasparenza amministrativa e la qualità dei servizi nonché di fornire uno strumento organizzativo adeguato alle esigenze di attuazione delle 
funzioni di comunicazione istituzionale e di contatto con i cittadini. La legge 150 del 2000, nel riaffermare i principi generali espressi con il d.lgs. n. 29/93 suddetto, assegna 
poi all’URP nuove funzioni, ampliando quindi il ruolo e i compiti di tale struttura. All’art.8 della legge 150/2000, in particolare, si assegnano all’URP le seguenti linee di attività:  
- garantire l’esercizio dei diritti di informazione, di accesso agli atti e di partecipazione (Legge 7 agosto 1990, n. 241); 
- agevolare l’utilizzazione dei servizi offerti ai cittadini, anche attraverso l’informazione sulle disposizioni normative e amministrative, sulle strutture e sui compiti 

dell’amministrazione; 
- promuovere l’adozione di sistemi di interconnessione telematica, coordinare le reti civiche, promuovere e gestire quindi la Comunicazione istituzionale on line; 
- promuovere l’ascolto dei cittadini e i processi di verifica della qualità dei servizi e di gradimento degli utenti; 
- garantire lo scambio di informazioni fra l’ufficio e le altre strutture operanti nell’Amministrazione, promuovendo e organizzando la comunicazione interna; 
- promuovere la comunicazione interistituzionale, attraverso lo scambio e la collaborazione tra gli uffici per le relazioni con il pubblico delle altre amministrazioni, come ad 

esempio attraverso la costituzione di reti di URP. 
L'URP interagisce, inoltre, attivamente e in modo sempre più pregnante con i Servizi dell’Amministrazione partecipando a vari procedimenti con l’effettiva esecuzione di parte 
degli stessi (U.O. Servizi Demografici, Servizio Tributi Entrate, Servizio Ambiente – Protezione Civile, Servizio Edilizia Privata, ecc.). 
 
In stretta collaborazione con l’URP agisce il personale assegnato all’U.O. NOTIFICAZIONE ATTI. In particolare sono assicurate da questa struttura la comunicazione ai 
cittadini dei documenti che, per loro natura ed importanza, necessitano della consegna certa con contestuale gestione del procedimento afferente le eventuali necessarie 
richieste di rimborso degli oneri connessi. 
La medesima Unità risulta altresì assegnatarie delle funzioni relative alla procedura di pubblicazione dei documenti all’Albo pretorio on–line (Art. 32 della Legge 18/06/2009, 
n. 69). 
 
U.O. SERVIZI DEMOGRAFICI: La struttura tratta materia istituzionale prevista per legge e consistente in: anagrafe, stato civile, leva, elettorale, le cui scelte sono 
obbligatoriamente dettate da norme statali.  
Oltre agli innovativi interventi in tema di digitalizzazione e semplificazione dei servizi ai cittadini nonché all’impegno della struttura in parola durante tutto il triennio in merito al 
“Censimento permanente delle popolazioni e delle abitazioni 2022-2026”, come diffusamente descritti nell’obiettivo operativo specifico che precede, la relativa l’Unità sarà poi 
particolarmente interessata, anche alla materia Elettorale nella quale, unitamente alla ordinaria attività di tenuta e revisione periodica delle liste elettorali, nei prossimi anni si 
devono rilevare le seguenti scadenze: 
. entro il 1° dicembre 2023 l’Ufficiale elettorale deve procedere alla registrazione ed all’inserimento nell’ANPR dei dati relativi alle liste elettorali; 
. nel 2023 e nel 2025 si procederà all’aggiornamento dell’Albo dei Giudici Popolari; 
. nel 2024 si svolgeranno invece le elezioni per il rinnovo del Parlamento Europeo; 
. nel 2025 si terranno le elezioni Regionali. 
Si prevede, in tal senso l’opportuno avvio delle verifiche necessarie finalizzate ad accertare la possibilità di procedere alla dematerializzazione delle liste elettorali, allo scopo 
di semplificare le attività di tenuta e di gestione delle liste stesse, eliminando il formato cartaceo. 



MISSIONE 1 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 

Programma: 1-2-7 

OBIETTIVO STRATEGICO 
12.1 

Promuovere il rapporto tra Amministrazione e cittadinanza sviluppando la comunicazione esterna per sostenere la partecipazione 
civica. Qualità ed accessibilità dei servizi alla cittadinanza 

OBIETTIVI GESTIONALI ORDINARI 

SERVIZIO CONTRATTI APPALTI: Il Servizio Contratti Appalti assicura il buon funzionamento dell’attività contrattuale dell’Ente. Garantisce adeguato supporto alla figura del 
Segretario Generale nell’esercizio delle funzioni rogatorie allo stesso assegnate dalla normativa vigente. Cura, in particolare, tutti gli adempimenti necessari alla 
formalizzazione dei contratti quali: stesura, stipulazione (atti pubblici, scritture private autenticate, scritture private, compresi quelli afferenti la gestione del patrimonio 
dell’Ente), repertoriazione, registrazione dei contratti e delle convenzioni, dei quali vengono custoditi gli originali. Gestisce i contratti di locazione attivi e passivi (esclusi 
immobili ACER), i contratti di concessione, di comodato e le convenzioni. 
Svolge funzioni di consulenza e assistenza ai vari Servizi comunali in ordine alla normativa vigente in materia di appalti pubblici, assistenza nelle procedure di negoziazione 
assistita, redazione di capitolati speciali d'appalto, convenzioni, subappalti e subentri. 
Assicura supporto agli uffici per il monitoraggio dell’attuazione dei contratti di servizio. 
Svolge azioni finalizzate a promuovere l’uniformità e la standardizzazione delle procedure per l’acquisizione di beni, servizi di importo limitato, funzionali alla economicità, 
semplificazione e trasparenza dell'attività dell'ente in conformità alle evoluzioni normative.  
Restano in capo alla Centrale Unica di Committenza (CUC) di cui alla deliberazione del Consiglio Comunale n. 11 del 02.04.2013 e successive modifiche ed integrazioni, 
attivata presso la Comunità Montana del Frignano ora Unione dei Comuni del Frignano, ai sensi all’articolo 33 comma 3-bis del D.Lgs. 12 aprile 2006 n.163 (ora D.Lgs. 
36/2023), le procedure per l’acquisizione di lavori, servizi e forniture per le quali la normativa vigente, ovvero l'autonoma scelta degli enti aderenti, preveda l’esperimento di 
una procedura di gara previa pubblicazione di bando o con lettera di invito. 
Nell’ambito di un sempre maggior sviluppo dei processi informatici e telematici si proseguirà nel percorso avviato con il potenziamento della acquisizione automatizzata dei 
dati e delle informazioni finalizzato a migliorare la qualità dei servizi erogati ai cittadini e alle imprese oltre che l’attività dell’Ente rendendola più efficace, efficiente e 
innovativa. A titolo meramente esemplificativo e non esaustivo si evidenziano in tal senso la registrazione telematica dei contratti e la creazione di un archivio informatico dei 
contratti con trasposizione su supporto digitale anche delle scritture cartacee. 

 

  



MISSIONE 1 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 

Programma: 1-2 

OBIETTIVO STRATEGICO 
12.2 

Garantire la legalità e la trasparenza dell’azione amministrativa anche mediante il ricorso alla digitalizzazione 

RESPONSABILE POLITICO 
 

Responsabile politico: Sindaco - Davide Venturelli�

REFERENTE TECNICO / 
GESTIONALE 

Responsabile servizio: Direttore Area Servizi Istituzionali – Cristina Soci 

OBIETTIVO 
OPERATIVO12.2.1 

Trasformare l’onere del sistema dei controlli in risorsa: obblighi e buone pratiche di azione amministrativa come risorsa strategica 
per l’Ente 

FINALITA’/DESCRIZIONE 

Il Comune di Pavullo, in attuazione della normativa vigente, con deliberazione Consiliare n. 3 adottata in data 31 gennaio 2012, ha approvato 
il Regolamento sul sistema dei controlli interni, disciplinandone, nell’ambito della propria autonomia organizzativa, le modalità e gli strumenti 
allo scopo di: 
a) verificare, attraverso il controllo di gestione, l’efficacia, l’efficienza e l’economicità dell’azione amministrativa, al fine di ottimizzare, anche 

mediante tempestivi interventi correttivi, il rapporto tra obiettivi e azioni realizzate, nonché tra risorse impiegate e risultati; 
b) valutare l’adeguatezza delle scelte compiute in sede di attuazione dei piani, dei programmi e degli altri strumenti di determinazione 

dell’indirizzo politico, in termini di congruenza tra i risultati conseguiti e gli obiettivi predefiniti; 
c) garantire il costante controllo degli equilibri finanziari della gestione di competenza, della gestione dei residui e della gestione di cassa, 

anche ai fini della realizzazione degli obiettivi di finanza pubblica determinati dal patto di stabilità interno, mediante l’attività di 
coordinamento e di vigilanza da parte del responsabile del servizio finanziario, nonché l’attività di controllo da parte dei responsabili dei 
servizi; 

d) verificare, attraverso l’affidamento e il controllo dello stato di attuazione di indirizzi e obiettivi gestionali, anche in riferimento all’articolo 
170, comma 6, la redazione del bilancio consolidato nel rispetto di quanto previsto dal decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118 e 
successive modificazioni, l’efficacia, l’efficienza e l’economicità degli organismi gestionali esterni dell’Ente; 

e) garantire il controllo della qualità dei servizi erogati, sia direttamente, sia mediante organismi gestionali esterni, con l’impiego di 
metodologie dirette a misurare la soddisfazione degli utenti esterni e interni dell’ente. 

La materia dei controlli interni, benché definita nei suoi aspetti fondamentali nelle Leggi e nel citato Regolamento, è oggetto di un costante 
sviluppo, nella prospettiva di progettare e implementare strumenti sempre più efficaci in relazione agli obiettivi perseguiti. Le tipologie di 
controllo che lo consentono sono di tipo “collaborativo” e hanno lo scopo di ricondurre, per quanto possibile, nell’alveo della regolarità 
amministrativa l’attività provvedimentale dell’Ente mediante l’adozione di opportune azioni correttive. L’utilizzo di tali strumenti si pone 
l’ulteriore obiettivo di minimizzare l’impatto sull’attività quotidiana degli Uffici comunali, i cui atti amministrativi sono sottoposti a verifica. 
Attraverso lo strumento dei Controlli Interni è stato quindi messo in campo un sistema integrato che consente di monitorare l’intera gestione 
delle attività dell’Ente.  
 

 

  



MISSIONE 1 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 

Programma: 1-2 

OBIETTIVO STRATEGICO 
12.2 

Garantire la legalità e la trasparenza dell’azione amministrativa anche mediante il ricorso alla digitalizzazione 

OBIETTIVO 
OPERATIVO12.2.1 

Trasformare l’onere del sistema dei controlli in risorsa: obblighi e buone pratiche di azione amministrativa come risorsa strategica 
per l’Ente 

FINALITA’/DESCRIZIONE 

Si è conseguita, tra l’altro, una semplificazione delle procedure ed una maggiore conoscibilità delle informazioni in esito alla integrale 
informatizzazione del procedimento afferente il perfezionamento degli atti amministrativi (deliberazioni, determinazioni, decreti del Sindaco e 
decreti del Presidente del Consiglio Comunale). 
Da segnalarsi altresì il controllo periodico effettuato dal Nucleo di Valutazione nell'ambito del ciclo della Performance, unitamente alla 
compilazione e trasmissione alle competenti sezioni della Corte dei Conti del Referto sul sistema dei controlli interni previsto quale obbligo 
normativo ex art. 148 del TUEELL, in capo all’Ente in esito alla dimensione demografica dello stesso. 
Al complesso e articolato quadro normativo suddetto si aggiunga la materia riferita all’attuazione del PNRR.  
In particolare gli artt. 7 ed 8 del D. L. n. 77 del 2021 (conv. con modificazioni dalla L. 29 luglio 2021, n. 108) sono volti, rispettivamente, a 
definire il meccanismo di controlli sull’attuazione del PNRR attraverso la definizione di strutture a ciò deputate presso le Amministrazioni 
centrali titolari degli interventi ed a dettare disposizioni per il coordinamento della fase attuativa. È espressamente previsto che dette strutture, 
di livello dirigenziale generale scelte tra quelle esistenti o istituite in forma di apposita unità di missione di livello dirigenziale generale fino al 
completamento del PNRR, siano deputate a controllo, audit, anticorruzione e trasparenza, ferme restando le competenze in materia 
dell’Autorità Nazionale Anticorruzione.  
Il successivo art. 9 del medesimo D.L. 77/2021, come convertito, attribuisce, inoltre, alle singole Amministrazioni centrali o degli enti territoriali 
competenti per materia la realizzazione, in via diretta o mediante alcuni altri soggetti, degli interventi previsti dal PNRR, ponendo loro alcuni 
obblighi di tracciabilità e documentazione.  La RGS ha fornito alle amministrazioni indicazioni operative per la corretta impostazione del 
sistema in questione mediante l’Allegato 1 alla circolare n. 9 del 10 febbraio 2022 recante “Istruzioni tecniche per la redazione dei sistemi di 
gestione e controllo”. Tale circolare prevede, fra l’altro, che le amministrazioni individuino, all’interno del proprio sito web “”una sezione 
denominata “Attuazione Misure PNRR” in cui pubblicare gli atti normativi adottati e gli atti amministrativi emanati per l’attuazione delle misure 
di competenza””. 
Con la Circolare n. 30 del MEF dell’11/08/2022 sono poi state fornite indicazioni sulle procedure di controllo e rendicontazione delle misure 
PNRR con approvazione di specifiche “Linee Guida per lo svolgimento delle attività di controllo e rendicontazione degli interventi PNRR di 
competenza delle Amministrazioni centrali e dei Soggetti attuatori”. 
E’ evidente che il quadro operativo per l’attuazione del PNRR si innesta su un sistema amministrativo di prevenzione della corruzione 
delineato dal Legislatore con la Legge 190/2012 ed i successivi decreti attuativi. Si pone quindi l’esigenza di un efficace coordinamento che 
possa garantire il migliore perseguimento degli obiettivi di prevenzione, sia in termini generali sia con mirato riferimento all’attuazione del 
PNRR. A tal fine l’Autorità, in un’ottica collaborativa, ha avviato un processo di consultazione finalizzato a supportare le Amministrazioni di 
livello centrale e locale attraverso la promozione della semplificazione e della razionalizzazione degli adempimenti a loro carico. 
Sulla base di tali indicazioni e in esito alla loro evoluzione sarà opportuno e necessario trarre spunto per modificare l’approccio alla 
prevenzione della corruzione, alle relative e conseguenti misure di contenimento del rischio e, nello specifico, ai successivi controlli durante le 
attività suddette dotandosi anche di adeguati strumenti organizzativi, informatici e metodologici. 
Gli obiettivi generali del sistema dei controlli nella P.A. possono pertanto sintetizzarsi secondo le seguenti azioni preventive di controllo, 
formazione e organizzazione: 
�
 



MISSIONE 1 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 

Programma: 1-2 

OBIETTIVO 
STRATEGICO12.2 

Garantire la legalità e la trasparenza dell’azione amministrativa anche mediante il ricorso alla digitalizzazione 

OBIETTIVO 
OPERATIVO12.2.1 

Trasformare l’onere del sistema dei controlli in risorsa: obblighi e buone pratiche di azione amministrativa come risorsa strategica 
per l’Ente 

FINALITA’/DESCRIZIONE 

� Elaborazioni modulistica specifica in tema di contrasto dei conflitti di interesse e antiriciclaggio (titolare effettivo) 
� Definizione di azioni specifiche all’interno del piano di prevenzione della corruzione e trasparenza, in sinergia con la redazione del PIAO 

2023, sezione 2 Valore Pubblico Performance e Anticorruzione 
� Redazione di schemi tipo di atti (determinazioni a contrarre, determinazioni di impegni di spesa) 
� Redazione di check-list semplificate sulle macro-fasi dei progetti PNRR: programmazione, attuazione, monitoraggio. 
Di fronte al complesso e articolato quadro dispositivo e operativo descritto, come già programmato in sede di approvazione del DUP 
2023/2025, si è costituita, con deliberazione della Giunta Comunale n. 57 del 25 maggio 2023, apposita Unità organizzativa intersettoriale di 
progetto di carattere temporaneo denominata “UNITA’ DI PROGETTO PNRR” - (ex art. 5 del vigente Regolamento sull’ordinamento degli 
uffici e dei servizi) – unitàtendente al conseguimento degli obiettivi di Pnrr e composto dalle molteplici professionalità coinvolte nella 
realizzazione dei relativi investimenti.  
Come evidenziato dalle varie circolari diramate dal Ministero dell’Economia e Finanza (in particolare Le linee guida sulle attività di controllo 
del mese di agosto 2022) e dalla Corte dei conti (in particolare dalla Sez. reg. di controllo per l’Emilia Romagna nella deliberazione n. 
150/2022/VSGC, del 9 novembre 2022), esiste un innegabile connubio fra i controlli interni e la corretta attuazione del PNRR. Secondo i 
giudici contabili, il corretto funzionamento dei controlli interni assume ancora maggiore importanza nella contingenza attuale, dove le 
amministrazioni pubbliche sono chiamate a concorrere alla realizzazione di politiche economiche espansive a mezzo di fondi da destinarsi a 
particolari finalità di rilancio dell’economia. Proseguirà, pertanto, in tal senso il percorso avviato con la gestione delle azioni di monitoraggio, 
controllo e verifica di conformità alle disposizioni normative vigenti ed agli indirizzi strategici dell’Amministrazione Comune in merito agli 
interventi del PNRR. 

LINEE D’AZIONE 

 2024 2025 2026 

Partecipazione all’“Unità organizzativa di progetto” intersettoriale per il conseguimento degli obiettivi di Pnrr �� �� ��

Adeguamento degli strumenti di pianificazione e di programmazione dell’Ente �� �� ��

Aggiornamento e potenziamento delle varie forme di controllo al fine di verificare l’efficacia, l’efficienza e 
l’economicità dell’azione amministrativa �� �� ��

Individuazione di nuove metodologie di campionatura degli atti amministrativi da sottoporre al controllo, 
attraverso le potenzialità dei nuovi software in uso �� �� ��

Potenziamento dell’integrazione tra il sistema di monitoraggio delle misure anticorruzione e il sistema dei 
controlli interni per garantire la legittimità, la regolarità e la correttezza dell’azione amministrativa dell’Ente �� �� ��

Implementazione delle forme di trasparenza che promuovendo l’integrità nell’azione amministrativa 
costituiscono uno dei principali strumenti di prevenzione del rischio e della corruzione �� �� ��

 



MISSIONE 1 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 

Programma: 1-2 

OBIETTIVO STRATEGICO 
12.2 

Garantire la legalità e la trasparenza dell’azione amministrativa anche mediante il ricorso alla digitalizzazione 

RESPONSABILE POLITICO 
Responsabile politico: Sindaco - Davide Venturelli�

REFERENTE TECNICO / 
GESTIONALE 

Responsabile servizio: Direttore Area Servizi Istituzionali – Cristina Soci 

OBIETTIVO 
OPERATIVO12.2.2 

Proseguire le attività collegate alla prevenzione della corruzione nell'ottica di migliorare la qualità dei procedimenti di competenza 
dell'Ente 

FINALITA’/DESCRIZIONE 

L’art. 1 comma 8 della L 190/2012, così come modificato dall’art. 41 del D.Lgs. 97/2016, testualmente recita: “L'organo di indirizzo definisce 
gli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza, che costituiscono contenuto necessario dei documenti di 
programmazione strategicogestionale e del Piano triennale per la prevenzione della corruzione. L'organo di indirizzo adotta il Piano triennale 
per la prevenzione della corruzione su proposta del Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza entro il 31 gennaio 
di ogni anno e ne cura la trasmissione all'Autorità nazionale anticorruzione. Negli enti locali il piano è approvato dalla giunta…”. 
L’amministrazione comunale, da sempre sensibile al tema della prevenzione della corruzione, ha regolarmente approvato il piano triennale di 
prevenzione della corruzione, lo ha annualmente aggiornato sulla base dei PNA adottati da ANAC e ne ha monitorato l’attuazione. 
Gli obiettivi strategici cui tendere nel triennio di riferimento del Documento Unico di Programmazione 2023/2025, puntando ad una sempre 
maggiore affermazione e diffusione della “cultura delle regole”, possono così definirsi: 
a) individuare misure organizzative in grado di evitare il più possibile il rischio corruttivo e darvi attuazione coinvolgendo l’intera struttura 

organizzativa; 
b) promuovere maggiori livelli di trasparenza dell’attività amministrativa e favorire la partecipazione da parte dei cittadini; 
c) potenziare la capacità di individuare i casi di corruzione attraverso percorsi formativi specifici e l’attenta e continua analisi del contesto; 
d) curare con particolare attenzione il rapporto con i cittadini, gli utenti, le imprese e tutti gli stakeholders anche allo scopo di agevolare la 

segnalazione di eventuali episodi di cattiva amministrazione. 
Sulla base degli obiettivi strategici così declinati ed in collegamento con gli stessi saranno definiti, attraverso la Sezione 2 “Valore pubblico, 
Performance e Anticorruzione” del Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO), gli obiettivi operativi da assegnare alle strutture 
dell’Ente. 
L’art. 6 del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113 e successivamente integrato e 
modificato (dall’art. 1, comma 12, del decreto-legge 30 dicembre 2021, n. 228, convertito con modificazioni dalla legge n. 25 febbraio 2022, n. 
15, dall’art. 1, comma 12, del decreto legge 30 dicembre 2021, n. 228, convertito con modificazioni dalla legge n. 25 febbraio 2022, n. 15, 
dall’art. 7, comma 1, del decreto-legge 30 aprile 2022, n. 36, convertito, con modificazioni, in legge 29 giugno 2022, n. 79) ha, infatti, 
introdotto nel nostro ordinamento Piano Integrato di Attività e Organizzazione che assorbe, tra gli altri, il Piano della performance, di cui all’art. 
10, comma 1, lett. a) e comma 1 ter del d.lgs. 27 ottobre 2009, n. 150 ed il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e della 
Trasparenza di cui all’art. 1, commi 5, lett. a) e 60, lett. a) della legge 6 novembre 2012, n. 190. 
 

 

 

 



MISSIONE 1 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 

Programma: 1-2 

OBIETTIVO STRATEGICO 
12.2 

Garantire la legalità e la trasparenza dell’azione amministrativa anche mediante il ricorso alla digitalizzazione 

OBIETTIVO 
OPERATIVO12.2.2 

Proseguire le attività collegate alla prevenzione della corruzione nell'ottica di migliorare la qualità dei procedimenti di competenza 
dell'Ente 

FINALITA’/DESCRIZIONE 

Con il Decreto del Presidente della Repubblica 24 giugno 2022, n. 81 (in GU Serie Generale n. 151 del 30-06-2022) è stato approvato il 
“Regolamento recante individuazione degli adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal Piano integrato di attività e organizzazione”. Il 
successivo D.M. del 30/06/2022, n. 132, all’art. 7 comma 1 prevede: "Ai sensi dell’articolo 6,commi 1 e 4, del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 
80, convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 113, il piano integrato di attività e organizzazione è adottato entro il 31 
gennaio, secondo lo schema di cui all’articolo 1, comma 3, del presente decreto, ha durata triennale e viene aggiornato annualmente entro la 
predetta data.". 
Il successivo art. 8 ai commi 2 e 3 prevede infine: “2. In ogni caso di differimento del termine previsto a legislazione vigente per 
l’approvazione dei bilanci di previsione, il termine di cui all’articolo 7, comma 1 del presente decreto, è differito di trenta giorni successivi a 
quello di approvazione dei bilanci. 3. In sede di prima applicazione, il termine di cui all’articolo 7, comma 1, del presente decreto è differito di 
120 giorni successivi a quello di approvazione del bilancio di previsione.” 
Il raggiungimento degli obiettivi strategici è possibile a condizione che tutti i soggetti coinvolti (organi di indirizzo, dirigenti e dipendenti) 
facciano riferimento ai seguenti principi guida: 
a) Evitare di coinvolgere nei processi di formazione, attuazione e controllo delle decisioni persone che si trovino in situazioni di conflitto 

d’interesse; 
b) Promuovere e diffondere i principi di etica, legalità ed integrità come valori propri del servizio pubblico, essenziali sia per l’amministrazione 

che per gli operatori economici che con l’amministrazione hanno rapporti; 
c) Favorire la maggiore trasparenza possibile nei rapporti tra l’amministrazione e gli operatori economici o comunque i destinatari di benefici, 

a qualunque livello ed in ogni fase; 
d) Motivare adeguatamente i provvedimenti adottati esplicitando in modo chiaro l’interesse pubblico a fondamento di ogni decisione; 
e) Monitorare costantemente il rispetto delle scadenze e dei termini previsti da leggi, regolamenti ed altri atti anche a contenuto negoziale e 

rispettare, nell’istruttoria dei procedimenti su istanza di parte, l’ordine di arrivo delle istanze. 
Al complesso ed articolato quadro dispositivo suddetto si aggiunge ora tutta la tematica riferita all’attuazione del PNRR già in parte 
evidenziata in sede di specifico dettaglio in merito al “Sistema dei controlli interni”.  
A partire, pertanto, dal lavoro già svolto nel corso degli otto anni ormai decorsi dalla predisposizione e adozione del primo PTPC 2013/2016, 
l'evoluzione del Piano anche nel prossimo triennio 2024-2026 si integrerà con l’aggiornamento del PIAO, in una prospettiva di maggiore 
sostenibilità ed efficace attuazione delle misure di prevenzione e gestione del rischio di corruzione. Nella sezione II del PIAO, dedicata a 
Valore Pubblico, Performance e Anticorruzione, confluirà la sottosezione: “Rischi Corruttivi e Trasparenza” predisposta dal Responsabile 
della prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT). 
Come già diffusamente esposto nell’ambito dei controlli interni, anche la materia della prevenzione della corruzione viene ad essere 
pesantemente coinvolta nell’attuazione del PNRR dovendosi procedere a rafforzare l'integrità pubblica e la programmazione di efficaci presidi 
di prevenzione della corruzione per evitare che i risultati attesi vengano vanificati. 

 

 

 



MISSIONE 1 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 

Programma: 1-2 

OBIETTIVO 
STRATEGICO12.2 

Garantire la legalità e la trasparenza dell’azione amministrativa anche mediante il ricorso alla digitalizzazione 

OBIETTIVO 
OPERATIVO12.2.2 

Proseguire le attività collegate alla prevenzione della corruzione nell'ottica di migliorare la qualità dei procedimenti di competenza 
dell'Ente 

FINALITA’/DESCRIZIONE 

Di fronte all’ingente flusso di denaro in arrivo dall'Europa e alle deroghe alla legislazione ordinaria introdotte durante la pandemia (si pensi 
alle attuali deroghe al codice dei contratti pubblici, prima fra tutte la norma che consente affidamenti diretti fino a 140.000,00 euro e al 
massiccio impiego della procedura negoziata senza bando) appare evidente la rilevanza della tematica che ha portato la competente Autorità 
a prevedere una sezione speciale del Piano nazionale anticorruzione (Pna) 2022-2024 specificamente dedicata al Pnrr e ai contratti pubblici. 
Nel dettaglio il PNA 2022, licenziato da Anac il 17 gennaio u.s. con Delibera n. 7, è stato predisposto alla luce delle recenti riforme e urgenze 
introdotte per l’appunto dal “Pnrr” e della disciplina sul “Piano integrato di organizzazione e attività” (“Piao”) introducendo alcune significative 
novità come di seguito sinteticamente riportate per il dettaglio delle quali si rimanda al documento integrale citato: 
- rafforzamento dell’antiriciclaggio; 
- identificazione del “titolare effettivo” delle Società che concorrono ad appalti pubblici; 
- mappatura dei processi; 
- pantouflage; 
- poteri e funzioni Anac; 
- le semplificazioni per i piccoli Comuni; 
- obblighi di pubblicazione e fondi “Pnrr”; 
- relazione annuale dei “Rpct”. 
In esito alla profonda revisione degli strumenti di programmazione descritta,come programmato in sede di approvazione del DUP 2023/2025, 
si è costituita, con deliberazione della Giunta Comunale n. 64 del 1° giugno 2023, apposita Unità organizzativa intersettoriale di progetto di 
carattere temporaneo denominata “PIANIFICAZIONE, PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO” - (ex art. 5 del vigente Regolamento 
sull’ordinamento degli uffici e dei servizi) – investita delle funzioni suddette connesse al PIAO. 
Anche in merito a quanto obiettivo operativo pertanto si conferma, durante il triennio in oggetto, la partecipazione del Rpct nonché dei suoi 
collaboratori attivi nella materia, all’“Unità organizzativa di progetto” intersettoriale suddetta. 

 

  



MISSIONE 1 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 

Programma: 1-2 

OBIETTIVO 
STRATEGICO12.2 

Garantire la legalità e la trasparenza dell’azione amministrativa anche mediante il ricorso alla digitalizzazione 

OBIETTIVO 
OPERATIVO12.2.2 

Proseguire le attività collegate alla prevenzione della corruzione nell'ottica di migliorare la qualità dei procedimenti di competenza 
dell'Ente 

LINEE D’AZIONE 

 
2024 2025 2026 

Partecipazione all’“Unità organizzativa di progetto” intersettoriale per la redazione del PIAO 2024/2026 �� � �

Partecipazione all’“Unità organizzativa di progetto” intersettoriale per il conseguimento degli obiettivi di Pnrr �� �� X 

Aggiornare il censimento dei processi con frammentazione dell’analisi alle singole fasi �� �� ��

Revisionare la valutazione del rischio orientandola in base ai seguenti fattori:  
a) semplificazione e informatizzazione; 
b) impatto economico; 
c) risorse umane, rotazione, conflitto di interessi; 
d) controlli, trasparenza ed accountability, cultura della legalità. 

�� �� ��

Rivalutare le misure di prevenzione del rischio corruttivo rendendole specifiche ed adeguate per ciascuna delle 
fasi dei singoli processi �� �� ��

Rafforzare il coordinamento del Piano con il Sistema di valutazione della performance. �� �� ��

 

  



MISSIONE 1 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 

Programma: 1-2 

OBIETTIVO 
STRATEGICO12.2 

Garantire la legalità e la trasparenza dell’azione amministrativa anche mediante il ricorso alla digitalizzazione 

RESPONSABILE POLITICO  
 

Responsabile politico: Assessore Daniele Cornia 
�

REFERENTE TECNICO / 
GESTIONALE 

Responsabile servizio: Direttore Area Servizi Istituzionali – Cristina Soci 

OBIETTIVO 
OPERATIVO12.2.3 

La “Casa di Vetro”: proseguire nel percorso avviato verso l’ “accessibilità totale” 

FINALITA’ / DESCRIZIONE 

Il principio della trasparenza, inteso come «accessibilità totale» alle informazioni che riguardano l'organizzazione e l'attività delle pubbliche 
amministrazioni, è stato affermato fondamentalmente con il decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33 così come modificato dal successivo 
decreto legislativo n. 97/2016, tutti conseguenti la Legge n. 190/2012. Obiettivo della normativa in parola è quello di favorire un controllo 
diffuso da parte del cittadino sull'operato delle istituzioni e sull'utilizzo delle risorse pubbliche. 
Il tema della trasparenza diviene poi di fondamentale importanza anche nella predisposizione e nell’aggiornamento del Piano Integrato di 
Attività e Organizzazione (PIAO), che vede la connessione delle attività in materia già previste dal Piano Triennale per la Prevenzione della 
Corruzione e della Trasparenza con la sezione del PIAO dedicata al c.d. “Valore Pubblico” e quindi alla semplificazione procedurale, alla 
digitalizzazione e piena accessibilità di dati, documenti ed informazioni. 
Di seguito le relative linee di azione. 

LINEE D’AZIONE 

 
2024 2025 2026 

Assicurare la trasparenza nella gestione della cosa pubblica con l’aggiornamento tempestivo delle informazioni 
riguardanti i titolari di incarichi politici, di amministrazione, di direzione o di governo. Per garantire la puntuale 
applicazione del dettato normativo suddetto ai soggetti cessati dall’incarico, in particolare, sono state adottate 
specifiche “MODALITA’ OPERATIVE” 

�� �� ��

Affinare la puntuale valorizzazione dell’intera sezione “Amministrazione Trasparente” tenendo nella dovuta 
considerazione le previsioni del D.lgs n. 33/2013, così come modificato dal D.lgs n. 97/2016, nonché 
l’evoluzione dettata dalle specifiche linee guida assunte dell’Autorità competente 

�� �� ��

Potenziare il processo di informatizzazione del flusso per alimentare la pubblicazione dei dati nella sezione in 
parola in modo da rendere maggiormente puntuale e precisa la valorizzazione dei campi coinvolti �� �� ��

Pubblicare ed aggiornare periodicamente e puntualmente i dati previsti dall'art. 1, comma 32, della Legge 
190/2012 in merito alle informazioni sulla scelta del contraente per l'affidamento di lavori, servizi e forniture �� �� ��

 

  



MISSIONE 1 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 

Programma: 1-2 

OBIETTIVO 
STRATEGICO12.2 

Garantire la legalità e la trasparenza dell’azione amministrativa anche mediante il ricorso alla digitalizzazione 

RESPONSABILE POLITICO 
Responsabile politico: Sindaco - Davide Venturelli; Assessore Daniele Cornia 

�

REFERENTE TECNICO / 
GESTIONALE 

Responsabile servizio: Direttore Area Servizi Istituzionali – Cristina Soci 

OBIETTIVI GESTIONALI ORDINARI 

REGOLAMENTO EUROPEO UE/2016/679: Il 25 maggio del 2018 diveniva efficace il Regolamento Europeo UE/2016/679 o GDPR (General Data Protection Regulation) 
sulla protezione dei dati personali. La nuova normativa pone in capo agli enti locali adempimenti ed attività impegnative e pregnanti in virtù delle particolari categorie di dati 
che trattano gli uffici pubblici. 
Le norme introdotte dal Regolamento UE 2016/679 suddetto e le successive disposizioni normative attuative e/o correlate, adottate a livello nazionale e comunitario oltre che 
le Linee Guida emanate dal Garante Italiano e dalle Istituzioni preposte in ambito europeo, si traducono in obblighi di aggiornamento costante a livello organizzativo, 
documentale e tecnico per i Titolari del trattamento dei dati personali, qual è il Comune. 
L'attività di supporto per l'adeguamento costante dell'Ente alla normativa e l'assunzione del ruolo di RPD sono stati affidati sino dall’anno 2018 a Lepida S.c.p.A.. La 
peculiarità della materia (connotata peraltro da importanti responsabilità) il suo tecnicismo, nonché la necessità di continuo ed adeguato presidio degli adempimenti necessari 
nei diversi settori dell'ente imporrà, anche negli anni 2024/2026, di perseverare nel percorso che si prefigge di fornire formazione e assistenza in favore dei Settori comunali, 
per l'attività di aggiornamento dei documenti e delle attività previste dalla normativa in parola oltre al costante monitoraggio di documenti e procedure in materia di trattamento 
dei dati. 
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MISSIONE 1 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 

Programma: 3-4 

OBIETTIVO STRATEGICO 
12.3 

Migliorare l’efficacia e la trasparenza nella gestione economico-finanziaria, ottimizzando il reperimento e l’utilizzo delle risorse 

RESPONSABILE POLITICO  
 

Assessore: Alice Sargenti 
 

REFERENTE TECNICO / 
GESTIONALE 

Responsabile del Servizio: Direttore Area Servizi Finanziari – Dott. Fabrizio Covili 

OBIETTIVO 
OPERATIVO12.3.1 

Attuazione di strumenti finalizzati all’ottimizzazione delle risorse per garantire la sicurezza di bilancio 

FINALITA’/DESCRIZIONE 

L’obiettivo primario, nel rispetto dei vincoli di finanza pubblica, grazie alla pianificazione ed al controllo delle risorse economico-finanziarie, è 
di orientare l’azione amministrativa a garantire la sicurezza di bilancio. 
Il Servizio intende principalmente migliorare i procedimenti di programmazione e rendicontazione e garantire una maggior efficienza del 
servizio grazie alla revisione del regolamento di contabilità. 
Sarà, inoltre, necessario procedere ad un’attenta analisi dei procedimenti e dei processi a carico di ciascuno dei componenti del Servizio, per 
verificare se si possono introdurre correttivi per migliorare la qualità e l’efficienza degli stessi e ridefinire le competenze di ciascuno. 

LINEE D’AZIONE 

 2024 2025 2026 

Conferma del piano di rientro e contenimento dell’indebitamento, anche attraverso l’attuazione del piano di 
alienazione X X X 

Attuare nuovi investimenti senza generare nuovo debito ma attraverso l’attivazione del piano delle alienazioni 
patrimoniali e l’accesso a contributi di Provincia, Regione, Stato, Unione Europea e Fondazioni X X X 

Definizione di modalità di riequilibrio economico-finanziario conseguenti a fattori esogeni (es: aumento dei costi 
delle materie prime e dell’energia causati da inflazione e guerra) X X X 

Conferma e miglioramento dei processi di programmazione strategica e di rendicontazione X X X 

 

  



MISSIONE 1 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 

Programma: 3-4 

OBIETTIVO STRATEGICO 
12.3 

Migliorare l’efficacia e la trasparenza nella gestione economico-finanziaria, ottimizzando il reperimento e l’utilizzo delle risorse 

RESPONSABILE POLITICO 
 
Assessore: Alice Sargenti 
 

REFERENTE TECNICO / 
GESTIONALE 

Responsabile del Servizio: Direttore Area Servizi Finanziari – Dott. Fabrizio Covili 

OBIETTIVO 
OPERATIVO12.3.2 

Efficientare e migliorare i processi legati alla riscossione delle entrate 

FINALITA’/DESCRIZIONE Grazie ad una funzione di supporto e coordinamento con i vari Servizi, l’obiettivo è quello di massimizzare il risultato finanziario del recupero 
delle risorse e migliorare il servizio svolto nei confronti del cittadino-contribuente. 

LINEE D’AZIONE 

 2024 2025 2026 

Mappatura delle entrate  X X X 

Estendere Pago PA a tutte le entrate X X X 

Individuazione delle casistiche da implementare e delle criticità da superare (ad esempio interfaccia con i 
programmi dei vari Servizi) X X X 

Condivisione dei risultati dell’analisi e degli obiettivi di miglioramento con i Servizi interessati X X X 

Monitoraggio dei risultati raggiunti e definizione di procedure per migliorare la qualità del servizio X X X 

 

  



MISSIONE 1 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 

Programma: 3-4 

OBIETTIVO STRATEGICO 
12.3 

Migliorare l’efficacia e la trasparenza nella gestione economico-finanziaria, ottimizzando il reperimento e l’utilizzo delle risorse 

RESPONSABILE POLITICO Assessore: Alice Sargenti 
 

REFERENTE TECNICO / 
GESTIONALE 

Responsabile del Servizio: Direttore Area Servizi Finanziari – Dott. Fabrizio Covili 

OBIETTIVO 
OPERATIVO12.3.3 

Rafforzare le azioni di indirizzo e controllo sulle società partecipate per garantire una migliore qualità dei servizi 

FINALITA’/DESCRIZIONE 

L’obiettivo è quello di analizzare, sviluppare e ottimizzare le migliori pratiche di indirizzo e controllo delle Società Partecipate sia grazie alla 
revisione ordinaria delle partecipazioni che viene effettuata annualmente sia grazia ad un’attenta attività di analisi della necessità di avviare 
percorsi di razionalizzazione così come previsto dal D. Lgs. 175/2016, come integrato dal D. Lgs. 100/2017. Ai sensi dell’art. 30, del D. Lgs. 
201/2022 si attuerà la ricognizione periodica della situazione gestionale dei servizi pubblici locali di rilevanza economica nei rispettivi territori, 
contestualmente all’analisi dell’assetto delle società partecipate di cui all’articolo 20 del D.Lgs. n. 175 del 2016. 

LINEE D’AZIONE 

 2024 2025 2026 

Controllo e monitoraggio dell’andamento economico-finanziario delle Società partecipate al fine di verificare la 
perdurante e attuale rispondenza alle finalità istituzionali dell’Amministrazione Comunale e di valutare eventuali 
possibili azioni di razionalizzazione e/o ridefinizione della partecipazione 

X X X 

Dismissione della partecipazione dell’Amministrazione Comunale nella società Farmacie Comunali di Pavullo 
nel Frignano, come da deliberazione di CC 46 del 28/09/2017. 
Al momento l’Ente è in attesa di riscontro dall’ufficio provinciale dell’Avvocatura di Modena a cui è stato affidato 
mandato per analizzare giuridicamente la procedura da seguire.  

X X X 

 

  



MISSIONE 1 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 

Programma: 3-4 

OBIETTIVO STRATEGICO 
12.3 

Migliorare l’efficacia e la trasparenza nella gestione economico-finanziaria, ottimizzando il reperimento e l’utilizzo delle risorse 

RESPONSABILE POLITICO 
Assessore: Alice Sargenti 
 
 

REFERENTE TECNICO / 
GESTIONALE 

Responsabile del Servizio: Direttore Area Servizi Finanziari – Dott. Fabrizio Covili 

OBIETTIVI GESTIONALI ORDINARI 

Il Servizio svolge le seguenti attività ordinarie: 

• Predisposizione bilancio preventivo, bilancio consuntivo e peg finanziario. 

• Varie fasi operative legate alla tenuta sistematica delle rilevazioni contabili attinenti a entrate e spese, con gestione degli adempimenti connessi (registrazione 
impegni ed accertamenti; emissione mandati di pagamento ed ordinativi di incasso…). 

• Gestione dei mutui. 

• Adempimenti fiscali: supporto nell’emissione fatture attive; presentazione di istanze, quesiti e ricorsi in materia fiscale; liquidazione IVA mensile; stampa e controllo 
dei registi IVA, calcolo dell’IVA a debito/credito, eventuale versamento IVA a debito; adempimenti relativi alle vendite ed agli acquisti intracomunitari ed 
extracomunitari; informazioni ai settori sulle novità in materia fiscale; dichiarazioni fiscali annuali CU2021, IRAP – IVA – MODELLO 770; controllo delle registrazioni 
delle fatture acquisti dopo la liquidazione; comunicazioni trimestrali e semestrali IVA; emissione F24EP per i diversi servizi comunali che lo richiedono; supporto ai 
vari servizi tematiche IVA. 

• Supporto e coordinamento con i vari centri di responsabilità ai fini della stesura dei documenti di programmazione, ossia DUP, PEG, Bilancio di previsione e PIAO 

• Adempimenti relativi al Servizio Economato: 
- predisposizione delle determinazioni e relative trattative/affidamenti sul mercato elettronico della pubblica amministrazione necessarie all’acquisto dei vari beni 
economali; 
- gestione finanziaria ed economica delle utenze comunali (energia elettrica, gas, telefonia): analisi e previsione dei consumi e delle spese; rinnovo adesione alle 
convenzioni Intercent-ER; monitoraggio dei consumi oggetto di rimborso da parte di terzi, con relativa rendicontazione ed incasso delle entrate; 
- gestione finanziaria ed economica relativa al servizio di pulizia degli uffici comunali in virtù della Convenzione Intercent-ER; 
- gestione corretta del fondo economale per le minute spese, rendicontazioni periodiche, predisposizione documentazione per verifiche trimestrali degli agenti 
contabili per i revisori dei conti; 
- economato: gestione della cassa economale; gestione corretta e monitoraggio delle spese di rappresentanza dell’ente con elaborazione del prospetto da allegare al 
rendiconto della gestione - pubblicazione sul sito istituzionale dell’Ente e invio alla Corte dei Conti per gli adempimenti successivi; 
- gestione dell’inventario e aggiornamento dati GIES. 

• Rendicontazione mensile per ICA. 

�

�



MISSIONE 1 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 

Programma: 3-4 

OBIETTIVO 
STRATEGICO 1.3 

Migliorare l’efficacia e la trasparenza nella gestione economico-finanziaria, ottimizzando il reperimento e l’utilizzo delle risorse 

RESPONSABILE 
POLITICO 

Assessore: Alice Sargenti 
 
 

REFERENTE TECNICO / 
GESTIONALE 

Responsabile del Servizio: Direttore Area Servizi Finanziari – Dott. Fabrizio Covili 

OBIETTIVI GESTIONALI ORDINARI 

• Gestione e adesione alla nuova Convenzione Intercent-ER relativa alla telefonia. 

• Relativamente agli Agenti Contabili interni ed esterni: attività di supporto e consulenza sulla compilazione dei Conti della Gestione e dei certificati trimestrali di 
giacenza di cassa e nella raccolta ed analisi della suddetta documentazione, definizione e presa d’atto dei Modelli 21 in riferimento agli incassi riscossi per conto 
dell’Ente; raccolta dei conti degli agenti contabili interni ed esterni ed invio telematico alla Corte dei Conti entro 60 giorni dalla data di approvazione del rendiconto. 

• Supporto all’aggiornamento inventario mobiliare ed immobiliare. 

• Gestione dei rapporti con i Revisori dei Conti. 

• Revisione ordinaria delle partecipazioni (deliberazione di Consiglio Comunale); invio dati, nei tempi previsti dalla normativa, ai Ministeri ed alla Corte dei Conti; 
definizione del gruppo Comune di Pavullo nel Frignano e perimetro di consolidamento (deliberazione di Giunta Comunale). 

• Pubblicazione dei tempi medi di pagamento e dei pagamenti dell’Amministrazione. 

• il 26/10/2024 scadrà l'affidamento del servizio di riscossione coattiva dei tributi e delle altre entrate comunali, per cui si provvederà ad attivare le debite procedure per 
l'adesione alla convenzione Intercent-ER. 

 
AGENDA ONU 2030 

 
 

 
AMBITO RELATIVO AL BES 

 
 

4. Benessere economico 
6. Politica e Istituzioni 

 
MISSIONI PNRR 

 
 

1. Digitalizzazione, Innovazione, Competitività, Cultura e 
Turismo 

 

 

 



MISSIONE 1 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 

Programma: 3-4 

OBIETTIVO STRATEGICO 
12.3 

Migliorare l’efficacia e la trasparenza nella gestione economico-finanziaria, ottimizzando il reperimento e l’utilizzo delle risorse 

RESPONSABILE POLITICO 
Assessore: Alice Sargenti 

REFERENTE TECNICO / 
GESTIONALE 

Responsabile del Servizio Entrate Tributi: Dott.ssa Mariarosaria Scarpati  

OBIETTIVO 
OPERATIVO12.3.4 

Tassa rifiuti (TARI) ed adempimenti straordinari connessi al Testo unico per la “Regolazione della qualità del servizio di gestione 
dei rifiuti urbani” – TQRIF 

FINALITA’/DESCRIZIONE 

L'Arera si appresta a definire il metodo tariffario rifiuti per il biennio 2024/2025. Il recente documento per la consultazione n. 275/2023 del 
20/06/2023 ha delineato le regole per aggiornare le determinazioni tariffarie 2024-2025 e per la riquantificazione di alcuni parametri, 
integrando il vigente sistema di regole tariffarie. L'aggiornamento del MTR 2 tiene conto delle riforme settoriali già varate dall'Arera, come ad 
esempio quella sulla qualità del servizio contenuta nel TQRIF, la determinazione dei costi efficienti per la raccolta differenziata (documento 
214/2023) e la predisposizione dello schema di contratto di servizio. Inoltre, lo stesso considera anche fattori esterni, tra cui il principale è 
senza dubbio la dinamica inflazionistica sviluppatasi dalla fine del 2021. Il metodo conferma la regola che la determinazione delle entrate 
tariffarie massime degli anni 2024 e 2025 deve avvenire sulla base dei costi consuntivi del secondo anno precedente, opportunamente 
aggiornati considerando le previsioni inflazionistiche ex ante per i medesimi anni 2024 e 2025. Pertanto occorrerà verificare l’impatto delle 
nuove regole sulla gestione del prelievo sui rifiuti nel 2024. 
Nel rispetto della Deliberazione Arera n. 15/2022/R/RIF del 18/01/2022, recante il Testo unico per la “Regolazione della qualità del servizio di 
gestione dei rifiuti urbani” – TQRIF, il Servizio Entrate Tributi, in qualità di gestore delle tariffe e dei rapporti con gli utenti, deve proseguire 
l’adeguamento dei procedimenti di propria competenza, monitorarne l’applicazione ed apportare i dovuti correttivi/miglioramenti. Novità 
nell’ambito della TARI, cui adeguarsi, sono previste anche nell’attuale bozza del decreto legislativo di attuazione della delega fiscale. 

LINEE D’AZIONE 

 2024 2025 2026 

Verificare l’impatto del metodo tariffario rifiuti per il biennio 2024/2025sulla gestione del prelievo sui rifiuti  X X  

Adeguamenti della gestione del prelievo sui rifiuti al metodo tariffario rifiuti per il biennio 2024/2025 X X  

Monitoraggio dell’allineamento tra procedimenti TARI e Testo unico per la “Regolazione della qualità del 
servizio di gestione dei rifiuti urbani, individuazione anomalie e interventi correttivi” 

 
X 

 
X 

 
X 

Correzione di eventuali errori/miglioramenti nell’adeguamento tra procedimenti TARI e Testo unico per la 
“Regolazione della qualità del servizio di gestione dei rifiuti urbani, individuazione anomalie e interventi 
correttivi” 

 
X 

 
X 

 
X 

Confronto e contatti con il contribuente 
 

X 
 

X 
 

X 

 



MISSIONE 1 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 

Programma: 3-4 
OBIETTIVO STRATEGICO 

12.3 
Migliorare l’efficacia e la trasparenza nella gestione economico-finanziaria, ottimizzando il reperimento e l’utilizzo delle risorse 

RESPONSABILE POLITICO 
Assessore: Alice Sargenti 
 
 

REFERENTE TECNICO / 
GESTIONALE 

Responsabile del Servizio Entrate Tributi: Dott.ssa Mariarosaria Scarpati  

OBIETTIVO 
OPERATIVO12.3.5 

Prelievo sui rifiuti – passaggio alla misurazione puntuale 

FINALITA’/DESCRIZIONE 

L’articolo 1 della Legge n. 147/2013 prevede: 
• al comma 668 che i comuni i quali hanno realizzato un sistema di misurazione puntuale della quantità dei rifiuti conferiti al servizio 

pubblico possono prevedere l’applicazione di una tariffa corrispettiva; 
• al comma 667, l’adozione di un decreto, che fissi i criteri di misurazione puntuale dei rifiuti conferiti al servizio pubblico al fine di 

attuare il principio comunitario “chi inquina paga”. 
I suddetti criteri per la realizzazione di sistemi di misurazione puntuale sono stati individuati con il Decreto 20/04/2017. 
In pratica il sistema prevede di associare la singola utenza al rifiuto indifferenziato prodotto e di misurarlo puntualmente. Esistono diversi 
sistemi per la “contabilizzazione del rifiuto”, ovvero per conteggiare quanti rifiuti si producono (in particolare, quanti rifiuti indifferenziati) e 
quindi determinare l’ammontare del dovuto. 
La Regione Emilia Romagna, all’art. 23 delle Norme Tecniche di Attuazione del Piano Regionale Rifiuti e Bonifiche 2022-2027, ha disposto 
che tutti i Comuni attuino sistemi di misurazione puntuale dei rifiuti entro il 2024. Il Comune è quindi chiamato a realizzare l’obiettivo di attuare 
un sistema di misurazione puntuale per poi applicare una tariffazione puntuale. 
In collaborazione con il Gestore della raccolta occorre individuare il metodo di misurazione più adatto al territorio e all’utenza, allo scopo di 
rendere il sistema efficiente ed agevolare i compiti degli utenti sia delle utenze domestiche che non domestiche. La fattispecie della raccolta 
stradale, effettuata sul territorio comunale, prevede l’attribuzione a ciascuna utenza di una tessera associata alla calotta dei cassonetti, la cui 
apertura avviene solo a seguito del riconoscimento. 
Ciò comporterà una totale innovazione nelle abitudini degli utenti per cui è indispensabile attivare anche campagne di informazione, in modo 
tale che tutti sappiano bene cosa fare e quali siano i vantaggi, che possono trarne anche in termini economici. Il Servizio Tributi, in quanto 
gestore della tariffa e dei rapporti con gli utenti, nell’immediato è chiamato a fornire la banca dati degli utenti cui associare la tessera, pertanto 
è necessario un aggiornamento costante dell’archivio TARI sia mediante l’acquisizione di tutte le dichiarazioni che l’emissione di avvisi di 
accertamento volti a consentire l’individuazione di nuovi utenti. Inoltre quale gestore dei rapporti con gli utenti, è uno dei principali punti di 
contatto chiamati a fornire supporto tecnico e informativo. 

LINEE D’AZIONE 

 2024 2025 2026 

Aggiornamento costante della banca dati TARI X X X 

Scambio dati con il Gestore, Hera X X X 

Campagna di informazione X   



Collaborazione con il Gestore nella fase di distribuzione delle tessere mediante l’acquisizione di dichiarazioni 
TARI  

X X X 

Rilevazione di casi di evasione X X X 

Emissione avvisi di accertamento esecutivi X X X 

Confronto e contatti con gli utenti� X X X 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



MISSIONE 1 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 

Programma: 3-4 

OBIETTIVO STRATEGICO 
12.3 

Migliorare l’efficacia e la trasparenza nella gestione economico-finanziaria, ottimizzando il reperimento e l’utilizzo delle risorse 

RESPONSABILE POLITICO Assessore: Alice Sargenti 

REFERENTE TECNICO / 
GESTIONALE 

Responsabile del Servizio Entrate Tributi: Dott.ssa Mariarosaria Scarpati 

OBIETTIVO 
OPERATIVO12.3.6 

Novità nell’applicazione dell’IMU e effetti della pianificazione urbanistica in termini di edificabilità delle aree e applicazione dell’IMU. 

FINALITA’/DESCRIZIONE 

Il 7 luglio 2023 è stato adottato il decreto del Ministero dell’economia e delle finanze, con cui sono individuate le fattispecie in base alle quali i 
comuni possono diversificare le aliquote di cui ai commi da 748 a 755 dell’art. 1 della legge 27 dicembre 2019, n. 160. Pertanto sarà compito 
del Comune effettuare le opportune analisi per individuare le fattispecie di interesse compatibili con il decreto e la propria manovra di 
bilancio. Inoltre la bozza della Delega fiscale prevede novità rilevanti in tutti gli ambiti di pertinenza del Servizio Tributi. L’intervento più 
rivoluzionario è quello relativo agli adempimenti imposti dallo Statuto del Contribuente, che, se confermato, comporterà obblighi di 
adeguamenti regolamentari, procedurali ed organizzativi di grande impatto. 

A seguito dell’adozione della Nuova Legge Urbanistica Regionale (L.R. Emilia Romagna n. 24 del 21/12/2017) è stato fissato il principio del 
consumo di suolo a saldo zero, cui deve conformarsi la pianificazione urbanistica. In tale contesto deve essere adottato il Piano urbanistico 
generale (PUG), il cui iter di formazione e approvazione è ancora in corso. Ovviamente tale strumento urbanistico avrà un impatto 
rilevantesulle aree edificabili e conseguentemente sull’applicazione dell’Imposta municipale propria (IMU. Pertanto si rende necessario 
monitorare i mutamenti da cui scaturiranno effetti in termini di valutazione del valore di stima delle aree edificabili. Tale attività è possibile 
grazie al supporto del Servizio Urbanistica, con cui si proseguirà anche l’analisi di alcune aree in modo specifico, verificando il valore di stima 
in base alla delibera comunale e gli adempimenti dei contribuenti. 

LINEE D’AZIONE 

 2024 2025 2026 

Monitoraggio degli effetti della nuova pianificazione urbanistica sull’edificabilità delle aree X X X 

Adeguamento della deliberazione di Giunta di determinazione dei valori dei terreni edificabili X X X 

Individuazione dei soggetti passivi e verifica degli adempimenti pregressi X X X 

Bonifica banca dati dei soggetti e degli immobili X X X 

Emissione accertamenti per eventuali infedeli e/o omesse denunce ai fini IMU 
X X X 

 

 



 

MISSIONE 1 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 

Programma: 3-4 

OBIETTIVO STRATEGICO 
12.3 

Migliorare l’efficacia e la trasparenza nella gestione economico-finanziaria, ottimizzando il reperimento e l’utilizzo delle risorse 

RESPONSABILE POLITICO 
 

Assessore: Alice Sargenti 
 

REFERENTE TECNICO / 
GESTIONALE 

Responsabile del Servizio Entrate Tributi: Dott.ssa Mariarosaria Scarpati  

OBIETTIVO 
OPERATIVO12.3.7 Applicazione agli atti tributari delle nuove regole tecniche sulla formazione, gestione e conservazione dei documenti informatici  

FINALITA’/DESCRIZIONE 

S’intende adeguare il processo di emissione degli atti tributari alla normativa introdotta con le Linee guida AgID�sul documento informatico. La 
normativa di disciplinadella formazione, gestione e conservazione dei documenti informatici, produce un impatto rilevante su tutte le fasi di 
vita degli stessi. L’obiettivo è assicurare che anche gli atti tributari siano conservati nel rispetto della norma dei documenti informatici, in modo 
da garantire l’integrità e la disponibilità degli stessi nel corso del tempo. Con l’avvio dell’Indice nazionale dei domicili digitali (INAD) si dispone 
di una banca dati dei Domicili digitali delle persone fisiche, validi per tutte le comunicazioni aventi valore legale nei confronti dei cittadini 
aderenti.Per l’Ente si tratta di notevoli risparmi, non solo in termini di spese vive, ma anche in relazionealla certezza e legittimità della notifica, 
consentendo così di ridurre il contenzioso inrelazione alla medesima, nonché di contenere i tempi afferenti alla stessa procedura 
dinotifica.Peraltro, anche il cittadino avrà immediatamente a disposizione la documentazione, senzail disagio di doverla recuperare presso 
l’ufficio postale, velocizzando le procedure. S’intende quindi avvalersi dell’INAD per incrementare e favorire la trasmissione/notifica degli atti 
al domicilio digitale. 

LINEE D’AZIONE 

 
2024 2025 2026 

Adozione dei processi ridefiniti di formazione degli atti X X X 

Monitoraggio su funzionamento ed effetti dei nuovi processi anche in relazione all’attività complessiva dei 
servizi coinvolti e correzioni X X X 

Individuazione dei soggetti in possesso di un domicilio digitale X X  

Acquisizione dei domicili digitali nelle banche dati dei Tributi   X X  

 

  



MISSIONE 1 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 

Programma: 3-4 

OBIETTIVO STRATEGICO 
12.3 

Migliorare l’efficacia e la trasparenza nella gestione economico-finanziaria, ottimizzando il reperimento e l’utilizzo delle risorse 

RESPONSABILE POLITICO Assessore: Alice Sargenti 
 

REFERENTE TECNICO / 
GESTIONALE 

Responsabile del Servizio Entrate Tributi: Dott.ssa Mariarosaria Scarpati  

OBIETTIVO 
OPERATIVO12.3.8 

Servizio di accertamento e riscossione del Canone unico patrimoniale dall’01/05/2023 

FINALITA’/DESCRIZIONE 

L’obiettivo consiste nel garantire il corretto svolgimento del servizio di accertamento e riscossione del Canone unico patrimoniale (CUP). 
L’applicazione del CUP è stata disposta dai commi da 816 a 836 dell’articolo 1 della Legge n. 160/2019, in sostituzione dell’imposta 
comunale sulla pubblicità, del diritto sulle pubbliche affissioni e della tassa per l’occupazione di spazi ed aree pubbliche. 
Al canone unico patrimoniale è stata estesa la medesima modalità di gestione applicata ai previgenti prelievi, per la cui gestione, con 
determina n. 154 del 19/04/2019, è stato disposto l’affidamento all’esterno. 
Il 30/04/2023 scadrà la vigente concessione e, considerate l’attuale disponibilità di risorse umane nell’Ente e un’analisi dei costi-benefici della 
gestione esterna in luogo di quella diretta, si ritiene che una gestione ad opera di terzi sia tuttora la soluzione che può assicurare una migliore 
qualità del servizio nel rispetto dei principi di efficienza e di economicità. 
Pertanto s'intende attivare la procedura per il nuovo affidamento della concessione all’esterno e, al fine di disporre del tempo necessario per i 
relativi adempimenti, si ritiene opportuno prevedere una proroga tecnica di 6 mesi, fermo restando che: 

• all’Ente compete il monitoraggio e la verifica della corretta gestione del servizio da parte dell’affidatario, l’adozione delle delibere 
tariffarie e regolamentari; 

• tutte le somme a qualsiasi titolo riscosse appartenenti all’Ente devono affluire direttamente alla tesoreria comunale. 
Si potranno accordare esenzioni dal pagamento del Canone Unico Patrimoniale, ai sensi del relativo Regolamento, ad iniziative (eventi estivi, 
eventi autunnali, eventi invernali, eventi primaverili) che parteciperanno alla promozione turistica e commerciale del territorio nell'ambito della 
convenzione disciplinare, attivata dall'Amministrazione comunale, finalizzata all'organizzazione di eventi di promozione e animazione in 
collaborazione con soggetti diversi, quali la Pro-loco e individui terzi. 
Novità nell’ambito del CUP, cui adeguarsi, sono previste anche nell’attuale bozza del decreto legislativo di attuazione della delega fiscale. 

LINEE D’AZIONE 

 2024 2025 2026 

Collaborazione con il soggetto affidatario X X X 

Attività costante di monitoraggio e verifica della corretta gestione del servizio da parte dell’affidatario X X X 

Verifica dell’evoluzione della normativa di applicazione del CUP ed eventuali adeguamenti necessari  X X X 

 

 



MISSIONE 1 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 

Programma: 3-4 
OBIETTIVO STRATEGICO 

12.3 
Migliorare l’efficacia e la trasparenza nella gestione economico-finanziaria, ottimizzando il reperimento e l’utilizzo delle risorse 

RESPONSABILE POLITICO Assessore: Alice Sargenti 
 

REFERENTE TECNICO / 
GESTIONALE 

Responsabile del Servizio Entrate Tributi: Dott.ssa Mariarosaria Scarpati  

OBIETTIVI GESTIONALI ORDINARI 

Al Servizio Tributi Entrate competono tutti gli adempimenti derivanti dall’applicazione della normativa in materia di Tributi locali.  
Provvede direttamente alla gestione della riscossione e dell’accertamento dell’IMU e della TARI.  
Attiva procedimenti per rendere più efficiente il contrasto all’evasione fiscale e la riscossione dei tributi. 
Cura l’espletamento delle richieste di rimborso di quote indebite avanzate dai contribuenti interessati, entro il termine di 180 giorni dalla presentazione 
Al Servizio Tributi compete il monitoraggio e la verifica della corretta gestione del servizio di accertamento e riscossione del canone unico patrimoniale da parte 
dell’affidatario, l’adozione delle delibere tariffarie e regolamentari. 
Si adotteranno tutte le deliberazioni necessarie per l’adeguamento dei regolamenti alla disciplina specifica di ogni tributo, per migliorarne la gestione e semplificare gli 
adempimenti da parte dei contribuenti 
Oltre alla funzione di soggetto accertatore è essenziale anche l’attività di front-office che, mediante l’adeguata interazione con i contribuenti, è volta ad assicurare la 
correttezza degli adempimenti degli stessi. 
Il Servizio provvede, inoltre, a: 
 

− effettuare elaborazioni di previsioni per quantificare le aliquote e le tariffe, predisporre il regolamento e le delibere per l’approvazione sia del regolamento che delle 
aliquote e delle tariffe da parte dell’organo competente, cura e pubblicazione nei siti ministeriali;  

− effettuare raccolta, elaborazione e fornitura dei dati ad ATERSIR ai fini dell’elaborazione del piano economico finanziario (PEF), contenente la rilevazione dei costi 
efficienti del servizio di gestione e smaltimento dei rifiuti urbani; 

− svolgere attività di sportello per assistenza e consulenza al pubblico nell’ambito di tutti i tributi comunali e di supporto ai contribuenti, anche mediante la pubblicazione 
delle informazioni nel sito istituzionale; 

− emettere gli avvisi di accertamento TARI e IMU;  
− curare i conseguenti rapporti con i contribuenti sia mediante lo svolgimento di attività in autotutela che svolgendo l’avvio della procedura dell’accertamento con 

adesione; 
− espletare tutti gli adempimenti derivanti dalla proposizione di ricorsi/reclami da parte dei contribuenti;  
− effettuare analisi e bonifica delle posizioni relative alle aree edificabili con controlli presso il Servizio urbanistica e il Servizio Edilizia privata; 
− estrapolare dal portale dell’Agenzia dell’Entrate i flussi informatici relativi ad aggiornamenti annuali dell’archivio catastale a seguito di nuovi accatastamenti o 

variazioni catastali; 
− aggiornare le banche dati dei contribuenti attraverso l’inserimento delle dichiarazioni IMU  cartacee  e con l’acquisizione e la bonifica dei flussi telematici disposti 

dall’Agenzia delle Entrate concernenti i rogiti di compravendita e le dichiarazioni di successione dei contribuenti deceduti; 
− acquisire e bonificare i versamenti IMU importati da file trasmessi dall’Agenzia delle Entrate; 
− raccogliere, verificare ed acquisire in banca dati le istanze aventi ad oggetto agevolazioni o esenzioni tributarie; 
− individuare le unità immobiliari interessate dall’inserimento o dalla cancellazione dell’annotazione dei requisiti di ruralità ed aggiornamento dell’archivio IMU; 

 

 



MISSIONE 1 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 

Programma: 3-4 

OBIETTIVO STRATEGICO 
12.3 

Migliorare l’efficacia e la trasparenza nella gestione economico-finanziaria, ottimizzando il reperimento e l’utilizzo delle risorse. 

RESPONSABILE POLITICO 
Assessore: Alice Sargenti 
 

REFERENTE TECNICO / 
GESTIONALE 

Responsabile del Servizio Entrate Tributi: Dott.ssa Mariarosaria Scarpati  

OBIETTIVI GESTIONALI ORDINARI 

 
− estrapolare mensilmente i docfa messi a disposizione on line dall’Agenzia del Territorio, ai fini dell’eventuale bonifica della banca dati o dell’emissione di eventuali 

avvisi di accertamento; 
− verificare le posizioni tributarie dei soggetti interessati da procedure concorsuali (quali il fallimento, il concordato preventivo, la liquidazione coatta amministrativa) ed 

attivaregli adempimenti di competenza del Comune, come la predisposizione dell’eventuale richiesta di ammissione allo stato passivo; 
− gestire i rapporti con il concessionario per la gestione del canone unico patrimoniale (CUP); 
− raccogliere le richieste di rateazione presentate dai contribuenti, verificare i requisiti e curare l’istruttoria per la predisposizione del piano di ammortamento. Curare i 

contatti con il contribuente e verificareil rispetto delle scadenze disposte con il piano di ammortamento; 
− emettere i ruoli di riscossione coattiva e gli eventuali di discarichi/sgravi; 
− curare i rapporti con l’affidatario dei servizi di supporto alla gestione della riscossione coattiva dei tributi comunali; 
− gestire direttamente la riscossione della TARI mediante l’emissione e la spedizione degli avvisi di pagamento in autoliquidazione; 
− curare le attività di front office e back office concernenti la TARI; 
− gestire lo Sportello web del contribuente TARI. 

 
AGENDA ONU 2030 

 
 

 
AMBITO RELATIVO AL BES 

 
4. Benessere economico 

6. Politica e Istituzioni 

 
MISSIONI PNRR 

 
1. Digitalizzazione, Innovazione, Competitività, 

Cultura e Turismo 

 

  



MISSIONE 1 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 

Programma: 3-4 
OBIETTIVO STRATEGICO 

12.4 
Rafforzare il sistema dei controlli per garantire procedure e servizi trasparenti e corretti 

RESPONSABILE POLITICO 
Assessore: Alice Sargenti 
 

REFERENTE TECNICO / 
GESTIONALE 

Responsabile del Servizio: Direttore Area Servizi Finanziari – Dott. Fabrizio Covili 

OBIETTIVO 
OPERATIVO12.4.1 

Implementazione del controllo di gestione, miglioramento degli strumenti di programmazione ed in particolare il PIAO 

FINALITA’/DESCRIZIONE 

L’attività di controllo di gestione, componente fondamentale del sistema dei controlli interni, ha come obiettivo la verifica del conseguimento 
degli obiettivi prefissati in sede di programmazione attraverso la misurazione di specifici indicatori, in modo da poter dare informazione ai 
competenti responsabili degli eventuali scostamenti affinché, attuando le opportune azioni correttive, si possa migliorare la qualità dell’azione 
amministrativa. 
Si prevede di migliorare e incrementare l’attività, rivedendo il sistema di indicatori di qualità e quantità, anche alla luce del monitoraggio 
dell’andamento dei lavori finanziati dal PNRR. 
A tal fine, fondamentale sarà realizzare strumenti di programmazione puntuali ed efficaci, pertanto, con la collaborazione degli Uffici, si 
continuerà a lavorare sull’affinamento del DUP e si elaborerà il PIAO (Piano Integrato di Attività e Organizzazione). 
Il Piano Integrato di Attività e Organizzazione, previsto dall'articolo 6 del decreto legge n. 80 del 9 giugno 2021, è il documento unico di 
programmazione avente come finalità quella di riunire in un unico documento diversi piani che le Amministrazioni finora erano tenute ad 
adottare annualmente e quindi semplificare l’attività amministrativa garantendo una maggior trasparenza e una migliore qualità dei servizi e 
dell’attività amministrativa. 
Nell’anno 2022 ci sono state diverse incertezze, dovute a ritardi, rinvii e pareri contrastanti sull’argomento, che hanno portato il Comune di 
Pavullo ad adottare il PIAO soltanto nel mese di dicembre. 
Nell’anno 2023 con deliberazione della Giunta Comunale n. 64 del 1° giugno 2023 è stata costituita apposita Unità organizzativa 
intersettoriale di progetto di carattere temporaneo denominata “PIANIFICAZIONE, PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO” - (ex art. 5 del 
vigente Regolamento sull’ordinamento degli uffici e dei servizi) ed il PIAO 2023-2025 è stato approvato nel mese di luglio. 
Tale Unità ha quindi rielaborato e implementato il PIAO 2023-2025 e continuerà in un’ottica di miglioramento futuro ad affinare le proprie 
competenze circa questo “nuovo” documento, attraverso percorsi di formazione, processi di ascolto e partecipazione. 

LINEE D’AZIONE 

 2024 2025 2026 

Attività dell’unità organizzativa intersettoriale di progetto di carattere temporaneo denominata 
“PIANIFICAZIONE, PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO” X X X 

Revisione del sistema di indicatori di qualità e quantità X X X 

Affinamentodegli strumenti di programmazione rendendoli più puntuali ed efficaci X X X 

Continuazione dei percorsi di formazione sulla corretta ed efficace redazione del PIAO X   

Confronto con i vari Servizi e conseguente redazione del PIAO X X X 

Monitoraggio e individuazione di possibili soluzioni migliorative X X X 

�



MISSIONE 1 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 

Programma: 3-4 
OBIETTIVO STRATEGICO 

12.4 
Rafforzare il sistema dei controlli per garantire procedure e servizi trasparenti e corretti 

RESPONSABILE POLITICO 
Assessore: Alice Sargenti 

REFERENTE TECNICO / 
GESTIONALE 

Responsabile del Servizio: Direttore Area Servizi Finanziari – Dott. Fabrizio Covili 

OBIETTIVO 
OPERATIVO12.4.2 

Gestione adempimenti finanziari conseguenti a finanziamenti PNRR 

FINALITA’/DESCRIZIONE 

Il PNRR rappresenta un’occasione unica e irripetibile per la ripartenza del nostro Paese. Gli Enti Locali sono chiamati a fare la loro parte 
iniziando a rendere coerenti i tradizionali strumenti di programmazione e controllo con le missioni e i progetti del PNRR a partire dal DUP 
2022-2024. 
Perché un Ente locale possa pensare di rispettare i tempi fissati dal PNRR per la realizzazione dei progetti attuabili grazie ai finanziamenti 
europei, e di monitorare i costi di ogni “fase di attività interna e/o esterna”, è necessario iniziare da una verifica dell’impostazione del sistema 
di controllo implementato prima dell’avvio del Progetto. 
Tale strumento, infatti, deve consentire in ogni momento la verifica della corretta classificazione e quantificazione dei costi sostenuti, da 
presentare a rendicontazione per la copertura con i contributi versati dall’UE, tramite i soggetti deputati (Autorità di gestione regionale e/o altri 
soggetti definiti nel PNRR). 
La finalità dell’obiettivo verte sulle fasi di processo organizzativo del Servizio Finanziario, per dar attuazione ed efficacia alle azioni derivanti 
dalle risorse finanziarie provenienti dal “Recovery Plan”. Nello specifico le azioni concernono l’organizzazione del processo con il 
coinvolgimento di tutti i Responsabili. Attraverso la mappatura dei procedimenti derivanti dall’acquisizione dei cronoprogrammi di spesa 
acquisiti dalle diverse aree oggetto di dotazioni finanziarie sul “Recovery Plan”, si darà corso all’iscrizione nelle poste a Bilancio nel rispetto 
dei principi contabili D.Lgs. n. 118/2011, per consentire di avere un quadro reale e veritiero sul Fondo Pluriennale Vincolato e/o per le 
eventuali variazioni “contabili-cassa-F.P.V. 
Sarà fondamentale anche il ruolo dei Revisori in tema di controllo e monitoraggio dell’attuazione del Recovery Plan, I Revisori dovranno infatti 
dotarsi di adeguati strumenti di lavoro che tengano in considerazione, tra le altre cose, le regole: 
• del monitoraggio della banca dati REGIS in corso di definizione; 
• della tracciabilità dei flussi finanziari in base a quanto previsto dal comma 3 dell’art. 3 del D.M. 11 ottobre 2021 (G.U. 23 novembre 2021, n. 
279); 
• della contabilità per quanto riguarda le modalità di accertamento dei fondi del PNRR e per l’impegno dei correlati progetti, riassunte nella 
FAQ n. 48 di Arconet; 
• delle deroghe previste in tema di spesa di personale finalizzata alla realizzazione dei progetti correlati al PNRR. 

LINEE D’AZIONE 

 2024 2025 2026 

Coinvolgimento di tutti i Responsabili del processo per porre in essere tutte le attività relative alle risorse 
provenienti dal Recovery Plan �� �� ��

Mappatura delle risorse finanziarie del Recovery Plan per ogni singolo servizio, con riferimento specifico alla 
dotazione finanziaria per annualità volte all’iscrizione a bilancio �� �� ��

Composizione completa dei crono programmi dei lavori/fornitura/servizi, da acquisire dai singoli servizi �� �� ��

Monitoraggio dell’andamento dei processi ed eventuale attuazione di azioni migliorative  �� �� ��

 



MISSIONE 1 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 

Programma: 3-4 
OBIETTIVO STRATEGICO 

12.4 
Rafforzare il sistema dei controlli per garantire procedure e servizi trasparenti e corretti 

RESPONSABILE POLITICO Assessore: Alice Sargenti 
 

REFERENTE TECNICO / 
GESTIONALE 

 

Responsabile del Servizio: Direttore Area Servizi Finanziari – Dott. Fabrizio Covili 

OBIETTIVI GESTIONALI ORDINARI 

• Coordinamento e stesura DUP propedeutico al bilancio di previsione e PIAO 

• Elaborazione parte di propria competenza relazione periodica sui controlli interni 

• Elaborazione parte di propria competenza del Referto annuale del Sindaco per i Comuni con popolazione superiore a 15.000 abitanti e del Presidente della Provincia 
sulla regolarità della gestione e sull’adeguatezza ed efficacia del sistema dei controlli interni (art. 148 TUEL) 

• Elaborazione del referto del controllo di gestione 
 

 
AGENDA ONU 2030 

 
 

 
AMBITO RELATIVO AL BES 

 
 

4. Benessere economico 
6. Politica e Istituzioni 

 
MISSIONI PNRR 

 
 

1. Digitalizzazione, Innovazione, Competitività, 
Cultura e Turismo 

 

  



MISSIONE 1 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 

Programma: 8 

OBIETTIVO 
STRATEGICO12.5 

Potenziare ed evolvere i sistemi informativi e le infrastrutture abilitanti a supporto dello sviluppo di servizi interni ed esterni 

RESPONSABILE POLITICO Assessore: Daniele Cornia 
 

REFERENTE TECNICO / 
GESTIONALE 

 
Responsabile servizio: Direttore Area Servizi Istituzionali – Cristina Soci 

OBIETTIVO OPERATIVO 
12.5.1 

Innovazione tecnologica e partecipazione ai bandi PNRR digitali 

FINALITA’/DESCRIZIONE 

È attiva la convenzione tra l’Unione dei Comuni del Frignano ed i Comuni di Fanano, Fiumalbo, Lama Mocogno, Montecreto, Montese, Pavullo 
nel Frignano, Pievepelago, Polinago, Riolunato, Serramazzoni e Sestola per l’esercizio e lo sviluppo in forma associata dei Servizi Informatici 
e del Sistema Informativo Territoriale (deliberazione di G.C. n. 48 del 5.5.2022). 
Italia digitale 2026 è il piano strategico per la transizione digitale e la connettività promosso dal Dipartimento per la trasformazione digitale, 
nell’ambito del Piano nazionale di ripresa e resilienza, che si sviluppa su due assi: 

. le infrastrutture digitali e la connettività a banda ultra larga 

. tutti quegli interventi volti a trasformare la Pubblica Amministrazione (PA) in chiave digitale.  
Il piano Italia digitale 2026 si pone cinque ambiziosi obiettivi: 

. Diffondere l’identità digitale, assicurando che venga utilizzata dal 70% della popolazione; 

. Colmare il gap di competenze digitali, con almeno il 70% della popolazione che sia digitalmente abile; 

. Portare circa il 75% delle PA italiane a utilizzare servizi in cloud; 

. Raggiungere almeno l’80% dei servizi pubblici essenziali erogati online; 

. Raggiungere, in collaborazione con il Mise, il 100% delle famiglie e delle imprese italiane con reti a banda ultra-larga. 
Sulla piattaforma “PA digitale 2026” sono stati pubblicati e gestiti avvisi dedicati alla digitalizzazione della PA tramite i quali gli enti possono 
fare richiesta di accesso ai fondi e rendicontare l’avanzamento dei progetti.  
Nel 2022 il Comune di Pavullo ha presentato domanda per i seguenti avvisi digitali all’interno della Missione 1 Componente 1 del PNRR, 
finanziato dall’Unione europea nel contesto dell’iniziativa NextGenerationEU: 
- INVESTIMENTO 1.2 “ABILITAZIONE AL CLOUD PER LE PA LOCALI” 
- MISURA 1.4.1 “ESPERIENZA DEL CITTADINO NEI SERVIZI PUBBLICI“ 
- MISURA 1.4.3 “ADOZIONE PIATTAFORMA PAGOPA” 
- MISURA 1.4.3 “ADOZIONE APP IO” 
- MISURA 1.4.4 “ESTENSIONE DELL’UTILIZZO DELLE PIATTAFORME NAZIONALI DI IDENTITÀ DIGITALE - SPID CIE” 
Nel 2023 è stata presentata domanda per l’avviso: 
- MISURA 1.3.1. “PIATTAFORMA DIGITALE NAZIONALE DATI  
Le domande sono state accettate e il comune ha già ricevuto il relativo decreto di finanziamento. 
Per quanto riguarda il bando 1.2 ABILITAZIONE AL CLOUD la domanda presentata prevede il trasferimento su cloud nella modalità 
“Aggiornamento in sicurezza“ degli applicativi dei servizi demografici, protocollo, segreteria, contabilità, rette scolastiche e gestione personale.  
Con il finanziamento del bando 1.4.1 “ESPERIENZA DEL CITTADINO NEI SERVIZI PUBBLICI“ si completerà il miglioramento del sito internet 
e perfezionandone l’adeguamento alle linee AGID e si procederà alla realizzazione di diversi servizi online da offrire al cittadino. 

 



MISSIONE 1 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 

Programma: 8 

OBIETTIVO 
STRATEGICO12.5 

Potenziare ed evolvere i sistemi informativi e le infrastrutture abilitanti a supporto dello sviluppo di servizi interni ed esterni 

OBIETTIVO 
OPERATIVO12.5.1 

Innovazione tecnologica e partecipazione ai bandi PNRR digitali 

FINALITA’/DESCRIZIONE 

Con i finanziamenti delle misure 1.4.3 e 1.4.4 verranno estese le applicazioni di PAGOPA, APPIO e SPID/CIE alla quasi totalità dei servizi 
online offerti dal Comune di Pavullo. 
Il finanziamento della misura 1.3.1 prevede di pubblicare le interfacce per programmi applicativi (API) della piattaforma PDND al fine di 
aumentare i livelli di interoperabilità digitale tra applicativi e banche dati a livello nazionale. 
Ottenuto il decreto di finanziamento si procederà a individuare i fornitori, raccogliere preventivi e stipulare i contratti per le attività di 
adeguamento e implementazione richieste dai bandi. Alcuni degli avvisi possono anche comprendere attività già parzialmente realizzate negli 
ultimi 1-2 anni che verranno estese e ulteriormente implementate. 
I bandi digitali non prevedono la rendicontazione tramite REGIS, ma sono contributi concessi come una somma forfettaria (lump sum) che 
sarà erogata in un'unica soluzione a seguito del perfezionamento delle attività oggetto del finanziamento. Per ogni avviso è fissata una cifra in 
base alla classe di popolazione del comune e al numero di servizi richiesti a finanziamento. Trattandosi di una somma forfettaria non devono 
essere rendicontati i costi sostenuti. Una volta terminata l’attività, di ogni bando occorrerà inoltrare la domanda di erogazione del 
finanziamento al Dipartimento allegando il certificato di regolare esecuzione del RUP, la checklist di conformità prevista da ogni avviso e altri 
documenti necessari. Il Dipartimento per la per la trasformazione digitale tramite un soggetto terzo procederà a asseverare la conformità 
tecnica del progetto realizzato e il conseguimento degli obiettivi prefissati, quindi verificato il raggiungimento degli obiettivi prefissati, 
provvederà al trasferimento delle risorse al Comune. 
Eventuali risparmi sulle cifre forfettarie erogate e non spese, rimarranno a disposizione del Comune, svincolate dal finanziamento iniziale, ma 
spendibili sempre nell’ambito dell’innovazione tecnologica per sviluppare ulteriori progetti non inseriti nelle domande finora presentate. 
Sono stati assunti i provvedimenti finalizzati all’attivazione dei nuovi servizi con assunzione dei relativi impegni di spesa per i seguenti progetti: 

. per quanto attiene la misura "MISURA 1.4.3 APP IO - MISSIONE 1 COMPONENTE 1 DEL PNRR, FINANZIATO DALL'UNIONE 
EUROPEA NEL CONTESTO DELL'INIZIATIVA NEXT GENERATION EU - INVESTIMENTO 1.4 "SERVIZI E CITTADINANZA 
DIGITALE” con determinazione n. 227 del 22 maggio 2023, previa ricognizione delle attività avviate dopo il 31 marzo 2021; 

. per quanto attiene la misura "INVESTIMENTO 1.2 ABILITAZIONE AL CLOUD PER LE PA LOCALI COMUNI (APRILE 2022) M1C1 
PNRR con determinazione n. 339 del 26 luglio 2023; 

. per quanto attiene la misura "MISURA 1.4.3 PAGOPA  - MISSIONE 1 COMPONENTE 1 DEL PNRR, FINANZIATO DALL'UNIONE 
EUROPEA NEL CONTESTO DELL'INIZIATIVA NEXT GENERATION EU - INVESTIMENTO 1.4 "SERVIZI E CITTADINANZA 
DIGITALE” con determinazione n. 370 del 09 agosto 2023, previa ricognizione delle attività avviate dopo il 31 marzo 2021; 

Mentre si scrive, poi, sono in corso le procedure finalizzate all’avvio della fase esecutiva della "MISURA 1.4.1 “ESPERIENZA DEL CITTADINO 
NEI SERVIZI PUBBLICI“. 
Non si è, invece, ancora dato corso alle fasi esecutive delle ulteriori misure. 
Nel corso del corrente anno e del successivo potranno ancora essere pubblicati nuovi avvisi nell’ambito del piano Italia digitale 2026 in esito al 
contenuto dei quali l’Amministrazione valuterà l’opportunità di partecipazione. 
 

 

 



MISSIONE 1 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 

Programma: 8 

OBIETTIVO 
STRATEGICO12.5 

Potenziare ed evolvere i sistemi informativi e le infrastrutture abilitanti a supporto dello sviluppo di servizi interni ed esterni 

OBIETTIVO 
OPERATIVO12.5.1 

Innovazione tecnologica e partecipazione ai bandi PNRR digitali 

  2024 2025 2026 

LINEE D’AZIONE 

Partecipazione all’“Unità organizzativa di progetto” intersettoriale per il conseguimento degli obiettivi di Pnrr �� �� ��

M1.C1 (PA Digitale 2026)       

Investimento 1.2 Abilitazione Al Cloud Per Le PA locali 

ABILITAZIONE E FACILITAZIONE MIGRAZIONE AL CLOUD  
�� � �

M1.C1 (PA Digitale 2026)       

Misura  1.4.1 Servizi e Cittadinanza Digitale 

ESPERIENZA DEI CITTADINI NEI SERVIZI PUBBIICI (SITI)     
�� � �

M1.C1(PADigitale2026)       

Misura  1.4.3 Servizi e Cittadinanza Digitale 

ADOZIONE APP IO  

X   

M1.C1(PADigitale2026)       

Misura 1.4.3 Servizi e Cittadinanza Digitale 

ADOZIONE  PagoPA  

X   

M1.C1 (PA Digitale 2026)       

Misura 1.4.4 Servizi e Cittadinanza Digitale 

ADOZIONE IDENTITÀ DIGITALE (SPID/CIE)  

X   

M1.C1 (PA Digitale 2026)       

Misura  1.3.1 Piattaforma Digitale Nazionale Dati 

PIATTAFORMA DIGITALE NAZIONALE DATI 

X   



�

MISSIONE 1 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 

Programma: 8 
OBIETTIVO 

STRATEGICO12.5 
Potenziare ed evolvere i sistemi informativi e le infrastrutture abilitanti a supporto dello sviluppo di servizi interni ed esterni 

RESPONSABILE POLITICO Assessore: Daniele Cornia 
 

REFERENTE TECNICO / 
GESTIONALE 

Responsabile servizio: Direttore Area Servizi Istituzionali – Cristina Soci 

OBIETTIVO 
OPERATIVO12.5.2 

Piano triennale per l’Informatizzazione e Agenda Digitale per Pavullo  

FINALITA’/DESCRIZIONE 
 

Il Piano Triennale per l’informatica nella Pubblica Amministrazione predisposto da AGID e disponibile nell’ultimo aggiornamento per il triennio 
2022-2024 è uno strumento essenziale per promuovere la trasformazione digitale del Paese e, in particolare, quella della Pubblica 
Amministrazione italiana, attraverso la declinazione della strategia in materia di digitalizzazione in indicazioni operative, quali obiettivi e risultati 
attesi, riconducibili all’azione amministrativa delle PA. 
Tra le altre indicazioni, il Piano di AGID prevede che venga predisposto un analogo Piano per ogni pubblica amministrazione, potendo 
utilizzare un modello standard predisposto da AGID denominato Format PT. 
Il piano, in cui ha uno spazio rilevante il PNRR, deve seguire una strategia volta a: 

. favorire lo sviluppo di una società digitale, dove i servizi mettono al centro i cittadini e le imprese, attraverso la digitalizzazione della 
pubblica amministrazione che costituisce il motore di sviluppo per tutto il Paese, 

. promuovere lo sviluppo sostenibile, etico ed inclusivo, attraverso l’innovazione e la digitalizzazione al servizio delle persone, delle 
comunità e dei territori, nel rispetto della sostenibilità ambientale, 

. contribuire alla diffusione delle nuove tecnologie digitali nel tessuto produttivo italiano, incentivando la standardizzazione, 
l’innovazione e la sperimentazione nell’ambito dei servizi pubblici.  

I principi guida del Piano sono:  
. digital & mobile first per i servizi, che devono essere accessibili in via esclusiva con sistemi di identità digitale definiti dalla normativa 

assicurando almeno l’accesso tramite SPID;  
. cloud first (cloud come prima opzione): le pubbliche amministrazioni, in fase di definizione di un nuovo progetto e di sviluppo di nuovi 

servizi, adottano primariamente il paradigma cloud, tenendo conto della necessità di prevenire il rischio di lock-in;  
. servizi inclusivi e accessibili che vengano incontro alle diverse esigenze delle persone e dei singoli territori e siano interoperabili by 

design in modo da poter funzionare in modalità integrata e senza interruzioni in tutto il mercato unico esponendo le opportune API; 
. sicurezza e privacy by design: i servizi digitali devono essere progettati ed erogati in modo sicuro e garantire la protezione dei dati 

personali; 
. user-centric, data driven e agile: le amministrazioni sviluppano i servizi digitali, prevedendo modalità agili di miglioramento continuo, 

partendo dall’esperienza dell'utente e basandosi sulla continua misurazione di prestazioni e utilizzo e rendono disponibili a livello 
transfrontaliero i servizi pubblici digitali rilevanti secondo il principio transfrontaliero by design 

. once only: le pubbliche amministrazioni devono evitare di chiedere ai cittadini e alle imprese informazioni già fornite; 

. dati pubblici un bene comune: il patrimonio informativo della pubblica amministrazione è un bene fondamentale per lo sviluppo del 
Paese e deve essere valorizzato e reso disponibile ai cittadini e alle imprese, in forma aperta e interoperabile; 

. codice aperto: le pubbliche amministrazioni devono prediligere l’utilizzo di software con codice aperto e, nel caso di software 
sviluppato per loro conto, deve essere reso disponibile il codice sorgente. 

Obiettivo del Comune di Pavullo sarà quello di completare, ove occorra ed aggiornare il suo piano triennale ICT e relativa Agenda Digitale, 
valutando possibili realizzazioni in forma associata nell’ambito dei Servizi Informatici dell’Unione dei Comuni del Frignano. 



MISSIONE 1 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 

Programma: 8 

OBIETTIVO 
STRATEGICO12.5 

Potenziare ed evolvere i sistemi informativi e le infrastrutture abilitanti a supporto dello sviluppo di servizi interni ed esterni 

OBIETTIVO 
OPERATIVO12.5.2 

Piano triennale per l’Informatizzazione e Agenda Digitale per Pavullo 

  2024 2025 2026 

LINEE D’AZIONE 

Stesura Piano Triennale per l’informatica del Comune di Pavullo X   

Definizione Agenda Digitale e successivi aggiornamenti e implementazioni  X X X 

 

  



MISSIONE 1 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 

Programma: 8 

RESPONSABILE POLITICO Assessore: Daniele Cornia 
 

REFERENTE TECNICO / 
GESTIONALE 

Responsabile servizio: Direttore Area Servizi Istituzionali – Cristina Soci 

OBIETTIVO 
STRATEGICO12.5 

Potenziare ed evolvere i sistemi informativi e le infrastrutture abilitanti a supporto dello sviluppo di servizi interni ed esterni 

OBIETTIVI GESTIONALI ORDINARI 

L’obiettivo è quello di mantenere adeguati i sistemi di elaborazione centrale, i sistemi di informatica individuale e di automazione degli uffici fornendo supporto nell'analisi e 
nella progettazione mirata allo sviluppo ed all'aggiornamento del sistema informatico comunale nonchè a tutte le attività di istruzione, consulenza e supporto ai vari servizi 
comunali per quanto attiene alle applicazioni specifiche. 
Nell’ambito dei servizi informativi associati dell’Unione del Frignano vengono svolte attività di coordinamento e assistenza agli uffici nell’avvio delle gestioni associate in 
divenire. 
Nel triennio 2024-2026 continuerà il processo di dematerializzazione dei documenti prodotti e gestiti dall’amministrazione secondo le direttive le direttive dell’AgID e in tale 
ambito i sistemi informativi dovranno fornire le soluzioni tecniche adeguate e il supporto necessario. 
Nel 2024 si proseguirà inoltre nel progetto di rinnovamento del sistema informatico/informativo del Comune prevedendo la riorganizzazione delle modalità di backup e 
l’attuazione di sistemi di disaster recovery valutando anche sistemi di salvataggi esterni al Comune (cloud, data center Lepida, etc..). Verrà inoltre riconfigurato il dominio che 
gestisce l’infrastruttura del Comune di Pavullo passando a Windows Server 2022. Il trasferimento in cloud di una parte degli applicativi determinerà una reingegnerizzazione 
della struttura dei server virtuali che costituiscono il nucleo degli application server dei sistemi informatici del Comune. 

 
 

AGENDA ONU 2030 
 
 
 

 
AMBITO RELATIVO AL BES 

 
6. Politica e Istituzioni 
12. Qualità dei servizi 

 
MISSIONI PNRR 

 
1. Digitalizzazione, Innovazione, Competitività, Cultura e 

Turismo 
 

 

  



MISSIONE 1 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 

Programma:10 
OBIETTIVO 

STRATEGICO12.6 
Valorizzare il personale dell’Ente quale risorsa dell’Amministrazione 

RESPONSABILE POLITICO Sindaco: Davide Venturelli 
 

REFERENTE TECNICO / 
GESTIONALE 

Responsabile del Servizio Gestione Risorse Umane: Dr.ssa Laura Contri 

OBIETTIVO 
OPERATIVO12.6.1 

Revisioneorganizzativa dell’ente e Programmazione delle risorse umane 

FINALITA’/DESCRIZIONE 

L’Amministrazione eletta ad ottobre 2021 ha completato il percorso di adeguamento della struttura organizzativa dell’ente al fine di renderla 
coerente all’attuazione degli obiettivi del mandato 2021 – 2026 e alla puntuale erogazione dei servizi attraverso il rafforzamento della 
dotazione organica e la ridefinizione dei diversi centri di responsabilità. 
Con la programmazione del fabbisogno di personale e la realizzazione del programma delle assunzioni l’Amministrazione intende fronteggiare 
le criticità dovute alla riduzione di personale verificatasi negli anni scorsi solo in parte sostituito, sia per pensionamenti che per turnover in 
uscita di figure apicali dell’ente. 
La semplificazione delle procedure concorsuali e le deroghe in materia di assunzioni previste dalle diverse disposizioni in materia, in 
particolare per l’attuazione di progetti finanziati nell’ambito del P.N.R.R., non consentono comunque il puntuale reclutamento del personale, in 
particolare di figure tecniche ad elevato contenuto specialistico.  
La revisione organizzativa tiene conto prioritariamente delle figure professionali specialistiche presenti all’interno dell’ente e del loro supporto e 
coinvolgimento. 
La programmazione del fabbisogno è assorbita nel più ampio Piano Integrato di Attività e Organizzazione – PIAO che comprende il Piano 
della performance, il POLA – Piano Ordinario di attività del Lavoro Agile, il Piano delle Azioni positive e il Piano annuale della formazione. 

  2024 2025 2026 

LINEE D’AZIONE 

Monitoraggio e verifica del rispetto dei vincoli economico finanziari e dell’incidenza delle spese di personale sul 
bilancio di previsione. X X X 

Revisione di funzioni e procedimenti con particolare riferimento ai servizi erogati a imprese e cittadini. – Azioni 
di innovazione organizzativa e gestionale X X X 

Adeguamento definitivo dell’assetto organizzativo e funzionale avviato con deliberazione di G.C. n. 81/2022 e 
proseguito con deliberazione di G.C. n. 122 del 28/09/2023. 
Aggiornamento dei centri di responsabilità titolari di Incarichi di Elevata Qualificazione – ex P.O. e delle alte 
professionalità coerente con gli obiettivi del mandato 2021 – 2026. 
Rafforzamento delle competenze dei responsabili e del personale. 

X   

 

  



MISSIONE 1 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 

Programma:10 

OBIETTIVO 
STRATEGICO12.6 

Valorizzare il personale dell’Ente quale risorsa dell’Amministrazione 

RESPONSABILE POLITICO Sindaco: Davide Venturelli 
 

REFERENTE TECNICO / 
GESTIONALE 

Responsabile del Servizio Gestione Risorse Umane: Dr.ssa Laura Contri 

OBIETTIVO 
OPERATIVO12.6.1 

Revisioneorganizzativa dell’ente e Programmazione delle risorse umane 

LINEE D’AZIONE 

 2024 2025 2026 

Programmazione del fabbisogno di personale su base triennale a tempo indeterminato e determinato – azioni 
finalizzate a garantire i parametri di virtuosità dell’ente - rispetto del 1° valore soglia previsto dal DPCM 17 
marzo 2020. 
Copertura posti vacanti in organico coordinando anche dinamiche di area vasta attraverso la collaborazione con 
l’Unione dei Comuni del Frignano 

X X X 

Approvazione nuovo Regolamento dei concorsi - semplificazione delle procedure concorsuali e di selezione –
presentazione istanze attraverso procedure digitali – azioni finalizzate a garantire la più ampia accessibilità per 
la copertura dei posti senza alcuna discriminazione di genere, garantendo pari opportunità nell’accesso a tutti i 
profili professionali previsti. 

X X X 

Programma permanente della formazione da realizzare distinto fra iniziative di aggiornamento a catalogo e 
percorsi strutturati da realizzare preferibilmente in sede in presenza, finalizzate a sviluppare le competenze del 
personale in generale, responsabili e neo assunti, con particolare attenzione al lavoro di gruppo e  per progetti,  
monitoraggio e rendicontazione di attività e  attività di front - office  con utenti e pubblico in generale. 

X X X 

Approvazione del Piano Integrato di Attività e Organizzazione – P.I.A.O. X X X 

 

  



MISSIONE 1 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 

Programma: 10 
OBIETTIVO STRATEGICO 

12.6 
Valorizzare il personale dell’Ente quale risorsa dell’Amministrazione 

RESPONSABILE POLITICO Sindaco: Davide Venturelli 
 

REFERENTE TECNICO / 
GESTIONALE 

Responsabile del Servizio Gestione Risorse Umane: Dr.ssa Laura Contri 

OBIETTIVO OPERATIVO 
12.6.2 

Revisione dell’ordinamento professionale in applicazione del C.C.N.L. personale Comparto Funzioni Locali del 16/11/2022  

FINALITA’/DESCRIZIONE 

In data 16 novembre 2022 è stato sottoscritto il nuovo C.C.N.L. personale Comparto Funzioni Locali 2019 - 2021. Il nuovo contratto per quanto 
riguarda la sua validità giuridica ed economica, introduce innovazioni in materia di inquadramento giuridico del personale, con il superamento 
delle categorie giuridiche e l’istituzione di quattro diverse aree in cui è stato inquadrato il personale in base ai rispettivi profili e mansioni 
assegnati. 
Entro la fine del 2023 l’Amministrazione sarà applicato il nuovo C.C.D.I. di parte giuridica ed economica. 
L’applicazione del CCNL si inserisce nelle più ampie politiche di gestione delle risorse umane, capitale umano a disposizione. Si presterà 
particolare attenzione alla pianificazione di attività formative strutturate anche trasversali alle strutture organizzative, alla definizione dei criteri 
per applicare l’istituto delle progressioni del personale all’interno delle aree e fra le aree stesse, intese come opportunità di valorizzazione delle 
professionalità presenti e di riconoscimento del merito e dell’apporto individuale del personale. 
L’Amministrazione integrerà il C.C.D.I. di parte giuridica approvato nel 2023, con l’adeguamento delle risorse economiche disponibili per l’anno 
2024. 
Si integrerà il CCDI con il Regolamento disciplinante il lavoro da remoto quale opportunità di impiego ordinario più flessibile di una parte del 
personale, coniugando le esigenze organizzative dell’ente, le aspettative del personale e la puntuale erogazione dei servizi e con il 
Regolamento per disciplinare le progressioni interne ed esterne alle ree di inquadramento. 

LINEE D’AZIONE 

 2024 2025 2026 

Individuazione figure professionali e realizzazione procedure progressioni in deroga X   

Determinazione delle risorse disponibili. 
Linee di indirizzo della Giunta per la corretta gestione delle relazioni sindacali con particolare riferimento agli 
istituti innovativi e all’introduzione sperimentale approvata nell’anno 2023. 

X X X 

Verifica e adeguamento del sistema di misurazione e valutazione della performance organizzativa e individuale, 
rafforzamento dei meccanismi di riconoscimento e valorizzazione del merito e dei risultati, della propensione 
all’innovazione e dell’attitudine a gestire positivamente il cambiamento. 

X   

Individuazione dei posti da riservare a progressioni del personale fra aree nell’ambito del Piano triennale del 
fabbisogno di personale X X X 

Approvazione del P.O.L.A. inserito nel PIAO X   

 



MISSIONE 1 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 

Programma: 10 
OBIETTIVO STRATEGICO 

12.6 
Valorizzare il personale dell’Ente quale risorsa dell’Amministrazione 

RESPONSABILE POLITICO Sindaco: Davide Venturelli 

REFERENTE TECNICO / 
GESTIONALE 

Responsabile del Servizio Gestione Risorse Umane: Dr.ssa Laura Contri 

OBIETTIVO OPERATIVO 
12.6.3 

Gestione associata del servizio personale tramite l’Unione dei Comuni del Frignano 

FINALITA’/DESCRIZIONE 

Il Comune di Pavullo n.F. con deliberazione di C.C. n. 17 del 29.03.2019 ha approvato la convenzione con i Comuni di Fanano, Fiumalbo, 
Lama Mocogno, Montecreto, Pievepelago, Polinago, Riolunato e Sestola per la gestione in forma associata tramite l’Unione dei Comuni del 
Frignanodel Servizio Gestione e Amministrazione del Personale, non ancora avviata in tutte le sue funzioni. 
Entro il 31/12/2023 l’Unione deve approvare nuova convenzione per la gestione associata del servizio rettificando la precedente e definendo le 
modalità di gestione del servizio per un numero più limitato di Comuni, effettivamente interessati. 
Il Comune di Pavullo assicura da anni all’Unione il proprio supporto per il coordinamento e la gestione del servizio attraverso uno specifico 
accordo di collaborazione che deve essere ora sostituito dalla convenzione. 
A fronte delle criticità incontrate  nel tempo, dovute anche alle diverse realtà ed esigenze organizzative presenti nei Comuni di minori 
dimensioni,  al fine di costituire ed avviare definitivamente una gestione associata efficiente ed efficace del servizio presso l’Unione, il  
Comune di Pavullo si farà carico di richiedere all’Unione  la  previsione di una dotazione organica di personale adeguata, che salvaguardi nel 
nuovo modello le esigenze organizzative e funzionali dell’ente, precedentemente assicurate da proprio personale, da realizzarsi  anche 
attraverso l’impegno da parte degli altri Comuni a trasferire resti di capacità assunzionali  non utilizzati. 
Per favorire e consolidare l’avvio della gestione associata in tutte le sue funzioni, ottimizzando l’impiego del personale del Comune di Pavullo 
comandato all’Unione, l’Unione stessa ha affidato a Società esterna il servizio di gestione economica del personale dipendente, di tutti gli 
adempimenti ad essa collegati, oltre a prevedere attività di consulenza e formazione su materie specifiche. 
Per fronteggiare le numerose richieste inviate dall’INPS – gestione dipendenti pubblici, potrà essere affidato specifico incarico a professionista 
esterno e/o servizio di supporto e formazione a Società specializzata in materia previdenziale per la verifica e regolarizzazione di posizioni 
assicurative di dipendenti ed ex dipendenti ai fini pensionistici e previdenziali. 

LINEE D’AZIONE 

 2024 2025 2026 

Adeguamento della convenzione approvata con deliberazione di C.C. n. 17 del 29.3.2019 per il conferimento 
all’Unione dei Comuni del Frignano delle funzioni in materia di Gestione e Amministrazione del Personale, in 
forma associata con i Comuni di Fanano – Fiumalbo – Montecreto – Lama Mocogno – Pavullo n.F. – 
Pievepelago – Polinago – Riolunato e Sestola. 

X   

Supporto all’Unione dei Comuni nella definizione della dotazione organica, nell’approvazione e attuazione del 
progetto operativo e organizzativo di gestione associata del servizio. X   

Esternalizzazione delle attività connesse alla gestione economica contributiva e fiscale del rapporto di lavoro. 
Esternalizzazione di parte delle attività proprie della gestione previdenziale del rapporto di lavoro -verifica e 
certificazione di posizioni assicurative pregresse attraverso procedura telematica 

X X  

 

 



MISSIONE 1 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 

Programma: 10 

OBIETTIVO STRATEGICO 
12.6 

Valorizzare il personale dell’Ente quale risorsa dell’Amministrazione 

RESPONSABILE POLITICO Sindaco: Davide Venturelli 
REFERENTE TECNICO / 

GESTIONALE 
 
Responsabile del Servizio Gestione Risorse Umane: Dr.ssa Laura Contri 

OBIETTIVO OPERATIVO 
12.6.1 

OBIETTIVO OPERATIVO 
12.6.2 

OBIETTIVO OPERATIVO 
12.6.3 

Revisioneorganizzativa dell’ente e programmazione delle risorse umane 
 

Revisione dell’ordinamento professionale in applicazione del C.C.N.L. personale Comparto Funzioni Locali del 16/11/2022 
 

Gestione associata del servizio personale tramite l’Unione dei Comuni del Frignano 

OBIETTIVO GESTIONALE ORDINARIO 
Gestione delle risorse umane in applicazione del D. Lgs. 150/2009 

 Il Comune di Pavullo supporta il funzionamento del Nucleo di Valutazione Associato costituito presso l’Unione dei Comuni del Frignano 
nell’attività di valutazione della performance organizzativa e di ente per i Comuni di Fanano, Fiumalbo, Lama Mocogno, Montecreto, 
Pievepelago, Polinago, Riolunato, Sestola e Montese. 
Il sistema di misurazione e valutazione della performance organizzativa di ente e del personale adottato nel 2020 e adeguato ai Decreti 
attuativi della “Riforma Madia” e al CCNL 21.5.2018 è stato modificato e semplificato per favorire la conclusione dell’attività di rendicontazione 
pregressa richiesta alle Amministrazioni nel periodo emergenziale e post emergenziale. 
I diversi provvedimenti normativi approvati nel 2021, in particolare il D.L. 80/2021, convertito con modificazioni nella legge 113/2021 che ha 
introdotto il P.I.A.O. – Piano integrato di Attività e Organizzazione impone una revisione e adeguamento del sistema nel suo insieme in 
un’ottica di collegamento coerente con i nuovi strumenti di pianificazione e programmazione dell’ente. 

 

  



MISSIONE 1 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 

Programma: 10 
OBIETTIVO 

STRATEGICO12.6 
Valorizzare il personale dell’Ente quale risorsa dell’Amministrazione 

RESPONSABILE POLITICO 
Assessore: Massimo Vallicelli 
 

REFERENTE TECNICO / 
GESTIONALE 

Responsabile del Servizio: Direttore Area servizi Tecnici -Ing. Giovanni Nobili 

OBIETTIVO 
OPERATIVO12.6.4 

Realizzazione degli adempimenti obbligatori ai sensi del D.Lgs. 81/2008 e s.m.i.  e normative correlate e potenziamento della 
sensibilizzazione dei lavoratori ai temi della sicurezza e salute sul lavoro 

FINALITA’/DESCRIZIONE 

Progetti di informazione-formazione-addestramento 
L’art. 37 del D.Lgs. 81/2008 e s.m.i. e l’Accordo Stato-Regioni del 21.12.2011 prevedono come obbligo in capo al datore di lavoro di assicurare a tutti i 
lavoratori, indipendentemente dalla tipologia contrattuale, una formazione sufficiente ed adeguata in materia di salute e sicurezza.  
Nell’anno 2024 e negli anni successivi si prevede un notevole turn-over di personale, con nuove assunzioni e trasferimenti di personale da un Servizio 
all’altro, in tutti i comparti lavorativi dell’Ente, nell’ambito dei nidi, degli uffici e fra il personale operaio.  
Si segnalano anche modifiche nell’organigramma della sicurezza con nuove figure che hanno assunto recentemente il ruolo di datori di lavoro e preposti che 
dovranno essere obbligatoriamente formati. Indicazioni più precise sulla formazione di queste figure saranno fornite da un Accordo Stato-Regioni di cui si è 
ancora in attesa. Si evidenzia anche la prosecuzione delle iscrizioni all’Albo dei volontari “cittadini attivi”, iniziato nell’anno 2022, che comporta la necessità 
della formazione dei nuovi iscritti con contestuale consegna della scheda di rischio della mansione (e relative misure di sicurezza) e di pianificare i successivi 
corsi di aggiornamento.   
Per le mansioni di lavoro che prevedono l’utilizzo di attrezzature e macchine di particolare pericolosità, il cui impiego necessita di addestramento specifico, 
verrà garantito l’addestramento dei lavoratori per lo svolgimento del lavoro in sicurezza.  
A seguito dell’entrata di vigore del D.M. 02.09.2021 saranno effettuati per tutti i lavoratori l’informazione e formazione obbligatoria sul rischio incendio e 
relativa alla gestione delle emergenze e verranno organizzate, se necessario, le esercitazioni antincendio. Nei nidi d’infanzia, in particolare, la normativa 
vigente, prevede l’organizzazione di tre esercitazioni di evacuazione in ogni anno scolastico. 
L’RSPP interno all’Ente continuerà anche per il 2024 l’attività formativa di base in presenza rivolta ai lavoratori nuovi assunti e di aggiornamento per chi 
svolge l’attività da tempo, per le varie mansioni previste all’interno dell’Ente (impiegati amministrativi e tecnici, educatore e collaboratore scolastico di nido 
d’infanzia, autisti di scuolabus, operai, volontari “cittadini attivi”). Verrà anche garantita la formazione particolare ed aggiuntiva in presenza dei nuovi preposti e 
dei datori di lavoro, a seguito dell’emanazione dello specifico Accordo Stato-Regioni. 
Verrà sempre mantenuto aggiornato lo scadenziario di tutti i corsi formativi, compresi quelli di abilitazione all’uso di attrezzature ai sensi dell’Accordo Stato-
Regioni del 22.02.2012, e verranno organizzati i relativi corsi base per i nuovi assunti e/o di aggiornamento (tramite docenti esterni abilitati), in collaborazione 
con il Servizio Gestione Risorse Umane. L’RSPP continuerà a monitorare anche la situazione dei vari luoghi di lavoro al fine di verificare la necessità della 
nomina e formazione di ulteriori addetti alle emergenze e terrà lo scadenziario dei relativi corsi antincendio e primo soccorso per organizzare l’aggiornamento 
ai sensi della normativa vigente. 
 
Documenti di valutazione dei rischi e piani di emergenza 
Per tutti i luoghi di lavoro e le attività svolte dai dipendenti redazione di nuovi documenti di valutazione dei rischi ai sensi del D.Lgs. 81/2008 e s.m.i. e dei 
piani di emergenza ai sensi del D.M. 02.09.2021 in caso di trasferimento delle attività in altre sedi di lavoro. Nei documenti di valutazione dei rischi vengono 
evidenziati gli interventi da mettere in atto per migliorare le condizioni di salute e sicurezza sia dei lavoratori che degli utenti dei servizi.  
I documenti di valutazione dei rischi e i piani di emergenza vengono regolarmente aggiornati in caso di modifiche significative ai fini della sicurezza e della 
salute e in caso di modifiche di personale che incidono sull’organizzazione dell’attività. A questo proposito vengono monitorati con particolare attenzione i nidi 
d’infanzia dove si riscontrano sia un significativo turn-over di personale sia modifiche dell’attività nel corso dell’anno scolastico che rendono necessari 
frequenti aggiornamenti nella valutazione dei rischi con sopralluoghi periodici di verifica. In caso di necessità vengono elaborate o aggiornate anche le 
procedure di sicurezza per definire con più accuratezza l’organizzazione e le metodologie di lavoro. 

 

 



MISSIONE 1 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 

Programma: 10 
OBIETTIVO STRATEGICO 

12.6 
Valorizzare il personale dell’Ente quale risorsa dell’Amministrazione 

OBIETTIVO 
OPERATIVO12.6.4 

Realizzazione degli adempimenti obbligatori ai sensi del D.Lgs. 81/2008 e s.m.i.  e normative correlate e potenziamento della 
sensibilizzazione dei lavoratori ai temi della sicurezza e salute sul lavoro 

  2024 2025 2026 

LINEE D’AZIONE 

Realizzazione di progetti di informazione – formazione – addestramento – corsi di base e di aggiornamento. X X X 

Abilitazione all’uso di attrezzature di lavoro X X X 

Esercitazioni di emergenza ed evacuazione X X X 

Redazione di piani di emergenza ed aggiornamento dei piani di emergenza redatti X X X 

Redazione documenti di valutazione dei rischi ed aggiornamento dei documenti redatti X X X 

Elaborazione di procedure di sicurezza e di emergenza e aggiornamento delle procedure redatte X X X 

�

� �



MISSIONE 1 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 

Programma: 10 
OBIETTIVO 

STRATEGICO12.6 
Valorizzare il personale dell’Ente quale risorsa dell’Amministrazione 

RESPONSABILE POLITICO Assessore: Massimo Vallicelli 
 

REFERENTE TECNICO / 
GESTIONALE 

Responsabile del Servizio: Direttore Area servizi Tecnici-  Ing. Giovanni Nobili 

OBIETTIVO 
OPERATIVO12.6.4 

Realizzazione degli adempimenti obbligatori ai sensi del D.Lgs. 81/2008 e s.m.i.  e normative correlate e potenziamento della 
sensibilizzazione dei lavoratori ai temi della sicurezza e salute sul lavoro 

OBIETTIVI GESTIONALI ORDINARI 

Attività di supporto al Servizio Lavori Pubblici per la previsione ed esecuzione degli interventi di manutenzione sugli impianti ed immobili e di adeguamento alle normative di 
sicurezza, con applicazione delle procedure obbligatorie (indagini di mercato, richiesta di offerta o trattativa diretta sul portale del Mercato Elettronico della Pubblica 
Amministrazione, redazione degli atti amministrativi). 
Ricognizione costante degli edifici e strutture, attraverso un processo continuo di verifiche, aggiornamenti ed aggiustamenti e opera di raccolta ed aggiornamento sistematico 
degli elementi conoscitivi del patrimonio di proprietà comunale, costituendo un supporto per le decisioni dell’Amministrazione e le attività gestionali (eventuali alienazioni, 
forme di gestione delle manutenzioni, pratiche autorizzatorie, scadenze ed adempimenti, ecc.).  
Svolgimento di periodici sopralluoghi nei luoghi di lavoro e nei cantieri allestiti dagli operai con individuazione delle misure di prevenzione e protezione. Segnalazione 
sistematica degli interventi da effettuare ai Servizi competenti.  
Eventuale gestione dell’affidamento a professionisti esterni all’Ente della redazione ed aggiornamento di specifici documenti di valutazione dei rischi, se necessario.  
Monitoraggio continuo delle esigenze informative, formative, di addestramento e di abilitazione all’uso di attrezzature sulla base delle varie mansioni svolte dai lavoratori e 
dell’evoluzione normativa. 
Nell’anno 2024 gestione di tutte le fasi della gara di appalto per l’affidamento a ditta specializzata dei controlli periodici degli impianti di rilevazione ed allarme antincendi con 
interventi di manutenzione straordinaria, in particolare sostituzione di rilevatori di fumo dove necessario, e del controllo periodico ed eventuale sostituzione in caso di mancato 
funzionamento dei dispositivi di emergenza dell’impianto elettrico (luci di emergenza e pulsanti elettrici di emergenza) e successiva redazione dei relativi atti amministrativi. Il 
periodo di affidamento del servizio è relativo al triennio 2024-2026. 
Affidamento a ditte o a professionisti esterni del servizio di asseverazione per il rinnovo periodico della conformità antincendio di (������/�soggette al controllo dei Vigili del 
Fuoco di immobili comunali. Affidamento a ditta esterna e gestione dei controlli periodici delle attrezzature ed impianti antincendio di tutti gli immobili comunali ed 
adeguamento costante del contenuto delle cassette di primo soccorso e dei pacchetti di medicazione collocati rispettivamente nelle sedi di lavoro e negli automezzi. 
Adeguamento di eventuali non conformità riscontrate in tema di sicurezza e salute sul lavoro individuando le ditte affidatarie, con gestione diretta da parte dell’RSPP di tutte le 
fasi preliminari (sopralluoghi, indagini di mercato, eventuali richieste di offerte tramite i mercati elettronici, redazioni di determinazioni di impegni di spesa).  
Fornitura di vestiario e di dispositivi di protezione individuale agli operai ed ai tecnici dell’Area Servizi Tecnici e dell’Area Servizi Pianificazione ed Uso del Territorio, con ruolo 
di supporto per l’acquisizione di dispositivi di sicurezza per il personale dipendente di altri Servizi (qualora tenuto). 



MISSIONE 1 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 

Programma: 10 
OBIETTIVO 

STRATEGICO12.6 
Valorizzare il personale dell’Ente quale risorsa dell’Amministrazione 

RESPONSABILE POLITICO Assessore: Massimo Vallicelli 
 

REFERENTE TECNICO / 
GESTIONALE 

Responsabile del Servizio: Direttore Area servizi Tecnici-  Ing. Giovanni Nobili 

OBIETTIVO 
OPERATIVO12.6.4 

Realizzazione degli adempimenti obbligatori ai sensi del D.Lgs. 81/2008 e s.m.i.  e normative correlate e potenziamento della 
sensibilizzazione dei lavoratori ai temi della sicurezza e salute sul lavoro 

OBIETTIVI GESTIONALI ORDINARI 
Ai fini del miglioramento delle condizioni di sicurezza, gestione degli acquisti di nuove attrezzature, installazione di nuovi impianti, fornitura di arredi a norma anche tramite i 
portali dei mercati elettronici.  
Integrazione dei capitolati dei bandi di gara con le informazioni sui rischi specifici esistenti nell’ambiente in cui verrà svolta l’attività e sulle misure di prevenzione e di 
emergenza da adottare. Redazione, dove ricorre l’obbligo, dei DUVRI (documenti unici di valutazione rischi da interferenza) ed organizzazione dei sopralluoghi nei luoghi di 
lavoro delle ditte appaltatrici per la verifica dei rischi interferenti secondo l’art. 26 del D.Lgs. 81/2008 e s.m.i. 
Verifica degli immobili comunali con gestione affidata a terzi e del rispetto delle norme di sicurezza da parte degli utilizzatori degli stessi tramite sopralluoghi periodici. 
Segnalazioni delle anomalie ai gestori ed agli uffici comunali competenti.  
Gestione delle procedure per l’affidamento a laboratorio ed a personale di supporto del monitoraggio del rischio microbiologico legato alla Legionella con campionamenti negli 
immobili comunali ritenuti a maggiore rischio, in particolare presso impianti sportivi, scuole, strutture ricettive e provviste di spogliatoi e valutazione del rischio con 
individuazione degli eventuali interventi da eseguire.  
Affidamento a ditta specializzata del controllo periodico dei defibrillatori (DAE) di competenza comunale e della relativa fornitura delle piastre e delle batterie di alimentazione. 
Organizzazione, tramite docenti esterni, di eventuali corsi di formazione ed aggiornamento all’uso del DAE rivolti ai dipendenti comunali e scadenziario della formazione.   
Aggiornamento dell’inventario degli immobili comunali con inserimento dei dati dei nuovi immobili di proprietà e raccolta documenti degli immobili che subiscono interventi di 
manutenzione straordinaria o di adeguamento. Aggiornamento dei dati relativi agli alloggi di edilizia residenziale pubblica. Aggiornamento dei dati nel portale dell’Anagrafe 
dell’Edilizia Scolastica.  
Raccolta dei dati relativi ad immobili e concessioni di competenza del Comune di Pavullo da comunicare a ditta esterna per la successiva Trasmissione al Ministero 
dell’Economia e delle Finanze. 
Gestione, in collaborazione con il Broker e con personale dell’Area Servizi Tecnici, della gara di affidamento dal 30.06.2024 al 31.12.2028 delle seguenti polizze assicurative: 
polizza di responsabilità civile derivante dalla circolazione dei veicoli a motore (RCA) compreso garanzie accessorie per veicoli comunali, polizza CVT per danni a veicoli 
privati utilizzati per missioni; polizza infortuni; polizza di responsabilità civile terzi/operatori; polizza di tutela legale; polizza RC patrimoniale. Redazione degli atti amministrativi 
relativi alla gara di affidamento delle polizze nel periodo dal 30.06.2024 al 31.12.2028. 
Supporto al broker con raccolta dati necessari in previsione della gara di affidamento di nuova polizza All Risks Danni al Patrimonio con decorrenza dal 31.12.2025, essendo 
in scadenza in questa data la polizza corrente a tutela del patrimonio, gestione delle relative procedure di gara in collaborazione con altro personale dell’Area Servizi Tecnici 
e redazione dei relativi atti amministrativi.   
Gestione delle seguenti polizze assicurative dell’Ente: polizza di Responsabilità civile derivante dalla circolazione dei veicoli a motore (RCA), comprese garanzie accessorie 
per veicoli comunali; polizza CVT per danni a veicoli privati utilizzati per missioni; polizza All Risks danni al patrimonio; polizza infortuni; polizza di Responsabilità civile 
terzi/operatori; polizza di tutela legale; polizza RC Patrimoniale.  
Attività svolta per tutte le polizze assicurative: apertura e gestione di sinistri passivi ed attivi presso il broker ed aggiornamento del relativo archivio dati informatico; richieste di 
esclusioni e/o inclusioni di veicoli nella polizza RCA Libro Matricola; cura degli atti amministrativi preliminari al pagamento di premi assicurativi, di franchigie contrattuali, di 
regolazioni premio e di importi per altri servizi; raccolta dati per la regolazione premio richiesti dalle compagnie assicurative; revisione ed adeguamento dei requisiti 
assicurativi nei capitolati di affidamento in gestione di servizi ed immobili, in collaborazione con il broker, ed eventuale raccolta delle relative polizze assicurative richieste ai 
gestori; cura del pagamento delle tasse di proprietà degli automezzi comunali con tenuta del relativo scadenziario; aggiornamento dell’elenco degli automezzi di proprietà 
comunale; comunicazione ai vari Servizi in merito alle scadenze delle revisioni dei veicoli; eventuale predisposizione della documentazione per demolizioni e passaggi di 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

proprietà di veicoli.  
Informazione e supporto ai dipendenti titolari di P.O. organizzative, ai dipendenti tecnici ed agli amministratori, in collaborazione con il broker, relativamente all’adesione 
facoltativa alle polizze individuali per colpa grave di tutela legale e RC Patrimoniale. 

AGENDA ONU 2030 AMBITO RELATIVO AL BES 
 

7. Sicurezza 

MISSIONI PNRR 



MISSIONE 3 
ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA 

Programma: 1 

OBIETTIVO STRATEGICO 
4.1 

Implementare e potenziare le politiche di prevenzione e di controllo del territorio al fine di migliorare la qualità della vita e la 
sicurezza del Paese 

RESPONSABILE POLITICO  Sindaco: Davide Venturelli 

FINALITA’ / DESCRIZIONE 

La sicurezza non coincide unicamente con la tutela dell’incolumità fisica dei cittadini o dei loro beni, ma si estende a tutti gli aspetti della loro 
vita,comprese la sicurezza stradale, la sicurezza sui luoghi di lavoro, la sicurezza derivante da un adeguato decoro urbano. Al fine di 
contrastare il possibile diffondersi di episodi di criminalità e micro-criminalità è necessario garantire, in concerto con le Forze dell’Ordine e 
tutti i protagonisti della vita sociale della comunità, condizioni e azioni che consentano a tutti i cittadini di vivere al pieno ogni parte del proprio 
territorio, senza lasciare che si vadano a creare delle zone d’ombra o aree di potenziale rischio e pericolo. In tale senso occorre procedere 
con metodo e continuità alla estensione e modernizzazione della rete di video-sorveglianza, garantendo la fruibilità di immagini e registrazioni 
a tutte le Forze dell’Ordine. E’ fondamentale lavorare in sinergia con le scuole, sia con il corpo docente e dirigente, sia con gli studenti, 
affinché la cultura della legalità e della civile convivenza sia portata avanti fin dalla più giovane età in tutti i cittadini del Frignano. Occorre 
inoltre rendereprotagonista l’associazionismo nella creazione di attività aggregative, culturali e ricreative su tutto il territorio, al fine di 
rivitalizzare ogniangolo del Comune. Infine è necessario porre attenzione ai sistemi di allerta verso i cittadini in caso di calamità o eventi 
atmosferici straordinari, in modo da effettuare una corretta e tempestiva comunicazione. 
Le funzioni di Polizia Amministrativa e locale, ora Polizia Locale, sono state conferite in gestione all’Unione Comuni del Frignano attraverso il 
Corpo Unico Intercomunale del Frignano. Nel 2023 si procederà al rinnovo di tale convenzione. Le linee operative risultano inserite nello DUP 
dell’Unione. 

 

  



MISSIONE 3 
ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA 

Programma: 1 
OBIETTIVO STRATEGICO 

4.1 
Implementare e potenziare le politiche di prevenzione e di controllo del territorio al fine di migliorare la qualità della vita e la 

sicurezza del Paese 

RESPONSABILE POLITICO Assessore: Massimo Vallicelli 
 

REFERENTE TECNICO / 
GESTIONALE  Responsabile del Servizio: Direttore Area Servizi Tecnici -  Ing. Giovanni Nobili 

OBIETTIVO OPERATIVO 
4.1.1 

Potenziamento del sistema di videosorveglianza del territorio comunale e sovra comunale, sviluppo reti in fibra ottica e non, per la 
distribuzione di servizi tecnologicamente avanzati 

FINALITA’ / DESCRIZIONE 
La allocazione operata di tali attività presso l’Area Servizi Tecnici operata da fine 2020 ha coinciso con un notevole incremento di attività con 
importanti risultati sia in materia di videosorveglianza del territorio che di potenziamento dei collegamenti informatici presso le scuole. 
I filoni di attività più rilevanti riguardano: fibra ottica; videosorveglianza; telecontrolli; attività di supporto in materia di protezione civile. 

LINEE D’AZIONE 

 2024 2025 2026 

Manutenzione degli impianti esistenti X X X 

Implementazione dei punti di controllo tramite telecamere di lettura targhe e di contesto sul territorio comunale e 
sovraccomunale tramite il progetto “Frignano Sicuro” dell’Unione dei Comuni del Frignano. X X X 

Integrazione dei nuovi impianti sovracomunali di videosorveglianza nel sistema esistente, monitorato dalla 
stazione dei Carabinieri e dalla Polizia Locale. 

X X X 

Realizzazione progetto smart city lungo le strade del centro storico X   

Implementazione di progetti smart city  X X 

Implementazione delle reti di fibra ottica per il collegamento su plessi scolastici X  X 

Implementazione delle reti di fibra ottica per il collegamento su plessi scolastici e collegamento aeroporto 
(sostanzialmente realizzato nel 2023) 

 X  

Installazione da parte di Lepida di un “POP” all’interno della sede comunale in via Giardini n°20, che servirà ad 
“alimentare” tutti i comuni dell’Appennino collegati alla nuova rete in fibra ottica in fase di realizzazione. 

X   

In fase di conclusione la posa di una dorsale da parte di lepida che partirà da piazza Montecuccoli fino al 
comune di Polinago per arrivare a Lama Mocogno. 

X   



Collaborazione con i Servizi Finanziari nell’adesione a nuova convenzione di telefonia fissa e mobile tramite il 
portale INTERCENTER (attività sostanzialmente svolta nel 2023) X   

Creazione reti di monitoraggio su nuovi impianti fotovoltaici installati su vari edifici comunali  X  

Grazie ai collegamenti in fibra ottica creati da Lepida si andranno a razionalizzare gli impianti telefonici presenti 
negli istituti scolasti, creando “slave” sull’attuale impianto telefonico, in modo da monitorare le spese e contenere 
costi di gestione e manutenzione. 

 X  

Si andranno a razionalizzare gli impianti telefonici presenti negli istituti scolasti, creando “slave” sull’attuale 
impianto telefonico, in modo da monitorare le spese e contenere costi di gestione e manutenzione 

  X 

Sostituzione di tutti i telefoni digitali ed analogici di Piazza Montecuccoli, che verranno migrati su tecnologia IP in 
modo da avere un’unica piattaforma lineare su tutte le sedi. 

  X 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



MISSIONE 3 
ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA 

Programma: 1 

OBIETTIVO STRATEGICO 
4.1 

Implementare e potenziare le politiche di prevenzione e di controllo del territorio al fine di migliorare la qualità della vita e la 
sicurezza del Paese 

RESPONSABILE POLITICO Assessore: Massimo Vallicelli 
 

REFERENTE TECNICO / 
GESTIONALE  Responsabile del Servizio: Direttore Area Servizi Tecnici -  Ing. Giovanni Nobili 

OBIETTIVO OPERATIVO 
4.1.1 

Potenziamento del sistema di videosorveglianza del territorio comunale e sovra comunale, sviluppo reti in fibra ottica e non, per la 
distribuzione di servizi tecnologicamente avanzati 

OBIETTIVI GESTIONALI ORDINARI 

Controllo sistema intercomunicante ed eventuale cancellazione di errori generati durante la giornata precedente. 
Verifica dei ponti radio dell’impianto di videosorveglianza ed eventuale apertura di ticket, in caso di problemi, verso la ditta che effettua assistenza e manutenzione. 
Controllo dei flussi video delle telecamere di contesto, fisse e lettura targhe, in caso di problemi, verso la ditta che effettua assistenza e manutenzione. 
Verifica degli aggiornamenti e degli alert del firewall dedicato alla videosorveglianza. 
Verifica dei server dedicati alla videosorveglianza 
Configurazione, secondo le esigenze di nuovi interni del sistema intercomunicante 
Controllo su portale gestione impianti di illuminazione pubblica per verificare eventuali criticità. 
Apertura ticket relativi a segnalazioni di linee non funzionanti (dati o fonia) sui plessi scolastici ubicati sul territorio comunale. 
Affiancamento al Responsabile di Servizio in caso di richiesta di autorizzazione allo scavo per posa fibra ottica da parte di lepida o Telecom. 
Nel periodo invernale (novembre-aprile) monitoraggio dei mezzi adibiti allo sgombro della neve e spandimento sale tramite GPS, installati sui mezzi. 
Supporto tecnico agli uffici relativo a problematiche connesse a problemi di fonia e connettività. 
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MISSIONE 4 
ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO 

Programma: 1-2-6-7 

OBIETTIVO STRATEGICO 
3.1 

Promuovere, sviluppare e valorizzare i servizi educativi e scolastici per rispondere ai bisogni del territorio e tutela della salute 

RESPONSABILE POLITICO Assessore: Angela Pietroluongo 
 

REFERENTE TECNICO / 
GESTIONALE Responsabile del Servizio: Direttore Area ServiziCulturali e Scolastici- Dott.ssa Antonella Benati 

OBIETTIVO OPERATIVO 
3.1.1 

Ottimizzazione del Servizio di trasporto scolastico 

FINALITA’/DESCRIZIONE 

Il servizio di trasporto scolastico è gestito in parte direttamente con personale e mezzi comunali ed in parte tramite appalto di servizio a ditte 
esterne costituite in A.T.I. L’organizzazione del servizio di trasporto è rivista annualmente sulla base delle esigenzerilevate attraverso le 
iscrizioni da parte delle famiglie e delle risorse umane e finanziarie disponibili. Il contratto d’appalto è stato riaffidato fino al 31 agosto 2024 e 
alla scadenza si prevede di indire nuova gara. Per effetto di una riduzione del personale comunale si stanno valutando assunzioni da inserire 
nelle programmazioni del fabbisogno del personale. Oltre al trasporto casa- scuola sono garantite uscite didattiche per i nidi d’infanzia, le 
scuole dell’infanzia e primarie della Direzione Didattica e la Scuola Secondaria di primo grado R. Montecuccoli, secondo un calendario 
condiviso all’inizio di ogni anno scolastico. 

LINEE D’AZIONE 

 2024 2025 2026 

Organizzazione del servizio di trasporto scolastico sulla base delle richieste ricevute e secondo criteri di 
miglioramento ed ottimizzazione. Organizzazione del trasporto per le uscite didattiche rivolte ai nidi d’infanzia, 
alle Scuole dell’infanzia e Primarie della Direzione Didattica e alla Scuola Secondaria di primo grado, secondo 
un calendario condiviso all’inizio dell’anno scolastico.  

X X X 

Espletamento della nuova gara per la gestione del servizio e monitoraggio in itinere X X X 

 

  



MISSIONE 4 
ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO 

Programma: 1-2-6-7 

OBIETTIVO STRATEGICO 
3.1 

Promuovere, sviluppare e valorizzare i servizi educativi e scolastici per rispondere ai bisogni del territorio e tutela  della salute. 

RESPONSABILE POLITICO Assessore: Angela Pietroluongo 
 

REFERENTE TECNICO / 
GESTIONALE Responsabile del Servizio: Direttore Area ServiziCulturali e Scolastici - Dott.ssa Antonella Benati 

OBIETTIVO OPERATIVO 
3.1.2 

Servizio di ristorazione scolastica. Progetti di educazione alimentare e gestione del nuovo affidamento 

FINALITA’/DESCRIZIONE 

 
Il servizio di ristorazione scolastica è garantito per i nidi d’infanzia, le scuole dell’infanzia, le scuole primarie e per i centri estivi organizzati dal 
Comune. Il coordinamento, la programmazione e la supervisione del servizio organizzato presso le diverse scuole è in capo al Servizio 
Scuola comunale. La qualità del servizio viene monitorata: 

� attraverso la compilazione di schede di rilevazione della qualità che avviene in occasione degli assaggi previsti da parte dei genitori 
che fanno parte della Commissione rinnovata annualmente durante l’elezione dei rappresentanti di classe; 

� da parte del personale scolastico presente durante il servizio; 
� attraverso sopralluoghi periodici da parte del servizio scuola effettuati nei diversi plessi scolastici per monitorare la qualità del cibo 

somministrato e l’organizzazione del servizio. 

La gestione del servizio di ristorazione è stata affidata a ditta esterna con scadenza per effetto delle sospensioni relative alle chiusure per 
l’epidemia da Covid -19fino al mese di aprile 2023, prorogato al 31 agosto per motivi organizzativi. . Il Servizio Scuola ha proposto 
all’Amministrazione comunale di aderire alla convenzione che l’Agenzia Regionale per lo sviluppo dei mercati telematici - Intercenter ha 
bandito l'affidamento del servizio   di Ristorazione Scolastica a ridotto impatto ambientale per le province della Regione Emilia Romagna. Con 
determinazione Num. 402 del 13/06/2023 ha provveduto ad aggiudicare vari lotti tra cui il lotto 2 relativo alla Provincia di Modena 

LINEE D’AZIONE 

 2024 2025 2026 

Progetti di educazione alimentare finalizzati alla tutela della salute, alla prevenzione delle patologie, alla tutela 
dell’ambiente attraverso la riduzione degli sprechi e dell’utilizzo di materiali non riciclabili (laboratori, 
introduzione dei food bag, adesione ad iniziative e campagne nazionali ed internazionali…..)  

X X X 

Monitoraggio sulla qualità e gradimento del servizio ed azioni di miglioramento in itinere.  X X X 

Proposta di nuove progettualità alle scuole ed alle famiglie. Monitoraggio in itinere del servizio  X X X 

 



MISSIONE 4  
ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO 

 Programma: 1-2-6-7 

OBIETTIVO STRATEGICO 3.1 Promuovere, sviluppare e valorizzare i servizi educativi e scolastici per rispondere ai bisogni del territorio e tutela della salute 

RESPONSABILE POLITICO  Assessore: Angela Pietroluongo 
 

REFERENTE TECNICO / 
GESTIONALE Responsabile del Servizio: Direttore Area ServiziCulturali e Scolastici - Dott.ssa Antonella Benati 

OBIETTIVO OPERATIVO 
3.1.3 

Progetto di eliminazione del fumo all’aperto nelle aree adiacenti i plessi scolastici 

FINALITA’/DESCRIZIONE Questo progetto richiama l’esigenza della tutela della salute dei non fumatori con particolare attenzione a bambini e giovani nei luoghi dove 
le persone si ritrovano in gruppo e quindi sono costrette a subire fumo passivo. 

LINEE D’AZIONE 

 2024 2025 2026 

Campagna di sensibilizzazione rivolta alla cittadinanza sull’importanza di eliminare il fumo anche all’aperto, 
soprattutto nelle aree maggiormente frequentate da bambini e ragazzi, in particolare quelle di accesso agli 
istituti scolastici. 

X X X 

 

  



MISSIONE 4  
ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO 

 Programma: 1-2-6-7 

RESPONSABILE POLITICO Assessore: Angela Pietroluongo 
 

REFERENTE TECNICO / 
GESTIONALE Responsabile del Servizio: Direttore Area ServiziCulturali e Scolastici - Dott.ssa Antonella Benati 

OBIETTIVO STRATEGICO 
3.1 

Promuovere, sviluppare e valorizzare i servizi educativi e scolastici per rispondere ai bisogni del territorio e tutela  della salute 

OBIETTIVI GESTIONALI ORDINARI 

 
Attività annuale rivolta all’organizzazione dei servizi comunali durante la frequenza scolastica ed il periodo estivo: 
 

� Raccolta dati demografici, iscrizioni, e pianificazione del modello organizzativo per ogni nuovo anno educativo e scolastico. 
� Durante le iscrizioni ministeriali per l’accesso alle scuole dell’infanzia e primarie, raccolta delle iscrizioni ai servizi scolastici comunali, in concomitanza alle iscrizioni 

degli alunni alle scuole dell’infanzia e primaria statali.   
� Elaborazione e sperimentazione di modalità di integrazione tra i servizi 0/6 anni comunali, statali e privati. 
� Organizzazione dei servizi scolastici: refezione, trasporto e pre post scuola. 
� Centri Estivi 8-14 anni: attivazione di un percorso estivo denominato “TEEN -LAB”, rivolto ad alunni del secondo ciclo della scuola primaria e della scuola secondaria 

di primo grado, nel rispetto di quanto previsto dai protocolli nazionali e regionali. L’esperienza del Teen Lab è caratterizzata dalla prevalenza di attività di laboratorio. 
Proposta di cinque settimane tra il mese di luglio e agosto. 

� Centri estivi 3-7 anni: “Arcobaleno” per la fascia 3-7 anni l’attività estiva sarà svolta presso sedi delle scuole dell’infanzia nei mesi di luglio e agosto, seguendo le 
indicazioni previste dai provvedimenti normativi nazionali e regionali. Sarà privilegiato l’uso degli spazi esterni.   

� Progetto “Fuoriclasse”: il progetto prevede un servizio qualificato di supporto all’attività scolastica in orario pomeridiano presso gli spazi comunali di Via Ricchi, 2 
denominati “Spazio Giovani”. Il progetto si inserisce nell’ambito delle azioni di qualificazione e miglioramento dell’offerta formativa del territorio e mira a supportare gli 
alunni nel potenziamento degli apprendimenti e delle competenze personali e sociali. Tutte le fasi sono organizzate in totale sinergia con i docenti della Direzione 
Didattica, della Scuola Secondaria di primo grado di Pavullo nel Frignano, il coordinatore pedagogico comunale ed il personale educativo incaricato. 

� Progetto Digital Lab: presso gli spazi di Via Ricchi 2 proseguirà l’offerta di corsi di potenziamento nell’uso degli strumenti informatici, al fine di sostenere la capacità di 
muoversi nel mondo digitale. I laboratori saranno rivolti prioritariamente agli studenti delle scuole di ogni e grado ed all’intera cittadinanza, sulla base di specifiche 
esigenze. 

 
 
 

 

  



MISSIONE 4  
ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO 

 Programma: 

OBIETTIVO STRATEGICO 
3.1 Promuovere, sviluppare e valorizzare i servizi educativi e scolastici per rispondere ai bisogni del territorio e tutela della salute. 

OBIETTIVI GESTIONALI ORDINARI 

 
Progetti rivolti alle Scuole dell’Infanzia:  

Le Scuole dell’Infanzia accolgono bambini della fascia d’età 3/6 anni.  In continuità con gli anni passati, saranno condotte le seguenti attività programmate:  
� collaborazione e trasmissione dei progetti di qualificazione e miglioramento delle scuole dell’infanzia programmato a livello distrettuale, finanziati da apposito 

contributo regionale e coordinati dal Comune di Pavullo in qualità di Capo Distretto;  
� programmazione della formazione congiunta per gli educatori dei servizi alla prima infanzia e degli insegnanti statali, propedeutico alle sperimentazioni didattiche 

innovative promosse ed attivate dalla Direzione Didattica.  
- proseguimentodella sperimentazione di alcune  sezioni della scuola dell’Infanzia nell’ambito del progetto di  “Scuole all’aperto”.Presso il plesso scolastico E. De 

Amicis  si confermano tre sezioni di della  “Scuola nel Bosco” e due classi della Scuola Primaria. Il progetto è sostenuto dall’Amministrazione Comunale attraverso 
diverse forme di intervento.  

- Progetto EDI Early Development Instrument: sistema di sorveglianza delle disuguaglianze e del benessere e della vulnerabilità in età infantile attraverso la rilevazione 
a cura delle insegnanti delle scuole dell’infanzia (5 anni), l’implementazione delle azioni e degli interventi sul territorio co – progettati dalla rete dei servizi educativi – 
sociale e sanitari. 

- Scuola d’Infanzia Parificata Villa Prediera: sul territorio di Pavullo n/F la rete delle Scuole d’Infanzia è composta da 4 plessi di Scuola dell’Infanzia Statale e dalla 
scuola d’Infanzia Paritaria “Villa Prediera”, risorsa del territorio che permette alla comunità di disporre di ulteriori posti di Scuola d’Infanzia. L’Amministrazione 
Comunale sostiene finanziariamente la scuola tramite apposite convenzioni.  

 
Nuove risorse per la scuola 
 
Partecipazione a Bandi/linee di finanziamento promossi dalla Fondazione Cassa di Risparmio diModena o da altri Enti pubblici e privati attraverso la presentazione di progetti 
congiunti con il Servizio Sociale Associato dell’Unione ed  i Comuni del Distretto del Frignano.  Costituzione di un team di lavoro intercomunale finalizzata alla presentazione dei 
progetti e al coordinamento delle attività. 
 
Cura dei rapporti con la Regione Emilia Romagna e il raccordo operativo tra i 10 Comuni del Distretto:  
In diversi ambiti il Comune di Pavullo n/F è referente per il territorio del Frignano presso la Provincia e la Regione ed è chiamato a svolgere attività di coordinamento, 
informazione e supporto agli Enti Locali ed alle istituzioni scolastiche del Frignano rispetto a specifiche procedure individuate dalla normativa regionale. In veste di Comune 
Capo Distretto provvederà a coordinare e gestire i seguenti progetti: 

� Progetto Regionale “Conciliazione dei tempi di vita-lavoro”e  promozione di attività estive comunali: contributi alle famiglie per la frequenza ai Centri Estivi. Si aderirà ai 
progetti regionali e nazionali, in continuità con gli anni precedenti, che sostengono le famiglie per la frequenza di centri estivi e per l’attivazione di interventi educativi. 
L’obiettivo del progetto regional “Conciliazione dei tempi di vita e lavoro”, è quello di favorire l’accesso da parte delle famiglie ai centri estivi attivati nel periodo di sospensione 
estiva delle attività scolastiche/educative. �

� �



MISSIONE 4 
ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO 

Programma: 1-2-6-7 

OBIETTIVO STRATEGICO 
3.1 

Promuovere, sviluppare e valorizzare i servizi educativi e scolastici per rispondere ai bisogni del territorio e tutela  della salute 

OBIETTIVI GESTIONALI ORDINARI 

� Coordinamento delle attività di competenza dell’Organismo Tecnico Collegiale con funzioni istruttorie e di vigilanza sui servizi alla Prima Infanzia gestiti da soggetti 
privati di cui alla deliberazione di G.R. n. 1564/2017. 

� Tavoli tecnici relativi all’Accordo di programma distrettuale per l’integrazione scolastica degli allievi in condizione di disabilità nelle scuole di ogni ordine e grado. 
� Organizzare e coordinare la Conferenza Scolastica Distrettuale, organismo tecnico-politico che cura il coordinamento dei Comuni e il raccordo con le Istituzioni 

Scolastiche sui temi previsti dalle LL.RR. 26/01, 12/03 e 19/2016, tra i quali le proposte da presentare alla Provincia in merito alla configurazione della Rete 
Scolastica Distrettuale. 

� Curare l’istruttoria per l’inoltro delle richieste di contributi previste dalla L.R. 19/2016 per i progetti di qualificazione e miglioramento dei servizi 0-6 e dalle LL.RR. 
n°26/2001 e n°12/2003 per  i progetti relativi al diritto allo studio, anche in nome e per conto degli altri Comuni del Distretto del Frignano. 

� Partecipare ai gruppi tecnici di coordinamento provinciali sul tema dell’Orientamento Scolastico e del Potenziamento dell’Offerta Formativa di istruzione superiore 
(ITS, attivazioni di nuovi corsi di istruzione superiore). Saranno riproposti i “Saloni dell’Orientamento”, appuntamento annuale (mese di novembre di ogni anno) per le 
famiglie del Distretto con i ragazzi che frequentano l’ultimo anno della scuola secondaria di 1° grado, finalizzato ad illustrare i percorsi di studio attivati dalle scuole 
Secondaria di 2° grado del Distretto e della Provincia. 

 
Rapporti con gli istituti scolastici del territorio 

� Gestione Funzioni miste: si provvederà annualmente, in accordo con la Direzione Didattica, al rinnovo del Protocollo d’intesa annuale relativo all’utilizzo del personale 
ATA (collaboratori scolastici) per l’organizzazione di servizi ausiliari di competenza del Comune. Il protocollo prevede il riconoscimento di un contributo economico 
alla Direzione Didattica quale incentivo per il personale disponibile a garantire alcuni servizi. 

� Sicurezza degli edifici scolastici:il servizio scuola provvederà all’erogazione annuale del contributo alla Direzione Didattica e alla Scuola Secondaria di 1° grado “R. 
Montecuccoli” a copertura degli oneri per l’affidamento da parte delle Istituzioni Scolastiche dell’incarico finalizzato alla verifica del rispetto delle norme in materia di 
prevenzione e protezione ai sensi del D.Lgs. 81/2008. 

� Lavoro e formazione: al fine di incrementare le opportunità di lavoro e le capacità di orientamento degli studenti, il Servizio Scuola collaborerà con il Servizio Gestione  
Risorse Umane per realizzare le azioni previste dalla normativa vigente in riferimento a stage organizzati  presso le sedi comunali sia nel periodo scolastico che nel 
periodo estivo. 

� Progetto provinciale Orientamento Scolastico: partecipazione al Salone dell’Orientamento del Distretto del Frignano ed alle azioni messe in campo dal progetto 
provinciale. 
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Diritto allo studio  

Servizio di assistenza educativa rivolto agli alunni con disabilità: secondo quanto previsto dall’Accordo Provinciale per l’integrazione scolastica degli alunni con disabilità 
nelle scuole di ogni ordine e grado e dalla normativa vigente, il Servizio Scuola parteciperà tavoli di lavoro sul tema dell’inclusione scolastica. 

Servizio per l’integrazione scolastica degli alunni disabili: si darà continuità alle azioni finalizzate all’integrazione scolastica degli allievi con disabilità nelle scuole di ogni 
ordine e grado in sinergia con il Servizio di Neuropsichiatria dell’AUSL e con le Istituzioni scolastiche, in adempimento a quanto previsto dalla legge 104/92, dall’Accordo di 
programma Provinciale e dall’Accordo Distrettuale e dalla normativa vigente. Il Servizio Scuola, a norma del Decreto legislativo 13/04/2017 n. 66, è tenuto ad assegnare alle 
scuole, in base alle disponibilità di bilancio ed ai bisogni rilevati, operatori PEA (personale educativo-assistenziale) agli alunni con disabilità, in aggiunta al personale di 
sostegno ed ai collaboratori scolastici forniti dal Ministero dell’Istruzione. 
 
Interventi per garantire l’assistenza per l’autonomia e per la comunicazione personale: I’ingresso nelle scuole di nuovi alunni disabili in situazione di particolare gravità 
e il dato positivo relativo alla permanenza degli stessi fino alla conclusione delle scuole superiori, lascia prevedere, per i prossimi anni, un incremento della spesa a carico del 
bilancio comunale. Il Comune, inoltre, garantisce il servizio di trasporto scolastico in favore degli alunni con disabilità, nonché l’attività di fornitura agli alunni dei sussidi 
didattici prescritti dal Servizio NPIA dell’AUSL. 
 
Ridefinizione del piano tariffario di servizi scolastici e prima infanzia: per i servizi alla prima infanzia, l’amministrazione Comunale aderisce  alla Misura regionale per 
favorire l’accesso e ridurre gli oneri a carico delle famiglie ai servizi educativi per l’infanzia  favorisce  l’abbattimento delle rette, fino alle esenzione, anche in 
complementarietà con il Bonus Asilo Nido dell’INPS,  alle famiglie   con dichiarazione ISEE inferiore a € 40.000 nei comuni montani, attraverso un finanziamento regionale 
che proviene dal Fondo Sociale Europeo Plus. 
�
Servizio di Ristorazione scolastica: il servizio di ristorazione scolastica è garantito per i nidi d’infanzia, le scuole dell’infanzia, le scuole primarie e per i centri estivi 
organizzati dal Comune. Il coordinamento, la programmazione e la supervisione del servizio organizzato presso le diverse scuole è in capo al Servizio Scuola comunale. La 
qualità del servizio viene monitorata:   

� attraverso la compilazione di schede di rilevazione della qualità che avviene in occasione  degli assaggi previsti  da parte  dei genitori che fanno parte della  
Commissione Mensa istituita con deliberazione n. 24 del 1992 e rinnovata annualmente durante l’elezione dei rappresentanti di classe; 

� da parte del personale scolastico presente durante il servizio;  
� attraverso sopralluoghi periodici da parte del  servizio scuola effettuati  nei diversi plessi scolastici per monitorare la qualità del cibo somministrato e l’organizzazione 

del servizio.  

La gestione del servizio di ristorazione è affidata a ditta esterna fino al mese dicembre 2023. Dal mese di gennaio 2024 sarà attiva la nuova gara per effetto dell’adesione 
all’accordo quadro per la gara esperita da Intercenter E.R. che con determinazione Num. 402 del 13/06/2023 ha provveduto ad aggiudicare vari lotti tra cui il  lotto 2  relativo 
alla Provincia di Modena.�
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Trasporto scolastico:il servizio è garantito per gli alunni delle Scuole d’Infanzia e le Scuole Primarie ed è gestito sia in economia, con personale alle dirette dipendenze 
dell’Amministrazione Comunale e con mezzi di proprietà dell’Amministrazione Comunale, sia col ricorso a terzi, mediante affidamento tramite appalto, con scadenza agosto 
2024.  Si prevede l’espletamento di una nuova gara per l’appalto del servizio.   
Il servizio scuola programma e coordina le procedure organizzative e contrattuali legate all’erogazione del servizio di trasporto scolastico, provvedendo ai controlli e alle 
verifiche delle modalità di svolgimento. Per ogni anno scolastico, alla luce delle iscrizioni raccolte, il Servizio Scuola provvede a ridefinire l’organizzazione del trasporto 
scolastico gestito direttamente ed esternamente, col fine di ottimizzare i tempi di percorrenza e il rapporto tra costi ed efficienza.  
Nel caso di alunni residenti in zone di confine con altri Comuni, per i quali, considerati i tempi di percorrenza casa-scuola, sia più agevole frequentare scuole fuori comune 
utilizzando il servizio di trasporto scolastico organizzato da altro Comune, potranno essere attivate apposite convenzioni atte a concordare modalità di organizzazione del 
servizio e costi da sostenere. 
Vigilanza scolastica: il Servizio Scuola organizza il servizio di accompagnamento e sorveglianza sugli scuolabus comunali con la finalità di garantire la sicurezza e la tutela 
degli alunni disabili e degli alunni della scuola dell’infanzia per i quali il servizio si configura come un preciso obbligo di legge. 
 
Servizio di assistenza educativa in orario pre e post scuola: il servizio di pre – post scuola è garantito nelle scuole d’Infanzia e Primarieal fine di rispondere allo specifico 
bisogno dei genitori impegnati in attività lavorative prima od oltre l’orario di apertura delle scuole.  
La programmazione ed il coordinamento dell’attività fanno capo al Servizio Scuola mentre la gestione è affidata, tramite apposita gara, a ditta esterna. L’organizzazione del 
servizio sarà adeguata alle esigenze delle famiglie, rilevate in sede di iscrizione ai servizi e tramite contatto diretto, sulla base delle disponibilità di spazi e di risorse 
economiche. 
 
Fornitura gratuita dei libri di testo agli alunni della Scuola Primaria:il Servizio Scuola supporterà le famiglie nella procedura telematica per accedere ai fondi stanziati 
dalla Regione e dallo Stato per la fornitura dei libri testo agli studenti della scuola secondaria di I° e II° grado. L’Ufficio, eseguito il controllo formale delle domande e acquisite 
dalla Regione le somme spettanti, disporrà l’erogazione dei contributi alle famiglie. 
 
Qualificazione scolastica:le azioni da condurre per qualificare il sistema di istruzione delle Scuole Primarie e Secondarie di 1° grado mirano a migliorare i livelli qualitativi 
dell’offerta formativa ed educativa delle scuole. In linea con l’obiettivo suddetto, saranno proposte attività ed erogati contributi per sostenere i Piani Triennali dell’Offerta 
Formativa (PTOF) delle scuole del territorio. 
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Rientrano inoltre tra i progetti di qualificazione scolastica gli interventi realizzati da altri Servizi Comunali atti a promuovere migliori stili di vita, quali il progetto “Piedibus” 
gestito dal Servizio Sport e che coinvolge gli alunni della scuola Primaria e progetti promossi da Hera per educare gli alunni alla raccolta differenziata e a stili di vita 
sostenibili. 
Proseguirà il rapporto di collaborazione del Servizio Scuola con tutte le istituzioni scolastiche del territorio per la realizzazione di programmi d’azione e percorsi condivisi che 
consentano l’accesso ai finanziamenti del Ministero della Pubblica Istruzione (fondi PON), della Regione, della F.C.R.MO, di Imprese o finanziatori diversi che permettano di 
incrementare le risorse strumentali, finanziarie ed umane in disponibilità alle Scuole. 
 
Sistema tariffario servizi scolastici a domanda individuale: l’Amministrazione Comunale sosterrà le famiglie per l’accesso all’istruzione tramite l’applicazione di un 
sistema tariffario a fasce, che prevede riduzioni delle rette della Ristorazione e del Trasporto scolastico in relazione all’ISEE (Indicatore della situazione economica 
equivalente) dei singoli nuclei familiari con l’applicazione del cosiddetto “Nuovo ISEE”, previsto dal DPCM 159/2013 e dal Decreto del Ministero del lavoro e delle Politiche 
Sociali del 7/11/2014 e ssiimm.  
Il vigente protocollo d’intesa con il Comando Provinciale della Guardia di Finanza permetterà di continuare ad effettuare i controlli previsti dalla normativa vigente in maniera 
completa ed esaustiva. La procedura di controllo, si avvale della collaborazione del Servizio Finanziario, referente per l’Ente nell’ambito del rapporto con l’organo di Polizia. Il 
servizio scuola sarà impegnato nell’aggiornamento in tempo reale degli utenti iscritti ad ogni servizio, nel controllo mensile delle riscossioni delle rette scolastiche e nella 
rilevazione delle entrate derivanti dai servizi scolastici. 
 
Potenziamento dei servizi online:il Servizio Scuola è impegnato nel potenziamento dell’accessibilità on line alle informazioni e all’iscrizione ai servizi scolastici, per 
facilitarne la fruibilità, migliorare l’informazione al cittadino, ridurre i tempi e i costi dell’attività amministrativa. In questa ottica, nell’ultimo triennio, insieme al Servizio 
Finanziario, è stata realizzata una specifica azione strategica per offrire alle famiglie modalità plurime e semplificate di pagamento dei servizi scolastici. Gli utenti 
beneficeranno quindi degli strumenti messi a punto: saranno promossi la modalità di trasmissione tramite e-mail delle informazioni mensili relative ai pagamenti e l’utilizzo del 
pagamento tramite addebito in conto corrente, quale modalità che permette la più certa e puntuale rilevazione del flusso dei dati. Il percorso intrapreso per ampliare la gamma 
delle possibilità di pagamento attivate (accredito su conto corrente, ricezione del bollettino pre compilato tramite Poste Italiane, tramite Bonifico Bancario presso uno sportello 
bancario, pagamento on line tramite CBill, postazione POS presso l’Ufficio Scuola) offre ai cittadini la possibilità di scegliere lo strumento più adeguato alle diverse aspettative 
ed esigenze. Sarà inoltre confermata, presso le Scuola Primarie e dell’Infanzia, la procedura di rilevazione telematica dei pasti fruiti dagli alunni delle scuole svolta dal 
personale collaboratore statale. 
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. 
Attività di controllo, sollecito, attivazione riscossioni coattive: in stretta collaborazione con l’Area dei Servizi Finanziari, proseguirà la conduzione dell’istruttoria per 
procedere alla iscrizione a ruolo delle posizioni debitorie relative ai servizi scolastici. Per le posizioni debitorie relative ai precedenti anni scolastici si prevede di continuare ad 
operare secondo le seguenti fasi:  
- assunzione delle liste di carico degli insoluti, verifica ed epurazione delle posizioni non dovute, verifica del corretto indirizzo; 
- invio al debitore di una raccomandata a/r per l’ingiunzione al pagamento entro una precisa data. La lettera conterrà i riferimenti degli importi scaduti e non ancora pagati, 
senza interessi e spese di recupero autorizzate. 
Il Servizio Scuola presterà inoltre particolare cura all’attività di conciliazione con gli utenti morosi per il recupero bonario, che potrà prevedere il rientro del credito tramite 
rateizzazioni. 
 
Edifici scolastici: arredi, sussidi ed interventi strutturali per le Scuole dell’infanzia e le Scuole dell’obbligo:annualmente il servizio Scuola provvede ad integrare, 
compatibilmente con le risorse finanziarie disponibili, la dotazione di arredi per i servizi alla prima infanzia e per le Istituzioni scolastiche. Il piano delle necessità viene redatto 
in collaborazione con le scuole dell’obbligo presenti sul territorio comunale, ed ha come priorità l’acquisizione di attrezzature specifiche per gli alunni disabili di nuovo ingresso 
nella scuola e in transito tra i diversi ordini di scuola. 
 
Edilizia scolastica: il servizio scuola collabora col Servizio Lavori Pubblici per la programmazione degli interventi in materia di edilizia scolastica e per condurre le procedure 
d’accesso alle risorse stanziate a livello nazionale e regionale per il miglioramento e l’adeguamento degli edifici scolastici, al fine di disporre di scuole sicure ed accoglienti. 
 
Rete scolastica territoriale: si opererà, in stretto accordo con l’Ufficio Scolastico Regionale e la sua articolazione provinciale, per adempiere agli obblighi dettati dalla 
normativa nazionale e dalle linee di indirizzo regionali in materia di organizzazione della rete scolastica. 
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MISSIONE 5 
TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DELLE ATTIVITÀ CULTURALI 

Programma: 1-2 

OBIETTIVO STRATEGICO 
8.1 

Valorizzare il sistema della cultura e delle attività culturali quali risorse e patrimonio del territorio 

RESPONSABILE 
POLITICO  

Assessore: Daniele Cornia 
 

REFERENTE TECNICO / 
GESTIONALE Responsabile del Servizio: Direttore Area Servizi Culturali e Scolastici - Dott.ssa Antonella Benati 

OBIETTIVO OPERATIVO 
8.1.1 Istituzione del CEM – Centro Museale Montecuccolo presso il Castello di Montecuccolo 

FINALITA’/DESCRIZIONE 

Il Castello di Montecuccolo raccoglie al proprio interno alcune collezioni permanenti oltre ad allestimenti a carattere storico. La gestione 
affidata dal 2019 all’Associazione Castelli Estensi è impegnata nella valorizzazione delle collezioni permanenti e nell’installazione dei nuovi 
allestimenti previsti nell’offerta tecnica presentata in sede di gara. Sono inoltre periodicamente ospitate collezioni ed esposizioni temporanee in 
accordo con l’Amministrazione Comunale. In sede di gara l’Amministrazione Comunale si è impegnata ad istituire il Centro Museale 
Montecuccolo. 

LINEE D’AZIONE 

 2024 2025 2026 

Avvio di un tavolo di lavoro composto dai rappresentati dell’Amministrazione Comunale, i Gestori del Castello di 
Montecuccolo, l’Associazione dello Scoltenna (Museo Naturalistico), la Fondazione Covili, la Famiglia Biolchini, 
al fine di intraprendere un percorso di condivisione finalizzato all’istituzione del CEM e alla valorizzazione del 
Castello e delle collezioni/opere presenti e monitoraggio del percorso in itinere 

X X X 

Rinnovo della convenzione con l’Associazione dello Scoltenna per la collezione del Museo Naturalistico e 
monitoraggio in itinere. X X X 

IstituzioneformaledelCentroMuseale Montecuccolo, tramiteappositoattodeliberativo e monitoraggio in itinere. X X X 

�

� �



MISSIONE 5 
TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DELLE ATTIVITÀ CULTURALI 
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RESPONSABILE POLITICO  Assessore: Daniele Cornia 
 

REFERENTE TECNICO / 
GESTIONALE Responsabile del Servizio: Direttore Area Servizi Culturali e Scolastici - Dott.ssa Antonella Benati 

OBIETTIVO OPERATIVO 
8.1.2 

Castello di Montecuccolo: progetto di riqualificazione per favorire la fruizione delle collezioni permanenti e temporanee attraverso 
l’introduzione di strumenti multimediali 

FINALITA’/DESCRIZIONE 

La finalità dell’obiettivo proposto è di raggiungere il maggior numero possibile di visitatori superando il tema delle difficoltà di accesso legate 
alle caratteristiche proprie della struttura attraverso l’introduzione di opportune “misure compensative”, che consentiranno di “fruire”, anche 
attraverso le più avanzate tecnologie informatiche, di spazi altrimenti irraggiungibili. Non potendo intervenire all’interno del castello con 
l’inserimento di ascensori di qualsiasi natura e/o dimensione, si propone di introdurre strumenti che le nuove tecnologie multimediali mettono 
a disposizione per rendere possibile a chiunque la “visita” di ogni spazio. 

LINEE D’AZIONE 

 2024 2025 2026 

Partecipazione a bandi/linee di finanziamento finalizzati al reperimento di risorse per migliorare l’accessibilità 
e la fruizione del Castello. X X X 

Progetto di potenziamento della gestione della comunicazione in collaborazione con i gestori: miglioramento 
del sito, pagine dedicate alle innovazioni introdotte contenenti tutte le informazione per la fruizione dei servizi. 
Nuove progettualità rivolte agli istituti scolastici.  

X X X 

�
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Assessore: Daniele Cornia 
 
 

REFERENTE TECNICO / 
GESTIONALE Responsabile del Servizio: Direttore Area Servizi Culturali e Scolastici - Dott.ssa Antonella Benati 

OBIETTIVO OPERATIVO 
8.1.3 

La Via delle Fiabe 

FINALITA’/DESCRIZIONE 

 
La Via delle Fiabe è progetto d’arte visiva che prevede la realizzazione da parte di scultori e pittori di opere ispirate a fiabe e leggende 
pavullesi. Si tratta di un percorso artistico-turistico che parte da Pavullo e si dipana nelle frazioni per valorizzare l’intero territorio pavullese, 
in particolare le frazioni e i piccoli borghi. Tra gli obiettivi principali: il recupero della memoria storica del territorio come strumento 
educativo per le nuove generazioni, il potenziamento del microturismo, incluso il bike Touring, e la riqualificazione di aree depresse, 
talvolta disabitate. 
 

LINEE D’AZIONE 

 2024 2025 2026 

Individuazione nuove tappe. Selezione nuovi siti ed artisti. Coinvolgimento sponsor tecnici ed economici. 
Coinvolgimento costante dei circoli frazionali delle frazioni coinvolte. Implementazione itinerario storico – 
artistico. 

X X X 

Progettazione e realizzazione opere site specific ed allestimenti che dialogano con l’ambiente naturale ed 
urbano circostante. Inaugurazioni nuove tappe ed eventi culturali / turistici a tema presso i luoghi della Via 
delle Fiabe. 

X X X 

Implementazione della mappa digitale (opere, artisti e informazioni storiche-culturali-ambientali delle tappe 
coinvolte nell’itinerario) disponibile sul sito web del Comune di Pavullo, sui social network e visionabile 
tramite Qrcode. Stampa mappa cartacea per fini divulgativi. 

X X X 

�
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Valorizzare il sistema della cultura e delle attività culturali quali risorse e patrimonio del territorio 

RESPONSABILE POLITICO Assessore: Daniele Cornia 
 

REFERENTE TECNICO / 
GESTIONALE Responsabile del Servizio: Direttore Area Servizi Culturali e Scolastici - Dott.ssa Antonella Benati 

OBIETTIVO OPERATIVO  
8.1.4 

Via Mercato – progetto artistico di riqualificazione urbana 

FINALITA’/DESCRIZIONE 

 
Via del Mercato, via storica del paese dalla quale si sviluppò Pavullo, è stata per molto tempo zona residenziale, dove sorgevano le 
abitazioni delle famiglie notabili; ospitò inoltre illustri personaggi di passaggio, tra i quali vescovi, abati, duchi. Preso atto della necessità di 
riqualificare la via si prevede la progettazione e realizzazione di un progetto storico - artistico che parte dal recupero della memoria storica 
tramite fotografie d’epoca e antichi detti (fotografie di Pavullo e Via Mercato della fine dell’800 e primi’900, proverbi e detti in dialetto 
pavullese). 
 

LINEE D’AZIONE 

 2024 2025 2026 

Tavolo tecnico con Servizi comunali coinvolti. Coinvolgimento dei proprietari delle abitazioni, site in via 
Mercato e successive procedure amministrative e tecniche. X X X 

Realizzazione rendering progetto Via del Mercato. Tavolo tecnico e coinvolgimento storici locali e 
Associazione di promozione sociale locali. X X X 

Coinvolgimento sponsor tecnici ed economici. Partecipazione a Bando pubblici. X X X 
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MISSIONE 5 
TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DELLE ATTIVITÀ CULTURALI 

Programma: 1-2 

OBIETTIVO STRATEGICO  
8.1 

Valorizzare il sistema della cultura e delle attività culturali quali risorse e patrimonio del territorio 

RESPONSABILE POLITICO  
Assessore: Daniele Cornia 
 
 

REFERENTE TECNICO / 
GESTIONALE Responsabile del Servizio: Direttore Area Servizi Culturali e Scolastici - Dott.ssa Antonella Benati 

OBIETTIVO OPERATIVO 
8.1.5 

Disciplinare Gallerie Civiche, Fabbrica delle Arti di Palazzo Ducale, siti outdoor di particolare pregio storico-artistico del territorio 
pavulleseModalità di accesso, partecipazione attività e visite guidate  

FINALITA’/DESCRIZIONE 

 
Redazione del Disciplinare delle Gallerie Civiche, Fabbrica delle Arti di Palazzo Ducale e dei siti outdoor di particolare pregio storico-
artistico del territorio pavullese, con specifico riferimento al Borgo dipinto di Lavacchio e ai luoghi coinvolti nel itinerario artistico – turistico 
“Via delle Fiabe. Si intende disciplinare: periodi e orari delle attività culturali (workshop, lab, visite guidate), modalità di partecipazione, 
collaborazioni con soggetti pubblici e privati, utilizzo e prelevamento materiali di scarto dell’emporio degli scarti, tariffario. 
 

LINEE D’AZIONE 

 2024 2025 2026 

Pubblicazione disciplinare a cura del servizio competente. Divulgazione ai soggetti con interesse. 

 
X   

Tavolo tecnico con Servizi comunali, soggetti pubblici e privati coinvolti.Progettazione itinerario. Stampa 
materiale cartaceo per divulgazione e promozione sul web. X X X 

Coinvolgimento delle scuole di ogni ordine e grado. X X X 
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MISSIONE 5 
TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DELLE ATTIVITÀ CULTURALI 

Programma: 1-2 

OBIETTIVO STRATEGICO 
 8.1 

Valorizzare il sistema della cultura e delle attività culturali quali risorse e patrimonio del territorio 

RESPONSABILE POLITICO  Assessore: Daniele Cornia 
 

REFERENTE TECNICO / 
GESTIONALE Responsabile del Servizio: Direttore Area Servizi Culturali e Scolastici - Dott.ssa Antonella Benati 

OBIETTIVO OPERATIVO  
8.1.6 

Apertura Torre medievale di Lavacchio  

FINALITA’/DESCRIZIONE 

 
Conclusione degli allestimenti interni alla torre medievale di Lavacchio per migliorare l’accoglienza del visitatore. Condivisione, con 
soggetti pubblici e privati, delle modalità di accesso e apertura al pubblico del bene immobile.   
 

LINEE D’AZIONE 

 2024 2025 2026 

Implementazione allestimento della torre di Lavacchio (materiale fotografico d’epoca) 
Stampa materiale promozionale  X   

Tavolo tecnico con Servizi comunali, soggetti pubblici e privati coinvolti nell’apertura del bene immobile. X X X 

Coinvolgimento delle scuole di ogni ordine e grado. X X X 
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MISSIONE 5 
TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DELLE ATTIVITÀ CULTURALI 

Programma: 1-2 

OBIETTIVO STRATEGICO 
8.1 

Valorizzare il sistema della cultura e delle attività culturali quali risorse e patrimonio del territorio 

RESPONSABILE POLITICO Assessore: Daniele Cornia 
 

REFERENTE TECNICO / 
GESTIONALE Responsabile del Servizio: Direttore Area Servizi Culturali e Scolastici - Dott.ssa Antonella Benati 

OBIETTIVO OPERATIVO 
8.1.7 Digitalizzazione e pubblicazione del Fondo Fotografico della Biblioteca 

FINALITA’/DESCRIZIONE 

La biblioteca possiede una raccolta di fotografie e cartoline storiche di Pavullo, delle frazioni e di altre località del Frignano, nonché di 
personaggi ed eventi della storia del nostro territorio (che coprono il periodo del 900, dall’inizio fino agli anni ‘70) che sono state raccolte, 
sotto la direzione di Giovanni Santini nell’ambito del suo immane lavoro di conoscenza e valorizzazione storico-artistica del nostro territorio. 
In parte vennero esposte nell’agosto del 1974, in occasione della mostra fotografica “Pavullo com’era: immagini da salvare” organizzata 
dalla Biblioteca in collaborazione con la Pro Loco, altre sono state pubblicate nel volume Pavullo nel Frignano: territorio e beni culturali di 
una città montana” del 1979, altre sono inedite. Il fondo viene consultato spesso dagli storici e dagli studiosi locali, soprattutto per ottenere 
documentazione iconografica per le proprie pubblicazioni. L’obiettivo proposto dal 2023 è stata la digitalizzazione di digitalizzare quasi 500 
fotografie e cartoline e l’archiviazione nel data base della biblioteca affinché siano maggiormente fruibili per gli utenti. Apponendo una 
filigrana con il nome della Biblioteca, potranno anche essere rese pubbliche (sito o pagina facebook della biblioteca). 

LINEE D’AZIONE 

 2024 2025 2026 

Proseguire l’attività di digitalizzazione di fotografie e cartoline e di archiviazione nel data base della 
biblioteca. Garantire la fruizione del materiale digitalizzato agli utenti e cura della pubblicazione (sito o 
pagina facebook della biblioteca). 

X X X 

Catalogare ed inserire il materiale fotografico in BiblioMo, nel catalogo online delle biblioteche del Polo 
modenese. X X X 
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MISSIONE 5 
TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DELLE ATTIVITÀ CULTURALI 

Programma: 1-2 

OBIETTIVO STRATEGICO  
8.1 

Valorizzare il sistema della cultura e delle attività culturali quali risorse e patrimonio del territorio 

RESPONSABILE POLITICO  Assessore: Daniele Cornia 
 

REFERENTE TECNICO / 
GESTIONALE Responsabile del Servizio: Direttore Area Servizi Culturali e Scolastici - Dott.ssa Antonella Benati 

OBIETTIVO OPERATIVO  
8.1.8 

Progetto “Un piede nel passato e lo sguardo nel futuro”    
Bando “Giovani in biblioteca” del Dipartimento per le Politiche Giovanili e il Servizio Civile Universale  

FINALITA’/DESCRIZIONE 

Il progetto, presentato nell’ambito del bando Giovani in Biblioteca”, promosso il Dipartimento per le politiche giovanili e il Servizio civile 
universale prevede la realizzazione di azioni volte a favorire e sostenere la creazione di spazi di aggregazione destinati alle giovani 
generazioni, in particolare agli adolescenti e giovani adulti, nei quali promuovere attività ludico-ricreative, sociali, educative, culturali e 
formative per un corretto utilizzo del tempo libero. Il progetto è stato finanziato con l’assegnazione di un contributo di complessivo di € 
109.150,00 euro   

LINEE D’AZIONE 

 2024 2025 2026 

Predisposizioni degli atti previsti dal bando: sottoscrizione delle convenzione e accordi di collaborazione 
paternariale con le Associazioni e gli Enti coinvolti nel progetto Predisposizione del cronoprogramma 
delle diverse fasi di realizzazione del progetto e monitoraggio in itinere    

X   

Avvio delle attività e apertura per tutta la durata del progetto, della Biblioteca estesa di 44 ore 
settimanali, come richiesto del bando, per garantire la massima accessibilità, X X X 

Coinvolgimento dei giovani e delle associazioni giovanili   del territorio in tutte le fasi di realizzazione del 
progetto. Organizzazione di incontri di presentazione delle attività presso le scuole del territorio e focus 
group periodici per garantire un’attiva partecipazione dei destinatari e per realizzare il bilancio e la 
valutazione d’impatto del progetto 

X X X 

Rendicontazione e documentazione delle attività svolte nelle modalità previste dal bando   X X 
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MISSIONE 5 
TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DELLE ATTIVITÀ CULTURALI 

Programma: 1-2 

OBIETTIVO STRATEGICO  
8.1 

Valorizzare il sistema della cultura e delle attività culturali quali risorse e patrimonio del territorio 

RESPONSABILE POLITICO  Assessore: Daniele Cornia 
 

REFERENTE TECNICO / 
GESTIONALE Responsabile del Servizio: Direttore Area Servizi Culturali e Scolastici - Dott.ssa Antonella Benati 

OBIETTIVO OPERATIVO  
8.1.9 

Progetto “Nuovi percorsi per una biblioteca accessibile e digitale: A) Digitalizzazione del Fondo Jacoli e contributo ad una 
piattaforma per la fruizione integrata del patrimonio culturale emiliano-romagnolo B) Realizzazione del Digital Biblio Kids 

Lab, laboratorio digitale nella sezione ragazzi della Biblioteca” relativo alBando Fesr “Digitalizzazione del patrimonio 
culturale di Biblioteche archivi storici musei e altri istituti e luoghi della cultura (Digital Humanities)” della Regione Emilia-

Romagna e cofinanziato dall’Unione Europea 

FINALITA’/DESCRIZIONE 

Il progetto, presentato nell’ambito del bandoBando Fesr “Digitalizzazione del patrimonio culturale di Biblioteche, archivi storici, musei e 
altri istituti e luoghi della cultura (Digital Humanities)”, promosso dalla Regione Emilia-Romagna e coofinanziato dall’Unione Europea, 
prevede la digitalizzazione del fondo Jacoli , patrimonio che risulta di valore sul piano storico e culturale, in quanto è un esempio di 
collezionismo di documenti di storia del territorio a cura di un eminente storico locale. I principali risultati attesi sono: una maggior 
conoscenza del patrimonio digitalizzato, anche su scala internazionale; una miglior preservazione e valorizzazione; l’utilizzo delle 
digital humanities anche in campo didattico in collaborazione con l’Università; l’impiego dei materiali digitalizzati per azioni di 
promozione territoriale. Un altro ambito progettuale prevede la realizzazione nella sezione ragazzi della biblioteca di un laboratorio 
digitale o di attrezzature digitali diffuse nei vari ambienti della biblioteca ragazzi, con l’obiettivo di avvicinare i bambini e ragazzi alle 
nuove tecnologie in un ambiente collaborativo attraverso attività didattiche e ludiche stimolanti. Il progetto è stato presentato con la 
richiesta di un contributo di € 123.165 e si rimane in attesa dell’aggiudicazione.  Se il contributo verrà assegnato, si elencano le linee 
d’azione pluriennali. 

LINEE D’AZIONE 

 2024 2025 2026 

Predisposizioni degli atti previsti dal bando X   

Avvio delle attività  X X X 

Rendicontazione e documentazione delle attività svolte nelle modalità previste dal bando   X X 
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MISSIONE 5 
TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DELLE ATTIVITÀ CULTURALI 

Programma: 1-2 

OBIETTIVO STRATEGICO  
8.1 

Valorizzare il sistema della cultura e delle attività culturali quali risorse e patrimonio del territorio 

RESPONSABILE POLITICO  
 

Assessore: Daniele Cornia 
 

REFERENTE TECNICO / 
GESTIONALE Responsabile del Servizio: Direttore Area Servizi Culturali e Scolastici - Dott.ssa Antonella Benati 

OBIETTIVO OPERATIVO  
8.1.10 

Lavori preliminari allo spostamento della Biblioteca ragazzi dal piano secondo al piano primo di Palazzo ducale  

FINALITA’/DESCRIZIONE 

Il Palazzo ducale, che rappresenta il centro di produzione culturale del Comune, è oggetto di una riorganizzazione degli spazi e dei 
servizi per migliorare l’accessibilità, la vivibilità, la fruizione degli spazi e per risolverne le criticità, tipiche di un edificio storico. 
Dopo lo spostamento della Fabbrica delle Arti al primo piano del palazzo, si prevede di spostare sempre sullo stesso piano, nell’ala 
sinistra, la sezione ragazzi della Biblioteca, realizzando così un’integrazione dei servizi dedicati ai bambini, ai ragazzi e alle famiglie e 
migliorando l’accessibilità degli stessi.  

LINEE D’AZIONE 

 2024 2025 2026 

Acquisizione preventivi: nuovi arredi, lavori di abbattimento parete, lavori di tinteggiatura pareti, 
adeguamento bagno, tende, pavimento, illuminazione,  X   

Esecuzione dei lavori X X X 

Acquisizione e montaggio nuovi arredi   X 

Spostamento patrimonio   X 
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MISSIONE 5 
TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DELLE ATTIVITÀ CULTURALI 

Programma: 1-2 

RESPONSABILE POLITICO  Assessore: Daniele Cornia 
 

REFERENTE TECNICO / 
GESTIONALE Responsabile del Servizio: Direttore Area Servizi Culturali e Scolastici - Dott.ssa Antonella Benati 

OBIETTIVO STRATEGICO  
8.1 

Valorizzare il sistema della cultura e delle attività culturali quali risorse e patrimonio del territorio 

OBIETTIVI GESTIONALI ORDINARI 

 
Castello di Montecuccolo: condivisione periodica a cadenza trimestrale/semestrale della programmazione delle attività proposte per la valorizzazione del Castello dai 
gestori e dall’Amministrazione comunale.  
Verifica costante in itinere dell’andamento della gestione attraverso sopralluoghi ed incontri periodici.  
 
Galleria d'Arte Contemporanea di Palazzo Ducale: eventi espositivi alla Galleria d'Arte Contemporanea di Palazzo Ducale: 3 mostre ad annualità. 
Per l’anno 2023 previsti 3 appuntamenti espositivi che spaziano dalla pittura, alla scultura e all’arte installativa / performativa. 
 
Gli eventi espositivi prevedono: 

- il coinvolgimento delle scuole di ogni ordine e grado del territorio comunale ed extra comunale mediante visite guidate a tema e laboratori creativi; 
- promozione artisti ed opere sui social #artepavullo, riviste di settore inclusa la stampa di materiale cartaceo (tra cui Frame il foglio di Galleria); 
- realizzazione video – documentari dedicati agli artisti;  
- eventi multidisciplinari collaterali alla mostra: incontri con l’autore, eventi di teatro, danza e musica.  

 
Galleria dei Sotterranei di Palazzo Ducale: Eventi espositivi annuali ed attività multidisciplinari. Eventi musicali, di teatro-danza, reading.  
Nella Galleria dei sotterranei saranno organizzate le seguenti iniziative:  

- rassegna concertistica “Musica a Palazzo”. Si prevede il coinvolgimento delle scuole di musica del territorio comunale, l’Istituto musicale Vecchi Tonelli di Modena e 
le associazioni musicali del territorio comunale ed extra comunale (periodo: ottobre - dicembre);   

- esposizioni temporanee di arte contemporanea con il potenziando del coinvolgimento dei giovani artisti (gennaio – dicembre);  
- eventi culturali multidisciplinari in collaborazione con soggetto pubblici e privati: (gennaio -  dicembre); 
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MISSIONE 5 
TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DELLE ATTIVITÀ CULTURALI 

Programma: 1-2 

OBIETTIVO STRATEGICO  
8.1 

Valorizzare il sistema della cultura e delle attività culturali quali risorse e patrimonio del territorio 

OBIETTIVI GESTIONALI ORDINARI 

 
Il progetto “La Fabbrica delle Arti” prevede le seguenti attività:  

 - laboratori di didattica dell’arte rivolti alle scuole del territorio comunale ed extra comunale in sinergia con la Galleria Contemporanea di Palazzo Ducale; 
 - potenziamento del coinvolgimento di artisti o esperti qualificati nella realizzazione di laboratori e/o workshop per bambini e adulti; 
 - laboratori creativi pomeridiani rivolte alle famiglie in collaborazione con la Biblioteca Comunale in aree esterne e presso la Galleria dei sotterranei e laboratori rivolti ai 

bambini dei centri estivi;  
 - workshop e formazione, a cura di esperti del settore, rivolti prevalentemente ai docenti delle scuole di ogni ordine e grado del territorio comunale ed extracomunale; 
 - eco-allestimenti presso gli Istituti scolastici e le aree verdi dei nidi comunali in collaborazione con l’Ufficio Scuola del Comune di Pavullo e presso le scuole dell’Infanzia in 

collaborazione con la Direzione Didattica di Pavullo; 
 - reperimento nuovi partner e sponsor tecnici. 

 
Sezione web dedicata alla cultura 

 Implementazione siti web: “Civica – Raccolta Arte Pavullo” con nuove opere acquisite e con la digitalizzazione dei monumenti / opera d’arte all’esterno presenti nel territorio di 
Pavullo, con particolare riferimento al Museo en plein air presente nella località di Lavacchio, e sito “Fabbrica delle Arti” con nuovi spazi, materiali ed attività (lab, corsi, 
allestimenti). 

 Pubblicazioni eventi / progettualità culturali sui social network #artepavullo, creazione video e gallerie di immagini a tema. 
 
Poesia Festival: prosegue la partnership con il Poesia Festival. L’Amministrazione continuerà a collaborare per l’organizzazione di eventi di carattere culturale presso 
Palazzo Ducale, il Borgo di Lavacchio e altre sedi prestigiose del territorio coinvolgendo anche le scuole. 
 
Biennale d’Arte “Sui muri di Lavacchio”: contest finalizzato alla selezione artisti visivi che lavorano, risiedono o studiano a Modena e provincia. Le opere vincitrici verranno 
collocate sul muro pubblico o nelle aree verdi (se sculture) della località. Il progetto prevede la realizzazione di materiale promozionale cartaceo e digitale e la realizzazione di 
eventi culturali a tema in collaborazione del Gruppo frazionale di Lavacchio e di sponsor tecnici. 
 
Biennale di Poesia “Sui muri di Lavacchio”: contest finalizzato alla selezione di poeti che lavorano, risiedono o studiano a Modena e provincia. Le poesie vincitrici 
verranno stampate su ceramica e collocate sul muro pubblico della località. Il progetto prevede la realizzazione di un libretto di poesie e la realizzazione di eventi culturali a 
tema in collaborazione del Gruppo frazionale di Lavacchio e di sponsor tecnici. 
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MISSIONE 5 
TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DELLE ATTIVITÀ CULTURALI 

Programma: 1-2 

OBIETTIVO STRATEGICO  
8.1  

Valorizzare il sistema della cultura e delle attività culturali quali risorse e patrimonio del territorio 

OBIETTIVI GESTIONALI ORDINARI 

Arte in Vetrina: esposizioni d’arte temporanee nei negozi sfitti lungo le vie del centro storico. Periodo di svolgimento annuale:  
- Definizione negozi ed artisti 
- Allestimenti site specific 

 
Cinema Teatro W. Mac Mazzieri: Monitoraggio in itinere dell’andamento della gestione e condivisione della programmazione annuale delle proposte cinematografiche e 
teatrali. Gestione delle richieste di utilizzo delle sale. Nuovo affidamento nel 2024.  
 
Evento Mac Dance Week: Progetto in collaborazione con ATER che prevede eventi di danza dentro e fuori dal Teatro Mac Mazzieri di Pavullo nel Frignano – periodo marzo.  
 
Spazio culturale “evasione” e sale prova musicali: affidamento/concessione degli spazi per attività svolte prevalentemente a favore di bambini e ragazzi nell’ambito di 
progetti rivolti alle giovani generazioni.  
 
Funzionamento Biblioteca Comunale: il servizio bibliotecario è gestito direttamente dal Comune di Pavullo nel Frignano con personale dipendente a tempo indeterminato. Il 
trasferimento di una figura di bibliotecario ed un successivo pensionamento hanno determinato la necessità di ricorrere all’affidamento esterno di alcuni servizi in attesa di 
definire più compiutamente l’assetto organizzativo.  
 
Implementazione del patrimonio: accanto al prestito e alle attività ordinarie, continua l’attività di implementazione del patrimonio di libri, cd, dvd, audiovisivi, audiolibri e 
periodici, con l’intento di ampliare l'offerta per lo studio, l'informazione e lo svago dei cittadini. A tal fine la Biblioteca partecipa anche ai bandi promossi dal Ministero dei Beni 
e delle attività culturali e per il Turismo e dalla Regione Romagna finalizzati al potenziamento del patrimonio. 
 
Attività di catalogazione, revisione delle raccolte e scarto bibliografico: l’attività di catalogazione è fondamentale e costantemente necessaria per tutte le nuove 
acquisizioni librarie e la messa in disponibilità per il prestito mentre l’attività di revisione delle raccolte è un’attività ordinaria altrettanto fondamentale (che può prevedere lo 
spostamento di documenti in magazzino o lo scarto dei documenti) che permette di avere sempre raccolte aggiornate dal punto di vista contenutistico e appetibili dal punto di 
vista fisico;  
 
Iniziative culturali e di promozione della lettura: la biblioteca promuove diverse iniziative culturali e di promozione della lettura, sia per un pubblico adulto sia rivolte ai più 
piccoli: 

- incontri del Gruppo di lettura; 
- iniziative culturali e per il tempo libero; 
- mostre BibArt (le mostre della biblioteca), esposizione di opere di artisti locali, esposizioni bibliografiche, di illustratori, con l’obiettivo di rendere la biblioteca non 

“un luogo solo di libri, ma luogo dove le generazioni possono incontrarsi e condividere e stare insieme con la mediazione delle attività promosse e organizzate”; 
- laboratori scientifici, laboratori artistici, incontri di gaming anche in collaborazione con altri enti del territorio. 
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MISSIONE 5 
TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DELLE ATTIVITÀ CULTURALI 

Programma: 1-2 
OBIETTIVO STRATEGICO  

8.1  
Valorizzare il sistema della cultura e delle attività culturali quali risorse e patrimonio del territorio 

OBIETTIVI GESTIONALI ORDINARI 

Tessera punti della Biblioteca: continua un’altra forma indiretta di promozione della lettura. Ai bambini che partecipano alle iniziative della biblioteca viene rilasciata una 
tessera e viene applicato un punto dopo ogni iniziativa. Al raggiungimento di 10 punti i bibliotecari consegnano al bambino un libro e un gadget. 

 
Offerta formativa rivolta alle scuole del territorio, dalla scuola dell’infanzia alle scuole secondarie.    
 
Servizio di facilitazione digitale: il servizio su appuntamento, è rivolto ai cittadini per dare loro un supporto individuale sull’utilizzo del pc, di internet, dei device quali tablet e 
smartphone, con la finalità di sostenere un percorso di apprendimento continuo delle competenze digitali dei cittadini, a cura del personale della biblioteca.  
 
Bookcrossing progetto in collaborazione tra Biblioteca e AUSL – Distretto di Pavullo nel Frignano: nell’ambito delle attività di promozione della lettura è stato attivato il 
progetto Book Crossing presso l’ospedale di Pavullo con l’obiettivo di far circolare e scambiare libri, lasciando negli espositori libri o riviste già lette a disposizione di altri 
lettori. A regime gli espositori collocati sono 11 e la Biblioteca è titolare dell’etichettatura dei libri con un’apposita etichetta, della cura dell’ordine e del rifornimento degli 
espositori con cadenza quindicinale. 
 
Nati per Leggere nel Frignano: prosegue il programma nazionale “Nati per leggere nel Frignano”, che ha l’obiettivo di sensibilizzare adulti e piccoli sull'importanza della 
lettura fin dalla tenera età, attraverso il coordinamento dei volontari attivi, le attività di promozione della lettura e l’organizzazione di corsi di aggiornamento per i volontari.  
 
Proseguirà il progetto “Quante storie”, prestito dei libri della biblioteca nei nidi comunali e il dono dei libri ai nuovi natinell’anno, in collaborazione con i pediatri di base e la 
pediatria di comunità.  
 
A seguito dell’istituzione di un Protocollo fra AUSL-Distretto di Pavullo e Sistema Bibliotecario del Frignano, con la finalità di promuovere la lettura in famiglia affinché diventi 
un’abitudine in grado di garantire risultati a lungo termine su tutte le dimensioni cognitive e relazionali e porre la lettura come fattore di promozione del benessere psico-fisico 
e sociale dei bambini, continueranno i lavori del Gruppo di coordinamento (costituito da un rappresentante del Sistema Bibliotecario del Frignano e da diversi rappresentanti 
dell’AUSL) che provvederà allo sviluppo coordinato del Programma NpL sul territorio del Frignano.  
 
Progetto “Lettura per tutti”: progetto finanziato con contributi del Fondo per la promozione della lettura, della tutela e della valorizzazione del patrimonio librariostanziati dal 
Ministero della Cultura e  contributi dell’Associazione Aseop,per  la formazione di operatori sui sistemi simbolici utilizzati della Comunicazione Aumentativa e Alternativa e la 
realizzazione, in ogni Biblioteca del Sistema bibliotecario del Frignano, di una postazione dotata di pc e software per la creazione di strumenti in CAA, aperta alle famiglie e 
agli insegnanti. Il progetto persegue l’inclusione dei bambini con difficoltà temporanee o permanenti di comunicazione. 
Archivio storico comunale: la biblioteca ha la titolarità dell’archivio storico del Comune di Pavullo nel Frignano. Prosegue l’attività di consultazione dei documenti d’archivio 
per rispondere alle richieste dell’utenza (storici e studiosi si rivolgono alla Biblioteca per complesse e approfondite ricerche sui documenti d’archivio su svariate tematiche), 
l’eventuale attività statistica richiesta dalla Regione Emilia Romagna in materia e l’attività di monitoraggio dei locali e della conservazione dei documenti. Sempre in 
quest’ambito prosegue la ricerca sulla storia della biblioteca di Pavullo attraverso la consultazione e lo studio dei documenti per ottenere una ricostruzione storica più fedele 
ed esatta possibile. 
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MISSIONE 5 
TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DELLE ATTIVITÀ CULTURALI 

Programma: 1-2 
OBIETTIVO STRATEGICO  

8.1  
Valorizzare il sistema della cultura e delle attività culturali quali risorse e patrimonio del territorio 

OBIETTIVI GESTIONALI ORDINARI 

Carta dei Servizi del Sistema bibliotecario del Frignano: la carta dei servizi è il documento che individua i principi, le disposizioni e gli standard qualitativi dei servizi offerti 
dalla biblioteca, al fine di tutelare le esigenze degli utenti in termini di efficacia, efficienza ed economicità. Essa rappresenta l’impegno della biblioteca a fornire informazioni 
chiare sulle modalità di erogazione dei servizi e della relativa qualità, in conformità agli standard stabiliti nella direttiva regionale (sulla base delle indicazioni contenute nella 
deliberazione della Giunta della Regione Emilia-Romagna n. 309 del 3 marzo 2003 “Approvazione standard e obiettivi di qualità per biblioteche, archivi storici e musei ai sensi 
dell’art. 10 della L.R. 18/2000”), agendo sulla chiarezza del rapporto fra biblioteche e lettori e sulle strategie di miglioramento continuo del servizio. Inoltre la carta dei servizi 
contribuisce a rendere espliciti diritti e doveri di tutti coloro che usufruiscono dei servizi della biblioteca. E' opportuno che questo progetto sia gestito a livello di Sistema, con 
conseguenti tempistiche a lungo termine.  
 
La Biblioteca in Pillole: la biblioteca, partendo dagli stimoli provenienti dalla biblioteconomia e dalla scienze dell'informazione, cerca, attraverso il web 2.0 e i social network,  
di comunicare, informare e dialogare con l'utenza reale e potenziale attraverso modalità e media diversi. 
Accanto ai contenuti e alle tipologie comunicative più tradizionali, a seguito dell'apertura della pagina Facebook, la Biblioteca ha pubblicato sulla propria pagina, diversi video 
di promozione dei servizi, delle iniziative, del patrimonio, delle attività sia di front che di back office, che saranno una sorta di appuntamento "a capitoli" sotto il titolo di "La 
biblioteca in pillole". Utilizzando uno stile comunicativo divertente e talvolta ironico, tipico dei social, sfruttando anche la metafora della Biblioteca-Medicina (antidoto contro la 
noia, contro la chiusura mentale, contro la disinformazione ecc..) i video saranno l'occasione per far conoscere le numerose possibilità offerte dalla biblioteca ai cittadini di 
qualsiasi età oltre alle molteplici attività dei bibliotecari che spesso rimangono nascoste, in ombra. 
 
Collaborazione alla gestione dei contenuti del sito e home page Biblioteca G. Santini all’interno del sito istituzionale: prosegue l’attività di collaborazione nel fornire i 
contenuti per l’aggiornamento delle pagine del sito istituzionale. 
 
Gestione del profilo facebook ed eventuale apertura profilo Instagram, Tik Tok e Youtube: prosegue la gestione della pagina facebook. La biblioteca ha partecipato 
all’avviso pubblico “Giovani in biblioteca” del Dipartimento per le Politiche Giovanili e per il Servizio Civile Universale con il progetto “Un piede nel passato e lo sguardo nel 
futuro”. Se il progetto verrà finanziato la biblioteca potrebbe aprire la pagina Instagram e successivamente altri canali social maggiormente utilizzati dai giovani. 
 
�
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MISSIONE 5 
TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DELLE ATTIVITÀ CULTURALI 

Programma: 1-2 
OBIETTIVO STRATEGICO  

8.1  
Valorizzare il sistema della cultura e delle attività culturali quali risorse e patrimonio del territorio 

OBIETTIVI GESTIONALI ORDINARI 

Sistema Bibliotecario del Frignano: il Sistema Bibliotecario del Frignano, in base alla vigente Convenzione per la gestione del Sistema Bibliotecario del Frignano, ha la 
propria sede amministrativa e tecnica presso la Biblioteca Santini di Pavullo ed è costituito dalle biblioteche comunali di Pavullo, Fanano, Fiumalbo, Lama Mocogno, 
Pievepelago, Riolunato, Serramazzoni, Sestola, dalla biblioteca scolastica dell’Istituto Cavazzi di Pavullo, dal Comune di Modena e dall’Unione dei Comuni del Frignano 
(deliberazione di G. C. n. 32 del 30/05/2022). Gli enti del sistema, nell’ottica della cooperazione bibliotecaria, proseguono nel percorso di razionalizzazione e di valorizzazione 
dei servizi bibliotecari montani. La biblioteca Santini, in qualità di centro-sistema, cura la gestione del bilancio del Sistema Bibliotecario, dal punto di vista amministrativo e 
finanziario; il coordinamento delle attività di carattere biblioteconomico realizzate nelle biblioteche del Sistema: catalogazione bibliografica, interventi di promozione della 
lettura (tra cui il progetto “Nati per Leggere nel Frignano”), espletamento della procedura di gara per la determinazione dei fornitori per l’acquisto libri e documenti multimediali 
per le biblioteche del Sistema Bibliotecario del Frignano e cura i rapporti con il Comune di Modena che gestisce, tra l’altro, il polo modenese per gli aspetti del collegamento 
telematico e della gestione del catalogo. La convenzione del Sistema bibliotecario del Frignano è stata rinnovata nel 2022 e avrà validità fino al 2026.  
 
Gestione della Convenzione del Polo Modenese, che disciplina i rapporti tra il Comune di Modena, l’ente gestore del Polo Bibliotecario Modenese e tutte le biblioteche del 
territorio, suddivise in Sistemi bibliotecari. La Biblioteca di Pavullo, in qualità di centro sistema, è stata designata da tutti gli altri enti del Sistema Bibliotecario del Frignano alla 
sottoscrizione della nuova convenzione di Polo e dei relativi allegati. La convenzione del Polo modenese è stata rinnovata a dicembre 2022 e avrà validità fino a dicembre 
2025. 

 
AGENDA ONU 2030 

 
 

 
AMBITO RELATIVO AL BES 

 
5. Relazioni Sociali 

8. Benessere soggettivo 
9. Paesaggio e patrimonio culturale 

12. Qualità dei servizi 

 
MISSIONI PNRR 

 
1. Digitalizzazione, Innovazione, Competitività, Cultura e Turismo 

5. Inclusione e coesione 
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MISSIONE 6 
POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO 

Programma: 1 

OBIETTIVO STRATEGICO 
9.1 

Valorizzare lo sport e i luoghi dello sport quali risorse e patrimonio per una comunità attrattiva e partecipativa 

RESPONSABILE POLITICO Assessore: Alessandro Monti 
 

REFERENTE TECNICO / 
GESTIONALE Responsabile del Servizio: Direttore Area Servizi Culturali e Scolastici - Dott.ssa Antonella Benati 

OBIETTIVO OPERATIVO 
9.1.1 

Alimentiamo il Movimento e lo Sport 

FINALITA’/DESCRIZIONE 
Il progetto di comunità attivo dal 2006 è tutt’ora operativo e pone da tempo l'attenzione alla promozione di sani e corretti stili di vita, a partire 
dalle fasce infantili e fino alle fasce adolescenziali, con la collaborazione della Direzione Didattica, delle Scuole Medie, dell'Ausl ed il 
sostegno di un partner privato per la somministrazione di frutta a merenda nelle scuole. 

LINEE D’AZIONE 

 2024 2025 2026 

Incontro operativo del gruppo di lavoro per stabilire le attività e le iniziative in orario didattico (avviamento alle 
discipline sportive in collaborazione con le società sportive) X X X 

Attivazione percorsi motori ed educativi in collaborazione con le istituzioni scolastiche X X X 

Monitoraggio bandi e possibilità di finanziamento del progetto a sostegno delle attività e presentazione istanza 
di contributo. (Il progetto per l’A.S. 2023-2024 è stato inserito nella richiesta di contributo alla Regione Emilia 
Romagna in scadenza il 14 Luglio 2023, ed il cui esito sarà pubblicato dalla regione entro il 31.01.2024)  
 

X X X 

Monitoraggio e controlli in itinere X X X 

�
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MISSIONE 6 
POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO 

Programma: 1 

RESPONSABILE POLITICO  Assessore: Alessandro Monti 
 

REFERENTE TECNICO / 
GESTIONALE Responsabile del Servizio: Direttore Area Servizi Culturali e Scolastici - Dott.ssa Antonella Benati 

OBIETTIVO STRATEGICO 
9.1 

Valorizzare lo sport e i luoghi dello sport quali risorse e patrimonio per una comunità attrattiva e partecipativa 

OBIETTIVI GESTIONALI ORDINARI 

Programmazione e coordinamento della gestione delle palestre scolastiche 

Le palestre scolastiche di proprietà comunale sono le seguenti: “E. De Amicis”, “L. Da Vinci”, “A. Ascari”, “U. Foscolo” a servizio delle scuole elementari; palestra vecchia e 
palestra nuova della Scuola Media “Montecuccoli”. Il servizio dovrà garantire l’utilizzo delle palestre in stretto raccordo con la Direzione Didattica, la Dirigenza delle Scuole 
Medie e le Associazioni affidatarie del servizio di custodia vigilanza e pulizia. E' stata sottoscritta la convenzione con la Direzione Didattica di Pavullo nel Frignano e la 
Dirigenza delle Scuole Medie R. Montecuccoli ai sensi del regolamento che disciplina i rapporti in relazione all'utilizzo delle palestre di proprietà comunale in orario 
extradidattico. E’ stata rinnovata la convenzione di durata triennale (a.s. 2023/2024 2024/2025-2025/2026) al fine di consentire l’utilizzo delle palestre comunali in orario 
extradidattico. 
L’Amministrazione ha affidato il servizio di custodia, vigilanza e pulizia delle palestre di proprietà comunale con le seguenti risultanze: 

• palestre annesse alle Scuole Medie “R. Montecuccoli”, Palestra A. Corsini di Verica, che scadrà il 17.09.2024 Si procederà a verificare una modalità di 
affidamento in concessione e gestione che consenta una fruizione delle strutture più snella e idonea alle necessità delle Società sportive, nel rispetto delle 
normative vigenti; 

• palestre annesse alle Scuole Elementari “U. Foscolo” ed “E. De Amicis” all’ASD Sport e Benessere, con scadenza il 17.09.2024; 
• palestra annessa alla Scuola Elementare “L. Da Vinci” all’ASD PAVULLO BASKET, con scadenza il 25.09.2025; 

Nel corso dell’anno scolastico 2023/2024 non sarà possibile la fruizione in orario extradidattico della palestra annessa all’Istituto Superiore Cavazzi Sorbelli poiché 
interessata da lavori di messa a norma strutturale. Pertanto se i lavori saranno utilmente completati entro il 30.06.2024, si valuterà l’eventuale attivazione di una nuova 
convenzione con la Provincia di Modena, finalizzata all’utilizzo della struttura in orario extradidattico. 
La programmazione viene effettuata sulla base dei criteri previsti nel regolamento d’uso. Nel corso dei di mesi di luglio ed agosto di ogni anno l’ufficio sport inoltra la 
modulistica a tutte le associazioni sportive del territorio e agli utilizzatori abituali richiedendo il fabbisogno per il successivo anno scolastico. Nel corso di questi anni non sono 
stati esclusi gruppi o società. 
E’ stato approvato l’accordo disciplinante i rapporti con la Provincia di Modena, per la disponibilità, in orario scolastico, della palestra annessa alla scuola primaria E. De 
Amicis, per l’anno scolastico 2023/2024, al fine di consentire lo svolgimento delle lezioni di educazione fisica degli alunni frequentanti l’istituto scolastico Cavazzi Sorbelli di 
Pavullo. L’Amministrazione provvederà a garantire gli adempimenti contrattuali e i controlli in itinere necessari.  
Impianti sportivi nel capoluogo e discipline praticate 

Elenco degli impianti sportivi di proprietà comunale situati nel capoluogo e le relative forme di gestione ed eventuali contratti in essere: 
• STADIO COMUNALE “G. MINELLI” (Campo di calcio e Pista di Atletica): è stato formalmente consegnato a seguito di aggiudicazione della gestione (Impianti sportivi 

del Centro Storico e Palazzina Virtus), con scadenza 03.12.2028; 
• CENTRO SPORTIVO “GIUSEPPE GALLONI” (calcio): è’ stato formalmente consegnato a seguito di aggiudicazione della gestione (Impianti sportivi del Centro 

Storico e Palazzina Virtus), con scadenza 03.12.2028; 
• BOCCIODROMO COMUNALE CAPOLUOGO 6 campi coperti e 2 coperti con tettoia): affidamento all’Asd Bocciofila Pavullese fino al 30 novembre 2023, rinnovo agli 

stessi patti e condizioni per anni due con scadenza al 30 Novembre 2025. Monitoraggio in itinere; 
• PISCINA COMUNALE COPERTA E SCOPERTA: contratto di gestione affidato ad Appennino Sport nell’ambito del della Concessione di costruzione del nuovo 

impianto natatorio comunale e successiva gestione del complesso sportivo polivalente con scadenza 25/02/2031. Monitoraggio in itinere; 



• CENTRO TENNIS CAPOLUOGO (tennis coperto, scoperto e calcetto): contratto di gestione affidato ad Appennino Sport nell’ambito della concessione di costruzione 
del nuovo impianto natatorio comunale e successiva gestione del complesso sportivo polivalente (Piscina/Tennis) con scadenza 25/02/2031. Il centro Tennis del 
capoluogo è stato sub affidato al Circolo Tennis dal 01/09/2018 e con scadenza il 31/08/2030; 

• PISTA PERMANENTE IN MATERIALE SINTETICO: l’attuale convenzione è scaduta e la pista presenta uno stato di degrado che non ne consente l’utilizzo. Le Asd 
Sci Fondo Pavullese, e Unione Sportiva Romeo Venturelli, hanno manifestato la volontà di procedere ad una riconversione/recupero dell’area finalizzata all’utilizzo 
congiunto. Con atto di Giunta n. 44 del 20/04/2022 è stato approvato un progetto di fattibilità di manutenzione straordinaria dell’impianto che prevede una 
riqualificazione dell’area pista sintetica da sci da fondo, con bonifica area mediante rimozione e smaltimento materiale plastico, e riqualificazione area con interventi 
utili per le attività delle società Asd Sci di Fondo e Unione Sportiva Romeo Venturelli. Dovranno essere reperite apposite risorse per procedere alla realizzazione dei 
lavori e successivamente si procederà all’affidamento dell’impianto sportivo. 

 

Impianti sportivi nelle frazioni e discipline praticate 

- CENTRO POLIVALENTE “FONDI DI VERICA (bocce, tennis, calcio, calcetto): conclusa la risoluzione consensuale e’ stata pubblicata manifestazione di interesse per 
gestione struttura nell’estate del 2022, andata deserta. E’ stato affidato con decorrenza 20/09/2023 e fino al 19/09/2025, eventualmente rinnovabile per anni due, 
all’Associazione Verica C’è APS, Associazione iscritta al RUNTS, con le modalità previste dalla normativa del terzo settore Il D.Lg. 3 luglio 2017, n. 117 (1) “Codice del 
Terzo settore”.E’ stato adottato un modello organizzativo di gestione ispirato non al principio di concorrenza, ma a quello di solidarietà, individuando un’organizzazione 
non lucrativa che contribuisca in condizioni di pari trattamento, in modo effettivo e trasparente al perseguimento delle finalità sociali”che preveda il contributo relativo 
alle sole spese relative a utenze, manutenzioni ordinarie alle strutture: Saranno previste nella convenzione di affidamento adeguate forme di controllo relative al 
rimborso delle spese sostenute. Importo contributo stimato in massimo € 9.000,00. 

- CENTRO POLIVALENTE "L. DA VINCI" S. ANTONIO (Bocce, calcetto, pallavolo, pallacanestro, tennis): affidamento ASD Basket Pavullese scadenza 25.09.2025 
prevedendo un corrispettivo di gestione di € 5.978,00 (IVA compresa) determinato sulla base del piano economico finanziario posto agli atti del servizio Cultura Sport 
Tempo Libero e Turismo. Controllo e monitoraggio in itinere; 

- IMPIANTO FRAZIONALE DI MONTEBONELLO: l’impianto è stato affidato esternamente, mediante procedura di manifestazione di interesse, periodo 01.09.2022-
31.08.2025, eventualmente rinnovabile per egual periodo, agli stessi patti e condizioni, che prevede un rimborso spese di € 1.500,00 (IVA compresa) determinato sulla 
base del piano economico finanziario posto agli atti del servizio Cultura Sport Tempo Libero e Turismo. Monitoraggio in itinere; 

- CENTRO POLIVALENTE DI BENEDELLO (calcetto): affidato al Circolo di Benedello scaduto il 30/09/2022. Non è stato possibile procedere all’affidamento ad 
Associazione Sportiva iscritta al Runts, causa problematiche amministrative legate alle modalità di iscrizione dei Circoli. L’Associazione presente ed operativa presso 
la frazione si è attivata per completare le procedure di iscrizione al Registro Unico Nazionale del Terzo settore entro i primi mesi del 2024. E successivamente si 
procederà con affidamento ad Associazione Sportiva dilettantistica iscritta al RUNTS, con le modalità previste dalla normativa del terzo settore Il D.Lg. 3 luglio 2017, n. 
117 (1) “Codice del Terzo settore” di durata quinquennale, eventualmente rinnovabile per ulteriori anni 5. Sarà adottato un modello organizzativo di gestione ispirato 
non al principio di concorrenza, ma a quello di solidarietà, individuando un’organizzazione non lucrativa che contribuisca in condizioni di pari trattamento, in modo 
effettivo e trasparente al perseguimento delle finalità sociali” e che preveda il contributo relativo alle sole spese relative a utenze, manutenzioni ordinarie alle strutture: 
Saranno previste nella convenzione di affidamento adeguate forme di controllo relative al rimborso delle spese sostenute. Importo contributo stimato in massimo € 
5.000,00/anno per il triennio 2024-2026. Sarà co-progettato e condiviso un intervento di manutenzione straordinaria relativo alla realizzazione di nuovo manto sintetico 
sulla base del progetto di fattibilità di manutenzione straordinaria approvato con atto di giunta n. 44 del 20/04/2022. Attualmente non affidato. 

- CAMPO CALCETTO DI MONZONE: affidamento Circolo di Monzone con scadenza 31.12.2024 prevedendo un corrispettivo di gestione così articolato € 1000,00 anno 
2022, € 1500,00 anno 2023, ed € 500,00 anno 2024, sulla base del piano economico finanziario posto agli atti del servizio Cultura, Sport Tempo Libero e Turismo. 
Non rinnovabile, in quanto impianto è su terreno in affitto (data di scadenza del contratto di affitto dell’area del campo in essere l’Amministrazione Comunale e la 
Curia). Controllo e monitoraggio in itinere; 

• CENTRO SPORTIVO DI RENNO (calcio): affidamento scaduto il 30.09.2022. Nuovo affidamento diretto all’A.R.C.S.  Renno, prevedendo un corrispettivo di gestione 
di € 2.000,00 (IVA COMPRESA)/anno, per anni due eventualmente prorogabile per ulteriori anni due. Tale corrispettivo è relativo alle attività di apertura chiusura, 
manutenzione ordinaria dell’impianto frazionale. 

 
- IMPIANTO LANCIO DEL RUZZOLONE "FRANDELLO" COSCOGNO: affidato al Circolo Ruzzolone “Frandello” di Coscogno con scadenza il 19.03.2025. Controllo e 

monitoraggio in itinere; 



- LAGO COMUNALE FRANDELLO DI COSCOGNO: affidamento all’Associazione Dilettantistica Pesca Sportiva Frignanese con scadenza il 30.06.2025, in modo da 
adeguare la durata dell’affidamento al contratto di affitto dei terreni sui cui è ubicato il Laghetto. Non rinnovabile. Controllo e monitoraggio in itinere 

- IMPIANTO SPORTIVO POLIVALENTE DI MICENO: non affidato. Sono stati approvati con delibera di giunta n. 44 del 20/04/2022 lavori di manutenzione straordinaria. 
Al momento non sarà possibile completare tutti i lavori previsti, ma soltanto la messa in sicurezza dell’impianto. Si procederà con affidamento ad Associazione Sportiva 
dilettantistica iscritta al RUNTS, con le modalità previste dalla normativa del terzo settore Il D.Lg. 3 luglio 2017, n. 117 (1) “Codice del Terzo settore” di durata biennale, 
eventualmente rinnovabile per ulteriori anni 2.  

- E’ stato completato impianto sportivo nella frazione di Camatta che è stato acquisito dal Comune e occorre individuare una modalità gestionale appropriata, e si avvierà 
manifestazione di interesse sulla base sia della normativa regionale, sia delle potenzialità reali della struttura. 

 
Manifestazioni sportive e del tempo libero 

L’Amministrazione prosegue l’impegno profuso nella promozione, programmazione e realizzazione di iniziative ed attività sportive proprie del Comune (mostre, gare, 
campionati a valenza internazionale, nazionale e regionale, etc.) nonché il sostegno e il coordinamento delle attività sportive promosse da associazioni e società sportive del 
territorio, data la rilevante funzione sociale che esse svolgono come contributo alla socializzazione e al benessere psicofisico di ampie fasce della popolazione, in particolar 
modo giovanile. Sarà calendarizzata nel mese di settembre la Festa dello Sport che diverrà un appuntamento annuale ricorrente.�

 
AGENDA ONU 2030 

 
 

 
AMBITO RELATIVO AL BES 

 
 

1. Salute 
5. Relazioni sociali 

8. Benessere soggettivo 
12. Qualità dei servizi 

 
MISSIONI PNRR 

 
 

1. Digitalizzazione, Innovazione, Competitività, 
Cultura e Turismo 

5. Inclusione e Coesione 
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MISSIONE 6 
POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO 

Programma: 2 

OBIETTIVO STRATEGICO  
12.7 

Incentivare e rafforzare il rapporto tra Amministrazione, famiglie, adolescenti, giovani e ragazzi per un territorio più attrattivo ed 
inclusivo 

RESPONSABILE 
POLITICO  

Assessore: Angela Pietroluongo 
 

REFERENTE TECNICO / 
GESTIONALE 

Responsabile del Servizio: Direttore Area ServiziCulturali-Scolastici - Dott.ssa Antonella Benati 

OBIETTIVO OPERATIVO 
12.7.1 Consiglio comunale dei ragazzi e delle ragazze (CCRR) del Comune di Pavullo nel Frignano 

FINALITA’/DESCRIZIONE 

Il progetto del Consiglio Comunale dei Ragazzi e delle Ragazze del Comune di Pavullo nel Frignano è nato in collaborazione con la Scuola 
secondaria di primo grado “Montecuccoli” di Pavullo n/F per creare uno spazio di confronto, coinvolgimento e responsabilizzazione dei giovani 
sulle tematiche di loro interesse legate all’amministrazione del territorio. Con deliberazione del Consiglio Comunale n. 59 del 29/11/2022 è 
stato approvato il regolamento. Il progetto si pone le finalità di promuovere attività che prevedano la partecipazione e la formazione civica dei 
ragazzi e delle ragazze, educare i ragazzi e le ragazze alla rappresentanza democratica, partecipazione ed impegno civico, far conoscere il 
funzionamento della macchina comunale, attraverso un rapporto diretto con essa. 

LINEE D’AZIONE 

 2024 2025 2026 

Sostenere l’attività del Consiglio Comunale dei Ragazzi e delle Ragazze, dalle attività svolte e alla loro 
diffusione, attraverso i mezzi informazione a disposizione dell'Ente X X X 

Presiedere alle riunioni del Consiglio Comunale dei Ragazzi e delle Ragazze” organizzate in Sala del Consiglio   X X X 

Raccolta dei progetti presentati e approvati dal CCRR  e condivisione con i referenti comunali per ottenere il 
consenso ed il supporto dell’Amministrazione.  X X X 

�
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MISSIONE 6 
POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO 

Programma: 2 

RESPONSABILE POLITICO Assessore: Angela Pietroluongo 
 

REFERENTE TECNICO / 
GESTIONALE 

Responsabile del Servizio: Direttore Area ServiziCulturali-Scolastici -  Dott.ssa Antonella Benati 

OBIETTIVO 
STRATEGICO12.7 

Incentivare e rafforzare il rapporto tra Amministrazione, famiglie, adolescenti, giovani e ragazzi per un territorio più attrattivo ed 
inclusivo 

OBIETTIVI GESTIONALI ORDINARI 

Fab Lab: fase di ricerca informazioni per valutazione della fattibilità e dei modelli di riferimento più adattabili al nostro contesto (missioni 12 e 15 per opportunità di 
socializzazione e acquisizione nuove competenze); 
 
Cantiere Giovani: collaborazione con CSV per programmazione e attivazione percorsi di volontariato per i giovani; 
 
Borse di studio: attivazione di borse di studio per studenti meritevoli con il contributo di associazioni private; 
 
Carta giovanigestione di una carta giovani specifica per favorire la partecipazione dei giovani a eventi e iniziative (sportivi, culturali, ricreativi) sul territorio (integrazione con 
younger card); 
 
Partecipazione bandi regionali riservati alle Politiche Giovanili: in collaborazione con l’Unione dei Comuni del Frignano, si darà la possibilità di potenziare laboratori in 
ambito digitale, artistico e musicale e altre attività legate al mondo giovanile. 
 
Cyber-bullismo: in collaborazione con l’Unione dei Comuni, si darà sostegno alla realizzazione di percorsi di educazione alla cittadinanza con particolare riferimento al 
contrasto e alla prevenzione di fenomeni di cyber-bullismo; 
 
Percorsi di ITS nel territorio del Frignano: orientamento e interlocuzione con i vari soggetti interessati per valutare le possibilità di attivazione di percorsi di ITS sul nostro 
territorio (missione 15); 
 
Tavolo Giovani: attivazione di un tavolo di lavoro permanente che coinvolge servizi territoriali, scuole, associazioni, rappresentanti degli studenti e dei genitori, con la 
funzione di svolgere un ruolo informativo e consultivo rispetto alle scelte politiche dell’amministrazione e contributo a costruire spazi di autogestione per i ragazzi; 
 
Azioni di orientamento al lavoro: con riferimento alle opportunità offerte dal web per acquisire o consolidare la padronanza di alcuni strumenti, tecnologicamente avanzati 
dal punto di vista digitale e telematico (missione 15). 

�
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MISSIONE 7 
TURISMO 

Programma: 1 

OBIETTIVO STRATEGICO 
10.1 

Promuovere il territorio come meta attrattiva e come destinazione turistica 

RESPONSABILE 
POLITICO  

Assessore: Daniele Cornia 
 

REFERENTE TECNICO / 
GESTIONALE 

Responsabile del Servizio: Direttore Area Servizi Culturali e Scolastici - Dott.ssa Antonella Benati 

OBIETTIVO OPERATIVO 
10.1.1 

Valorizzazione della rete sentieristica del Comune di Pavullo nel Frignano 

FINALITA’/DESCRIZIONE 

Nel 2023 è stata realizzata una nuova versione a la carta escursionistica del territorio che comprende una rete di sentieri per complessivi 290 
km di percorsi di cui a piedi circa 155 ed mtb 209, e comprendele 3 Vie Storiche (Via Romea Nonantolana, Via Germanica Imperiale, e Via 
Vandelli) che interessano il Comune di Pavullo. 

Le mappe realizzate saranno divulgate in maniera capillare, in modo da renderle acquistabili sia presso le edicole e librerie del territorio, ma 
soprattutto nei negozi specializzati e negli esercizi della ricettività ubicati lungo i sentieri. 

Sarà fondamentale la promozione degli itinerari sia mediante la realizzazione di video promozionali, sia con l’organizzazione di eventi ed 
iniziative di valorizzazione 

LINEE D’AZIONE 

 2024 2025 2026 

Individuazione degli itinerari per la realizzazionedi video pillole da utilizzare anche per la promozione sui profili 
social (FB ed Instagram) con l’obiettivo di valorizzare le potenzialità del nostro territorio sul tema 
dell’escursionismo.  

X X  

Individuazione di sentieri “facili” e fruibili da un pubblico più ampio (tematici Via delle Fiabe, Sentiero del 
Generale, Aeroporto, ecc) con il coinvolgimento di associazioni e soggetti interessati da promuovere con uno 
strumento editoriale turistico e promozionale più accessibile. 

X X  

Prosecuzione di attività di sensibilizzazione e fruizione degli itinerari con la collaborazione del CAI e dell’ASD 
Unione Sportiva Romeo Venturelli con calendarizzazione di escursioni a tema nel periodo primaverile, estivo ed 
autunnale. Iniziare una collaborazione con ModenaTur o altri tour operator per promuovere la rete dei sentieri 
del Comune di Pavullo." 

X   

Promozione di percorsi storici del nostro territorio con eventi culturali dedicati (Via Vandelli, Via Romea 
Nonantolana, Via Romea Germanica) X X X 

�

� �



MISSIONE 7 
TURISMO 

Programma: 1 

OBIETTIVO STRATEGICO 
10.1 

Promuovere il territorio come meta attrattiva e come destinazione turistica 

RESPONSABILE 
POLITICO  

Assessore: Daniele Cornia 
 
 

REFERENTE TECNICO / 
GESTIONALE Responsabile del Servizio: Direttore Area Servizi Culturali e Scolastici - Dott.ssa Antonella Benati 

OBIETTIVO OPERATIVO 
10.1.2 

Individuazione di una partnership per promuovere eventi e valorizzare il territorio 

FINALITA’/DESCRIZIONE 

L’Amministrazione Comunale ha attivato nel 2023 una convenzione con l’Associazione turistica Pro-Loco finalizzata alla promozione turistica 
e commerciale del territorio che è divenuta l’Associazione capofila che da un lato possa promuovere eventi nel corso dell’anno di promozione 
e animazione del territorio (eventi estivi, eventi autunnali, eventi invernali, eventi primaverili) e dall’altro divenire principale interlocutore per la 
ricerca di fondi specifici, da bandi pubblicati da Regione, Fondazione Cassa di Risparmio Modena, sia da privati. 
L'obiettivo dell'Amministrazione è di coinvolgere e sensibilizzare il territorio a fare rete per la promozione di eventi e iniziative. 

LINEE D’AZIONE 

 2024 2025 2026 

Monitoraggio in itinere (rispetto adempimenti, messa a disposizione luoghi ed eventuali 
strumentazioni/attrezzature in accordo con il Servizio Lavori Pubblici) X X X 

Definizione delle iniziative e attività di promozione del territorio da organizzare X X X 

Verifica dei risultati e analisi eventuali criticità/difficoltà e valutazioni eventuali correttivi da apporre   X X 

Definizione iniziative anni successivi  X X 

�
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MISSIONE 7 
TURISMO 

Programma: 1 

OBIETTIVO STRATEGICO 
10.1 

Promuovere il territorio come meta attrattiva e come destinazione turistica 

OBIETTIVO OPERATIVO 
10.1.3 

Attivazione di uno strumento finalizzato alla raccolta di sponsorizzazioni a sostegno di iniziative/eventi/progetti 
dell’Amministrazione Comunale 

FINALITA’/DESCRIZIONE 

Da anni l’Amministrazione Comunale riesce ad attivare forme di collaborazione/sponsorizzazione che, a vario titolo, hanno consentito di 
implementare iniziative e spettacoli che vengono promossi nei diversi periodi dell’anno, principalmente durante l’estate e le festività natalizie. 
Al fine di strutturare modalità più articolate e definite, è intenzione dell’Amministrazione procedere con l’individuazione degli spazi 
promozionali, pubblicitari, di eventuale occupazione di suolo pubblico e/o di personalizzazione di spazi pubblici con marchi e/o cartelli 
informativi per i quali sarà possibile candidarsi previa pubblicazione di apposito avviso, a seguito del quale i potenziali sponsor potranno 
proporsi per una sponsorizzazione finanziaria, tecnica e/o mista (finanziaria e tecnica) 

L'obiettivo dell'Amministrazione è di coinvolgere e sensibilizzare imprese, associazioni, attività commerciali e produttive sulla tutela e 
salvaguardia del territorio comunale attraverso processi di partecipazione e autogestione del verde pubblico, finalizzati a stimolare e 
accrescere il senso di appartenenza al bene comune, recuperare spazi verdi migliorandone l’efficienza e incentivare la collaborazione tra 
pubblico e privato.  

LINEE D’AZIONE 

 2024 2025 2026 

Individuazione programmi eventi, iniziative, luoghi, spazi e aree oggetto di possibile sponsorizzazione/contributo X X X 

Approvazione atto di indirizzo della Giunta Comunale che stabilisce gli eventi, i luoghi e gli spazi e le possibili 
forme di sponsorizzazione, compresole relative forme di visibilità X   

Pubblicazione avviso e raccolta proposte. Esame e valutazione delle proposte e formalizzazioni accordi di 
sponsorizzazione e disciplinare relativo agli impegni reciproci X X X 

Monitoraggio in itinere (rispetto adempimenti, messa a disposizione luoghi e collocazioni strumenti divulgativi) e 
verifica dei risultati e analisi eventuali criticità/difficoltà X X X 

�
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MISSIONE 7 
TURISMO 

Programma: 1 

RESPONSABILE POLITICO  Assessore: Daniele Cornia 

REFERENTE TECNICO / 
GESTIONALE 

Responsabile del Servizio: Direttore Area Servizi Culturali e Scolastici - Dott.ssa Antonella Benati 

OBIETTIVO STRATEGICO 
10.1 

Promuovere il territorio come meta attrattiva e come destinazione turistica 

OBIETTIVI GESTIONALI ORDINARI 

- Gestione UfficioInformazione Turisticache integra dal2014 il servizio di accoglienza, custodia, vigilanza e bookshop delle Gallerie d’arte contemporanea di Palazzo Ducale. 
Procedura di affidamento del servizio per anni due in essere, con possibilità di proroga per ulteriori anni due. 
Nel Dicembre 2022 con deliberazione della Giunta Regionale n. 2188 in data 12 Dicembre 2022, sono stati approvati i criteri e le modalità organizzative, per la 
gestione dei Servizi di accoglienza e informazione turistica e per il loro finanziamento”. A seguito dell’approvazione il Regolamento che disciplina le modalità 
organizzative, il Comune di Pavullo nel Frignano ha deciso di richiedere il riconoscimento dell’Ufficio come Welcome Room Visit Pavullo. Entro il 15.01.2024 dovrà essere 
completato l’allestimento ai fini del riconoscimento. Al riguardo il Comune di Pavullo nel Frignano sta interagendo con il Comune di Modena al fine di formalizzare un 
accordo che definisca un ambito di promozione turistica sovra territoriale. Tale collaborazione dovrebbe consentire anche l’attivazione di una collaborazione strutturata con 
agenzia di Viaggio e/o tour operator finalizzati alla creazione di una rete di incoming per il nostro territorio. 

- gestione ed aggiornamento del sito dedicato al sistema informativo turistico regionale e del profilo Facebook del sito che consente di veicolare le iniziative più importanti 
del territorio. In sintesi: 

• home page dedicata al turismo sul sito internet istituzionale; 
• il servizio di Newsletter settimanale per gli iscritti grazie al software di gestione del sito internet istituzionale. 
• aggiornamento profili social FB ed Instagram 
- sistema Informativo Regionale per il Turista convenzione relativa all’aggiornamento della banca dati del Sistema Informativo Regionale del turista con il Comune di Sestola 

monitoraggio in itinere; 
- sostenere e collaborare in modo propositivo con tutte le realtà del settore turistico e della promozione locale, individuando le strategie e le modalità più efficaci per 

l’organizzazione e la promozione di eventi sul territorio; 
- promuovere le eccellenze gastronomiche locali attraverso eventi specifici; 
- organizzare e coordinare eventi turistici nel corso dell’anno, creando un calendario delle iniziative in collaborazione con i circoli frazionali e tutte le associazioni di 

promozione e di volontariato del territorio, attrattivo e capace di coprire l’intera annualità.  Al tal fine sarà realizzata una puntuale promozione delle iniziative, sia tramite i 
nuovi mezzi di comunicazione che attraverso locandine, manifesti e opuscoli degli eventi; 

- promozione dello sviluppo del turismo verde/sportivo: escursionismo (con particolare attenzione alle Vie storiche, in primis Via Romea Nonantolana, Via Romea 
Germanica Imperiale e Via Vandelli), i percorsi di mountain-bike, e-bike. A tale proposito sono state attivate e saranno potenziate collaborazioni con le associazioni del 
territorio per promuovere iniziative come yoga al tramonto, escursioni, trekking, e-bike. Saranno sostenute le iniziative di promozione delle Vie Storiche organizzate da 
Enti/Associazioni. 

- sviluppare la progettualità trasversale cultura-turismo de “La Via delle Fiabe”, un itinerario artistico che ha l’obiettivo di valorizzare le frazioni e i borghi del nostro territorio, 
valorizzando la cultura folkloristica del nostro territorio dandole nuovo slancio attraverso opere di street-art; 

- studio per la creazione di  pacchetti standardizzati per le diverse forme di sponsorizzazione degli eventi/ delle progettualità turistiche; 
- promozione artistica del  territorio attraverso contest fotografici, artistici e di marketing territoriale; 
- studio di fattibilità per la realizzazione all’interno del sito internet istituzionale di un menu dedicato al turismo, attraverso il quale poter informare e pubblicizzare in modo 

adeguato tutte le iniziative del territorio e promuovere le bellezze e le eccellenze eno-gastronomiche 
- affidamento della gestione dei social promozionali del Comune Visit Pavullo – Instagram ad una agenzia specializzata al fine di consentire una promozione adeguata e 

professionale senza che questa ricada sul personale degli uffici del comune, e che possa dare continuità al lavoro svolto; 



- promozione del  territorio e i suoi monumenti storici attraverso attività di benessere fisico e mentale per i cittadini e per le scolaresche (yoga al tramonto, escursioni …..); 
 
Sono previste, inoltre, le seguenti azioni:  

- predisposizione di un nuovo marketing territoriale per brandizzare l'immagine e l'identità di Pavullo: lavorare sui due ingressi al Paese (Rotonda del Distributore del 
Conad e Incrocio della "Capanna");  

- potenziamento e ampliamento della segnaletica e della cartellonistica legata ai monumenti/siti/luoghi turistici del nostro territorio al fine di fornire una più attenta e 
accurata informazione ai cittadini e ai visitatori; 

- collaborazione con il Servizio Commercio per la valorizzazione e promozione de “I Martedì di Luglio Pavullesi” - “I Martedì di Agosto Pavullesi” finalizzati 
all’inserimento di spettacoli di artisti di strada e/o spettacoli itineranti; 

- aggiornamento materiale promozionale cartaceo:nuovi flyer cultura-turismo, nuova mappa dei sentieri “facili”, materiale promozionale Via delle Fiabe; 
- collaborare con l'Unione dei Comuni per la realizzazione di un Festival della Gastronomia e delle Tradizioni del Frignano e altri eventi inter-comunali volti a 

promuovere in maniera congiunta l'identità turistico-culturale dell'Appennino Modenese. 
Il nostro territorio ha numerose attrazioni turistiche significative che, inserite in un circuito più ampio, possono diventare fruibili tutto l’arco dell’anno. Tra le azioni introdotte dal 
servizio turistico comunale: 

- individuazione delle caratteristiche naturali, culturali e turistiche del territorio da valorizzare per implementare azioni in sinergia col territorio e la cultura storica 
naturalistica e gastronomica locale, incentivando anche eventi attrattivi di varia natura; 

- valorizzazione ed implementazione dei percorsi in mountain bike ed a piedi; 
- attivazione di percorsi di coinvolgimento e sinergia tra tutte le realtà presenti sul territorio al fine di promuovere le emergenze naturalistiche, storiche ambientali in una 

logica unitaria e di potenziamento complessivo del territorio. 
 

 
AGENDA ONU 2030 

 
 

 
AMBITO RELATIVO AL BES 

 
4. Benessere economico 

5. Relazioni sociali 
8. Benessere soggettivo 

9. Paesaggio e Patrimonio Culturale 
12. Qualità dei servizi 

 

 
MISSIONI PNRR 

 
 

1. Digitalizzazione, Innovazione, Competitività, Cultura 
e Turismo 
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MISSIONE 8  
ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA 

 Programma: 1-2 

OBIETTIVO STRATEGICO 
6.1 

Sviluppare politiche di rigenerazione urbana per un territorio resiliente e sostenibile 

RESPONSABILE POLITICO  Sindaco:Davide Venturelli 
 

REFERENTE TECNICO / 
GESTIONALE 

Responsabile del Servizio: Direttore Area servizi Pianificazione e Uso del Territorio - Arch. Barbara Maran 

OBIETTIVO OPERATIVO 
6.1.1 

 
Strumenti di pianificazione urbanistica e attuativi / Piano Urbanistico Generale (PUG) 

 

FINALITA’/DESCRIZIONE 

Dal 1 gennaio 2018è in vigore la Legge Regionale 21 dicembre 2017, n. 24, recante “Disciplina regionale sulla tutela e l’uso del 
territorio” denominata Nuova Legge Urbanistica Regionale. Questa legge ha introdotto ilprincipio del consumo di suolo a saldo zero, 
fissato per il 2050. Il nuovo consumo di suolo dovrà essere contenutoentro il 3% del territorio urbanizzato. 

Attraverso l’adozione del nuovo strumento urbanistico PUG (Piano urbanistico generale) si dovrà promuovere l’attrattività e la 
competitività del sistema locale e la rigenerazione e riqualificazione dei tessuti urbani consolidati. 

LINEE D’AZIONE 

 2024 2025 2026 
Formazione e approvazione del PUG. L’iter è articolato in diverse fasi e prevede il coinvolgimento di 
numerosi soggetti, pubblici e privati. 
Si parte da unafase preliminare di consultazione, sia con gli Enti che con la cittadinanza, per la 
“costruzione” di un quadro conoscitivo di base e la definizione degli obiettivi e le strategie specifiche per il 
territorio per arrivare ad una fase conclusiva, in cui i diversi contributi confluiscono negli elaborati del PUG.  
Poi l’assunzione da parte della Giunta comunale e la successiva adozione e approvazione da parte del 
Consiglio Comunale. 

Con il PUG si vogliono perseguire le seguenti finalità:�
• CONSUMO DI SUOLO:contenere il consumo di suoloquale bene comune e risorsanon rinnovabile; 
• RIGENERAZIONE URBANA: favorire la rigenerazione deiterritori urbanizzati (sia del capoluogo che 

delle frazioni) e ilmiglioramento della qualitàurbana ed edilizia, incremento qualitativo e quantitativo 
deglispazi dell’abitare, degli spazi pubblici e delle areedella riqualificazione; 

• AMBIENTE E PAESAGGIO: tutelare e valorizzare le risorse storiche, culturali e paesaggistiche e 
labiodiversità, valorizzazione del patrimonio identitario, culturale e paesaggistico; 

• SOSTENIBILITÀINTERVENTI:tendenza al risparmio dellerisorse e all’economiacircolare, incentivare 
le politiche di efficientamento energetico, bioedilizia, invarianza idraulica; 

• RISCHI AMBIENTALI: ridurre la vulnerabilità, aumentare la resilienzarispetto ai 
cambiamenticlimatici, superamento delle fragilità ambientali; 

X X  
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MISSIONE 8  
ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA 

 Programma: 1-2 

OBIETTIVO STRATEGICO 
6.1 

Sviluppare politiche di rigenerazione urbana per un territorio resiliente e sostenibile 

OBIETTIVO OPERATIVO 
6.1.1 

 
Strumenti di pianificazione urbanistica e attuativi / Piano Urbanistico Generale (PUG) 

 

LINEE D’AZIONE 

• ATTIVITÀ PRODUTTIVE E TERZIARIE: promuovere l’attrattività ecompetitività del sistema produttivo 
locale, rafforzamento del polo produttivo di rilevanza sovra comunale; 

• TERRITORIO AGRICOLO: tutelare e valorizzare i territoriagricoli anche attraverso il recupero degli 
edifici non più legati all’azienda agricola; 

• INFRASTRUTTURE E SERVIZI: rafforzare il sistema infrastrutturale a scala territoriale (anche 
attraverso l’individuazione di strategie territoriali) nel medio e lungo periodo e il sistema dei servizi, 
sviluppo della mobilità sostenibile emiglioramento del sistema infrastrutturale in generale; 

• INNOVAZIONE DEL SISTEMA DELLE DOTAZIONI TERRIOTRIALI: adeguare,ripensare il sistema 
delle dotazioni territoriali (improntare ad una flessibilità di utilizzi) quale elemento di qualità della città. 
Sviluppo di linee guida,abachi e soluzioni tipo per il perseguimento della qualità degli spazi pubblici e 
delle dotazioni. 

• ATTIVAZIONE DI UN PERCORSO CON L’UNIONE DEI COMUNI DEL FRIGNANO PER 
L’INDIVIDUAZIONE DELLE STRATEGIE A SCALA TERRITORIALE. 

 
NELL’AMBITO DEL PERCORSO DI FORMAZIONE DEL PUG SI RITIENE NECESSARIO PROCEDERE: 

- all’integrazione dell’incarico del PUG, secondo le procedure di legge, per la redazione della Carta delle 
Potenzialità Archeologiche; 

- alla valutazione coordinata di redazione del PEBA (il Piano di Eliminazione delle Barriere 
Architettoniche) con i nuovi strumenti urbanistici, quale occasione di grande interesse, per cercare di 
fare in modo che i vari strumenti si integrino al meglio e moltiplichino la loro efficacia. 

 

X X  

 

  



MISSIONE 8 
ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA 

Programma: 1-2 

OBIETTIVO STRATEGICO 
6.1 Sviluppare politiche di rigenerazione urbana per un territorio resiliente e sostenibile 

RESPONSABILE POLITICO 
Sindaco:Davide Venturelli 
 

REFERENTE TECNICO / 
GESTIONALE 

Responsabile del Servizio: Direttore Area servizi Pianificazione e Uso del Territorio -  Arch. Barbara Maran 

OBIETTIVO OPERATIVO 
6.1.2 

 
Strumenti di pianificazione urbanistica e attuativi / Progetto Urbano Strategico (PUS) 

 

FINALITA’/DESCRIZIONE 

 
Sviluppare soluzioni innovative alle problematiche urbane e sociali avvalendosi anche di istituzioni universitarie che mettano a disposizione 
della collettività talenti, saperi, esperienze ed un approccio nuovo rispetto alle dinamiche della città e delle persone che si scoprono in 
continuo mutamento.  
 

LINEE D’AZIONE 

 2024 2025 2026 

Individuazione di azioni strategiche elaborate in sede di redazione del progetto urbano strategico (PUS) in 
collaborazione con l’università di Parma (art. 15 L. 241/90) e s.m.e i.) da coordinare con quelle del PUG al fine 
di creare delle strategie finalizzate alla rigenerazione urbana e alla valorizzazione ecologico-ambientale del 
territorio comunale tramite uno studio urbano strategico per una città più verde, accessibile e accogliente. 
Con il PUS si vogliono perseguire le seguenti finalità: 

• strategie per lo sviluppo della smart city, rigenerazione urbana, valorizzazione ecologica-ambientale; 
• attivazione percorsi partecipati; 
• Individuazione azioni strategiche da coordinare con quelle del PUG; 
• Approfondimenti sulle progettazioni proposte ed elaborazione di progetti di maggiore dettaglio 

X  

 

 

  



MISSIONE 8 
ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA 

Programma: 1-2 

OBIETTIVO STRATEGICO 
6.1 Sviluppare politiche di rigenerazione urbana per un territorio resiliente e sostenibile 

RESPONSABILE POLITICO Sindaco:Davide Venturelli 
 

REFERENTE TECNICO / 
GESTIONALE 

Responsabile del Servizio: Direttore Area servizi Pianificazione e Uso del Territorio -  Arch. Barbara Maran 

OBIETTIVO OPERATIVO 
6.1.3 

 
Strumenti di pianificazione urbanistica e attuativi / Rafforzamento Sistema Produttivo Locale 

 

FINALITA’/DESCRIZIONE 

Potenziamento e qualificazione del sistema produttivo locale. Rafforzamento del polo produttivo di rilevanza sovra comunale, sostegno al 
commercio ed alle attività economiche in generale, garantendo un adeguato livello di sostenibilità ambientale e infrastrutturale, anche 
attraverso l’adeguamento della disponibilità di risorse energetiche e di servizi tecnologici. 
Attuazione pianificazione attività estrattiva. 
 
E’ attiva la convenzione tra l’Unione dei Comuni del Frignano e i Comuni di Fanano, Fiumalbo, Lama Mocogno, Montecreto, Montese, Pavullo 
n.F., Pievepelago, Polinago, Riolunato, Serramazzoni e Sestola per la gestione associata del servizio di Sportello Unico per le Attività 
produttive (S.U.A.P.) – deliberazione G.C. n.  141 del 28/12/2021; 

 

LINEE D’AZIONE 

 2024 2025 2026 

L’Amministrazione Comunale intende salvaguardare il sistema produttivo locale, garantendo lo sviluppo ordinato 
e sostenibile delle attività economiche insediate e le correlate opportunità di lavoro anche attraverso 
l’approvazione dei procedimenti speciali (art. 53 LR 24/2017 – Art. 8 DPR 160/2010). 
 
L’Amministrazione intende perseguire i seguenti obiettivi: 
 

• creare nuove  opportunità di lavoro; 
• sostenibilità dal punto di vista ambientale e territoriale delle scelte urbanistiche; 
• rafforzamento sistema della mobilità sia carrabile che pedonale; 
• attuazione della pianificazione del poli estrattivi presenti sul territorio. 

 

X X X 

 

  



MISSIONE 8 
ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA 

Programma: 1-2 
OBIETTIVO STRATEGICO 

6.1 
Sviluppare politiche di rigenerazione urbana per un territorio resiliente e sostenibile 

RESPONSABILE POLITICO 
Sindaco:Davide Venturelli 
 

REFERENTE TECNICO / 
GESTIONALE 

Responsabile del Servizio: Direttore Area servizi Pianificazione e Uso del Territorio- Arch. Barbara Maran 

OBIETTIVO OPERATIVO 
6.1.4 

 
Strumenti di pianificazione urbanistica e attuativi / Accordi Operativi art 38 della L.R. 24/2017 e Permessi di Costruire Convenzionati 

art. 19 bis della L.R. 15/2013 
 

FINALITA’/DESCRIZIONE 

Le previsioni del PUG relative al riuso e alla rigenerazione del territorio urbanizzato e alle nuove urbanizzazioni si attuano principalmente 
attraverso accordi operativi e qualora le esigenze di urbanizzazione stabilite dalla pianificazione urbanistica vigente possano essere 
soddisfatte in conformità alla disciplina in materia di governo del territorio con una modalità semplificata, è possibile il rilascio di un permesso 
di costruire convenzionato, quando lo strumento urbanistico generale stabilisca la disciplina di dettaglio degli interventi e ne valuti 
compiutamente gli effetti ambientali e territoriali. 
 
Gli accordi operativi e i permessi di costruire convenzionati definiscono: 

- il progetto urbano, comprensivo non solo degli insediamenti privati ma anche delle opere pubbliche facenti parte della «strategia per la 
qualità urbana» che saranno realizzate; 

- il documento di Valsat, la valutazione di sostenibilità ambientale e territoriale dell’accordo; 
- il piano economico finanziario, con la valutazione di sostenibilità economica dell’accordo; 
- la convenzione urbanistica, immediatamente sottoscritta che stabilisce i conseguenti impegni assunti dall’operatore la relativa 

tempistica, le garanzie prestate. 

 

LINEE D’AZIONE 

 2024 2025 2026 
L’Amministrazione Comunale, nel rispetto dei principi di imparzialità, trasparenza e parità di trattamento dei 
privati, può promuovere la presentazione di proposte di accordi operativi attraverso la pubblicazione periodica di 
avvisi pubblici di manifestazione di interesse, nei quali esplicita gli obiettivi prioritari da perseguire nell'attuazione 
delle previsioni del PUG. A tale scopo l’Amministrazione Comunale può altresì fornire indicazioni di massima di 
carattere progettuale e localizzativo, da osservarsi nella predisposizione del progetto urbano, per gli ambiti che 
presentano un particolare valore sotto il profilo paesaggistico, ambientale, architettonico, storico-artistico e 
testimoniale o che sono caratterizzati da una significativa carenza di tali fattori identitari, dalla mancanza di 
dotazioni territoriali, infrastrutture e servizi pubblici o da significative criticità ambientali, ovvero per gli areali che 
richiedano il coordinamento di una pluralità di interventi. 

X X X 

 

  



MISSIONE 8 
ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA 

Programma: 1-2 

OBIETTIVO STRATEGICO 
6.1 

Sviluppare politiche di rigenerazione urbana per un territorio resiliente e sostenibile 

RESPONSABILE POLITICO Sindaco:Davide Venturelli 
 

REFERENTE TECNICO / 
GESTIONALE 

Responsabile del Servizio: Direttore Area servizi Pianificazione e Uso del Territorio -  Arch. Barbara Maran 

OBIETTIVO OPERATIVO 
6.1.5 

 
Strumenti di pianificazione urbanistica e attuativi / Riscatto aree concesse in diritto di superficie (PEEP) e in diritto di proprietà 

 

FINALITA’/DESCRIZIONE 

Il principale riferimento normativo in materia di edilizia convenzionata è l’articolo 35 della Legge 865/1971, nel quale si possono distinguere: 
• convenzioni aventi ad oggetto l’assegnazione dell’area P.E.E.P. in diritto di superficie; 
• convenzioni aventi ad oggetto l’assegnazione dell’area P.E.E.P. in piena proprietà. 
Le disposizioni dell’articolo 35 relative alle convenzioni in diritto di superficie nel corso degli anni non hanno subito interventi di riformulazione 
legislativa di particolare rilievo. 
Le disposizioni dell’articolo 35 relative alle convenzioni in diritto di proprietà, al contrario, sono state più volte riformulate, con introduzione di 
importanti novità. 
In recepimento di tali modifiche normative con delibera di Giunta Comunale n. 13 del 23/02/2023 e successiva delibera di Consiglio Comunale 
n. 11 del 30/03/2023 si è provveduto ad approvare i “Criteri per la determinazione dei corrispettivi per la trasformazione del diritto di superficie 
in piena proprietà e di affrancazione dei vincoli convenzionali  alla luce delle novità introdotte all’art. 31 della Legge 448/1998 dal D.L. 31 
maggio 2021, n. 77, convertito con modificazioni dalla Legge n. 108/2021 dal D.L. 21 marzo 2022, n. 21, convertito con modificazioni dalla 
Legge n. 51/2022”  da applicarsi alle unità immobiliari facenti parte dei PEEP Prediera, Fosso di Sorba, Serra di Porto e Mulinello e della 
lottizzazione di iniziativa pubblica residenziale non facenti parte dei PEEP,  ma contenenti gli stessi limiti, di Coscogno, Verica e Sant’Antonio. 
Si intende perseguire l’obiettivo di incentivare il riscatto delle unità immobiliari facenti parte dei PEEP e delle lottizzazioni sopra citate che 
risultano ancora in diritto di superficie e sopprimere i vincoli convenzionali ancora sussistenti sulle stesse.  
 

 2024 2025 2026 

LINEE D’AZIONE 

La struttura dovrà procedere alla determinazione del corrispettivo di riscatto o di soppressione dei vincoli 
convenzionali per ciascuna delle unità immobiliari facenti parte dei PEEP e delle lottizzazioni sopra citate ancora 
non riscattate (circa 120) e provvedere alla predisposizione di tutti gli atti necessari per l’invio, ai titolari di diritti 
sulle stesse, dell’invito al riscatto/soppressione ed alla cura di tutto il procedimento necessario per addivenire 
alla stipula dei relativi atti notarili. 
 

X X X 

 

  



MISSIONE 8 
ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA 

Programma: 1-2 
OBIETTIVO STRATEGICO 

6.1 
Sviluppare politiche di rigenerazione urbana per un territorio resiliente e sostenibile 

RESPONSABILE POLITICO 
Sindaco:Davide Venturelli 
 

REFERENTE TECNICO / 
GESTIONALE 

Responsabile del Servizio: Direttore Area servizi Pianificazione e Uso del Territorio -  Arch. Barbara Maran 

OBIETTIVO OPERATIVO 
6.1.6 

Attuazione della pianificazione del poli estrattivi presenti sul territorioe Gestione procedure per l’esaurimento delle potenzialità 
estrattive già pianificate e propedeutiche al PAUR  

FINALITA’/DESCRIZIONE 

Con deliberazione del Consiglio Provinciale n.44 del 16/03/2009 è stata approvata la Variante al Piano Infraregionale delle Attività Estrattive 
(PIAE) con valenza di Piano per le Attività Estrattive (PAE) anche per il Comune di Pavullo nel Frignano. Tra le previsioni estrattive il PAE 
individua anche il Polo Estrattivo n.18 denominato “La Zavattona”, per il quale ne stabilisce l’attuazione attraverso la stipula di accordi con i 
privati ai sensi dell’art.24 della Legge regionale n.7/2004 e della L.241/90. 
Con deliberazione di Consiglio Comunale n.72 del 30/11/2010 è stato approvato l’atto di indirizzo teso a garantire l’organizzazione razionale 
delle fasi attuative, lo schema di accordo tipo ai sensi dell’art.24 della L.R. n.7/2004 e s.m. ed i. e dell’art.11 della Legge 241/90 e s.m. ed i. 
per la disciplina dei rapporti fra il Comune di Pavullo n/F ed i privati che svolgono attività estrattiva, dando allo stesso la valenza di strumento 
di raccordo fra la fase pianificatoria-programmatoria e quella attuativa, e lo schema di convenzione tipo ai sensi dell’art.23 del PAE. 
Per quanto concerne il Polo n. 18 denominato La Zavattona il volume di scavo complessivo previsto dal PAE risulta pari a 1.700.000 mc. 
Come emerge dalla Delibera di Giunta Comunale n. 15 del 23/02/2023 all’interno del polo Estrattivo n.18. denominato “La Zavattona” la 
potenzialità residua ammonta a 174.339 mc, di cui se ne prevede l’estrazione entro la fine del 2025 e oggetto dell’accordo per l’avvio della 
quarta fase di attuazione, la cui stipula è avvenuta in data 18/04/2023. 
 
Con Delibera di Giunta n. 21 del 16/03/2023 l’Amministrazione Comunale ha preso atto del programma pluriennale presentato dalla ditta 
Alluminsil S.p.A. volto a dare continuità all’attività estrattiva all’interno del perimetro del Polo Estrattivo “La Zavattona”, portando ad 
esaurimento, mediante l’espletamento del Procedimento Autorizzativo Unico Regionale (PAUR), le potenzialità estrattive presenti ma non 
pianificate. 

 2024 2025 2026 

LINEE D’AZIONE 

Dovranno essere eseguite tutte le verifiche e valutazioni per l’espressione finale dell’Amministrazione Comunale, 
nell’ambito del procedimento di PAUR sulla base della proposta progettuale che verrà presentata, tenendo conto 
dei seguenti indirizzi: 

 - le potenzialità estrattive presenti nel Polo 18, che saranno oggetto di PAUR, dovranno riguardare 
esclusivamente aree che ricadono all’interno del perimetro del polo così come definito dal PAE vigente; 

 - il progetto deve prevedere: 
� - il coordinamento con le modalità di escavazione e la profondità di scavo con il piano di coltivazione 

attualmente in corso; 
� - tempi certi per la sistemazione finale, che deve essere di tipo naturalistico nel rispetto di quanto 

previsto dall’art. 4 del PAE e per l’attivazione delle relative procedure di collaudo; 
� - il completamento delle opere previste dal progetto di valorizzazione dei massi, ove non già completato, 

condiviso ed approvato dalla Soprintendenza Archeologia, belle arti e paesaggio che con il parere 
assunto al prot. 13485 del 10/07/2020; 

Si dovranno perseguire i principi perequativi dell’art. 26 della L.R. 24/2017 (ex art. 7 L.R. 20/2000). 

X X  

 



MISSIONE 8 
ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA 

Programma: 1-2 

RESPONSABILE POLITICO 
Sindaco:Davide Venturelli 
 

REFERENTE TECNICO / 
GESTIONALE 

Responsabile del Servizio: Direttore Area servizi Pianificazione e Uso del Territorio – Arch. Barbara Maran 

OBIETTIVO STRATEGICO 
6.1 

Sviluppare politiche di rigenerazione urbana per un territorio resiliente e sostenibile 

OBIETTIVI GESTIONALI ORDINARI 

• Strumenti Di Pianificazione Urbanistica Comunale  
• Strumenti Di Pianificazione Di Settore ( Pae) 
• Pianificazione Attuativa ( Pua, Peep, Accordi Operativi, PUC, ecc.) 
• Assunzione In Carico Delle Opere Di Urbanizzazione  
• Rilascio Dei Certificati Di Destinazione Urbanistica. 
• Rilascio Dei Pareri Di conformità Urbanistica. 
• Immissione Degli Strumenti Urbanistici Sul Web. 
• Conferimento Incarichi Esterni. 
• Gestione Procedimenti Connessi alle Attività Estrattive. 
• Autorizzazione E Deposito Pratiche Sismiche, Inizi E Fine Lavori 
• Autorizzazione Paesaggistica 
• Determinazione Valore di Cessione di Aree P.E.E.P. E  P.I.P 
• Adempimenti Amministrazione trasparente – D.Lgs. 33/2013 e s.m.i 

 
Si precisa che è avvenuto il trasferimento della titolarità dello sportello catastale decentrato alla ex Comunità Montana del Frignano la quale, tramite apposito protocollo 
d’intesa ha assunto la gestione associata dello Sportello in nome e per conto di tutti comuni aderenti alla Comunità stessa in attesa della costituzione del Polo Catastale 
unico. 

 
AGENDA ONU 2030 

 
 

 
AMBITO RELATIVO AL BES 

 
1. Salute 

3. Lavoro e Conciliazione tempi di vita 
4. Benessere economico 

9. Paesaggio e Patrimonio Culturale 
10. Ambiente 

11. Innovazione, Ricerca e Creatività 
12. Qualità dei servizi 

 

 
MISSIONI PNRR 

 
1. Digitalizzazione, Innovazione, Competitività, 

Cultura e Turismo 
2. Rivoluzione Verde e Transizione Ecologica 
3. Infrastrutture per una mobilità sostenibile 

4. Istruzione e Ricerca 
5. Inclusione e Coesione 

6. Salute 



  

MISSIONE 8 
ASSETTO TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA 

Programma: 1 

OBIETTIVO STRATEGICO 
6.2 

Semplificare i processi anche attraverso l’utilizzo dell’informatica e messa a sistema di tutte le informazioni a supporto dell’edilizia e 
del Territorio 

RESPONSABILE 
POLITICO  

Sindaco:Davide Venturelli 
 
 

REFERENTE TECNICO / 
GESTIONALE Responsabile Servizio: Direttore Area servizi Pianificazione e Uso del Territorio – Arch. Barbara Maran 

OBIETTIVO 
OPERATIVO6.2.1 Dematerializzazione e digitalizzazione dei procedimenti edilizi 

FINALITA’/DESCRIZIONE 

La digitalizzazione delle pratiche edilizie, caratterizzate dall’essere quantitativamente molto corpose e oggetto di continue richieste di 
consultazione da parte dell’utenza esterna (accesso agli atti) ha come obiettivo il rispondere in tempi sempre più rapidi alle esigenze di 
professionisti e singoli cittadini. 
Il progetto si svolgerà in collaborazione con Servizi Informativi e Affari Generali per quanto di loro competenza. 
Una volta raggiunta la completa informatizzazione delle pratiche edilizie, gli utenti, sia cittadini che studi tecnici professionali avranno accesso 
immediato e diretto al database del Comune con la possibilità di consultare, stampare scaricare i file d'interesse direttamente presso il proprio 
domicilio o studio tecnico. 
�

LINEE D’AZIONE 

 2024 2025 2026 

definizione degli obiettivi e studio dello stato di fatto degli archivi che saranno oggetto di digitalizzazione 
 X X X 

descrizione nel dettaglio dell’attività da svolgersi, sia da un punto di vista organizzativo e di processo, che di tipo 
tecnico X X X 

selezione del soggetto esterno incaricato del processo di digitalizzazione attraverso un’apposita procedura di 
gara X X X 

OBIETTIVI GESTIONALI 
ORDINARI 

• Attività edilizia - Titolo II della Legge Regionale 15/2013 e s.m.e.i. 
• Adempimenti Amministrazione trasparente - D.Lgs. 33/2013 e s.m.i 
• Controllo Attività Edilizia 
• Adempimenti Amministrativi 

 
AGENDA ONU 2030 

 
AMBITO RELATIVO AL BES 

 
 

11. Innovazione, Ricerca e Creatività 
12. Qualità dei servizi 

 

 
MISSIONI PNRR 

 
1. Digitalizzazione, Innovazione, Competivitià, 

Cultura e Turismo 
2. Rivoluzione Verde e Transizione Ecologica 

3. Infrastrutture per una mobilità sostenibile 



MISSIONE 9 
SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL’AMBIENTE 

Programma: 1-2-3-4-5-6-8 

OBIETTIVO STRATEGICO 
2.1 

Curare e valorizzare la qualità e la bellezza del paesaggio, migliorare la qualità del verde urbano e favorire la differenziazione dei 
rifiuti contenendo costi, utilizzo e risparmio consapevole delle risorse. Tutela ricerca nelle aree ad alto valore naturalistico come il 

sito di rete natura 2000 Gaiato-Sassoguidano 

RESPONSABILE 
POLITICO  

Assessore: Massimo Vallicelli 
 

REFERENTE TECNICO / 
GESTIONALE 

Responsabile del Servizio Ambiente Protezione Civile: Dr. Filetto Paolo Vincenzo fino al 30 novembre 2023, successivamente Direttore 
dell’Area Servizi Tecnici Ing. Giovanni Nobili e responsabile da individuare 

OBIETTIVO OPERATIVO 
2.1.1 Cura del verde e dell’ambiente urbano 

FINALITA’/DESCRIZIONE 
Nell’ambito di quelli che sono gli obiettivi dell’agenda 2030 il servizio attiverà una serie di azioni volte alla pianificazione, programmazione e 
regolamentazione degli interventi nel verde urbano con particolare riferimento al Parco Ducale anche attraverso le sinergie da sviluppare con 
altri servizi del comune e altri enti. 

LINEE D’AZIONE 

 2024 2025 2026 
Riqualificazione area camper con ottimizzazione degli spazi e dei servizi e gestione delle aree della pineta di 
mezzo e di quella bassa con realizzazione di sentiero di collegamento con area Paradiso dei Pini (Lavori 
pubblici). 

X X  

Riqualificazione area della fioraia e della galleria con la collaborazione dell’Orto Botanico di Modena al fine di 
sviluppare temi di alto valore scientifico legati alla ricerca in campo botanico e storico culturale (Parco Ducale – 
Lavori Pubblici) 

X X X 

Predisposizione di un piano di valorizzazione e gestione del verde pubblico che comprenda anche le frazioni e, 
in rapporto con i piani di riqualificazione e rigenerazione urbana conclusione del censimento delle alberature 
pubbliche. 

X X X 

Completamento della riorganizzazione e riqualificazioni aree giochi inclusive nel capoluogo e delle frazioni, 
attraverso una specifica progettazione che tenga conto dei diversi tematismi di utilizzo. Individuazione di aree 
verdi per la piantagione degli alberi per le campagne specifiche (un albero per ogni nato, mettiamo radici, ecc.). 

X X X 

Nuova convenzione Ente Parchi e Biodiversità Emilia Centrale per le attività nella Riserva di Sassoguidano e 
conseguenti attività di conoscenza, tutela, conservazione e fruizione dell’area protetta. 
Sviluppo di nuove ricerche e monitoraggi su fauna e flora. Controllo delle criticità legate allo stagno di 
Sassomassiccio e alle problematiche dei castagneti in fase di abbandono.  
Predisposizione di un piano per acquisire le aree più sensibili dal punto di vista della tutela naturalistica della 
Riserva. 
Migliorare le attività di promozione e divulgazione della fruizione consapevole all’interno dei siti di Rete Natura 
2000. Adozione del nuovo regolamento della Riserva realizzato dall’Ente di Gestione dei Parchi e della 
Biodiversità – Emilia Centrale 
Riorganizzazione degli spazi del Centro Visite di Sassoguidano con l’utilizzo di tecnologie basate sulla realtà 
virtuale 

X X X 

Predisposizione di un nuovo regolamento del verde con il quale iniziare un percorso formativo per tutti gli 
operatori del verde e con la cittadinanza al fine di prevenire interventi non conformi alla corretta gestione del 
verde e in particolare delle alberature. 

X X  



Partecipazione attiva al progetto MAB in collaborazione con gli altri uffici comunali (Turismo, Cultura e Sociale) 
con presentazione di prima scheda interventi (già inviata al Parco Nazionale Appennino Tosco-Emiliano) da 
realizzarsi nell’area del Parco Ducale in zona Paradiso dei Pini – Pineta di mezzo 
 

X X X 

Predisposizione dei progetti del Masterplan del Parco Ducale (Parco Ducale -Lavori Pubblici)  
Le criticità del Parco che emergono da un rilievo dettagliato e analitico del sistema delle architetture delle 
acque, dei percorsi, della segnaletica, dell’illuminazione, degli elementi d’arredo della struttura vegetale, dello 
stato di conservazione e della sua manutenzione e gestione approfondita dal dossier di ricerca elaborato 
nell’ambito della Convenzione tra Dipartimento di Architettura dell’Università di Firenze e il Comune di Pavullo 
delibera n°35 del 29 aprile 2021, costituiscono la base su cui impostare il progetto complessivo di gestione e 
restauro.  
Per il Parco Ducale e la Pineta Comunale si concretizzeranno interventi di riqualificazione con riguardo alle 
sistemazioni degli spazi delle attrezzature e delle alberature 

X X X 

 

 

 

 

 

�

� �



MISSIONE 9 
SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL’AMBIENTE 

Programma: 1-2-3-4-5-6-8 

OBIETTIVO STRATEGICO 
2.1 

Curare e valorizzare la qualità e la bellezza del paesaggio, migliorare la qualità del verde urbano e favorire la differenziazione dei 
rifiuti contenendo costi, utilizzo e risparmio consapevole delle risorse. Tutela ricerca nelle aree ad alto valore naturalistico come il 

sito di rete natura 2000 Gaiato-Sassoguidano 

RESPONSABILE 
POLITICO  

Assessore: Assessore: Massimo Vallicelli 
 
 

REFERENTE TECNICO / 
GESTIONALE 

Responsabile del Servizio Ambiente Protezione Civile: Dr. Filetto Paolo Vincenzo fino al 30 novembre 2023, successivamente Direttore 
dell’Area Servizi Tecnici Ing. Giovanni Nobili e responsabile da individuare 

OBIETTIVO OPERATIVO 
2.1.2 Tutela e risanamento ambientale per uno sviluppo sostenibile del territorio 

FINALITA’/DESCRIZIONE 
Gli obiettivi da perseguire sono legati alla cura e al miglioramento del territorio inteso come riduzione delle criticità legate all’acqua, al 
risparmio energetico e al monitoraggio degli inquinanti (aria e acqua). 

LINEE D’AZIONE 

 2024 2025 2026 

Collaborazione alla progettazione per le specifiche ambientali delle vasche di laminazione (Renno, Gaiato e 
Verica) e prosecuzione della separazione delle acque nere e bianche con Hera e Atersir (lavori pubblici) �� �� ��

Collaborazione con i consorzi di bacino Burana e Emilia Centrale per la verifica, il controllo e i successivi 
interventi in relazione alle esigenze del reticolo idraulico minore e nei versanti oggetto di dissesto  �� �� ��

Collaborazione alla progettazione delle aree verdi con funzione di difesa idraulica (giardini delle pioggia), e di 
fitodepurazione urbana sia per le proprietà pubbliche che per quelle private.  (Lavori pubblici, urbanistica) �� �� ��

Censimento delle criticità nel reticolo idraulico con analisi della qualità ecologica delle acque in collaborazione 
con ARPAE �� �� ��

Promozione e sostegno ad interventi di riqualificazione e adeguamento del servizio idrico, della rete fognaria ed 
interventi di salvaguardia ambientale (Hera, Lavori pubblici) �� �� ��

Attivare campagne informative e confronti con portatori di interesse sulla necessità di tutelare e risparmiare le 
risorse idriche del territorio. �� �� �

Promozione della mobilità dolce, sia attraverso azioni di sensibilizzazione alla riduzione dell’uso dei veicoli a 
motore, sia creando colonnine per la ricarica di veicoli elettrici attivando un bando specifico e collaborando con 
gli altri servizi alla valutazione della fattibilità di piani di mobilità sostenibile 

�� �� ��

Attivare centralina mobile ARPAE per monitoraggio inquinamento dell’aria per almeno due annualità(gas, 
polveri sottili, ecc.) �� �� ��

 



MISSIONE 9 
SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL’AMBIENTE 

Programma: 1-2-3-4-5-6-8 

OBIETTIVO STRATEGICO 
2.1 

Curare e valorizzare la qualità e la bellezza del paesaggio, migliorare la qualità del verde urbano e favorire la differenziazione dei 
rifiuti contenendo costi, utilizzo e risparmio consapevole delle risorse. Tutela ricerca nelle aree ad alto valore naturalistico come il 

sito di rete natura 2000 Gaiato-Sassoguidano 

RESPONSABILE 
POLITICO  

Assessore: Assessore: Massimo Vallicelli 
 
 

REFERENTE TECNICO / 
GESTIONALE 

Responsabile del Servizio Ambiente Protezione Civile: Dr. Filetto Paolo Vincenzo fino al 30 novembre 2023, successivamente Direttore 
dell’Area Servizi Tecnici Ing. Giovanni Nobili e responsabile da individuare 

OBIETTIVO OPERATIVO 
2.1.3 Consumo consapevole e riduzione dei rifiuti 

FINALITA’/DESCRIZIONE 

Il comune di Pavullo si appresta nel 2024 a cambiare il sistema di raccolta dei rifiuti, pertanto è necessario che in previsione di questa modifica 
tutti i soggetti coinvolti vengano informati e preparati per comprendere meglio come agire nel nuovo contesto. È pertanto necessario da parte 
dell’amministrazione accompagnare i cittadini e le imprese verso le nuove modalità di conferimento attraverso una puntuale informazione. 
Oltre a ciò si cercherà di dare risposte anche ad altre problematiche sempre relative a questi argomenti quali il recupero degli sfalci e delle 
potature e degli inerti non pericolosi. 

LINEE D’AZIONE 

 2024 2025 2026 

Campagna di informazione sul nuovo sistema di raccolta rifiuti a tariffa puntuale, con apertura di tavoli di lavori 
specifici a seconda dei diversi portatori di interesse e promozione �� � �

Promozione e collaborazione alla realizzazione di progetti di educazione e sensibilizzazione rivolti a diverse 
fasce di età sulla riduzione, riciclaggio e riuso dei rifiuti e sostegno del compostaggio domestico con 
ampliamento dell’impiego del metodo in realtà diverse dal singolo privato. (Scuola) 

�� �� ��

Studio di fattibilità per la realizzazione di un centro per gli inerti per le aziende in collaborazione con i privati 
(lavori pubblici). �� �� �

Potenziamento con riorganizzazione dei punti di conferimento sfalci e potature con individuazione di nuove 
modalità di riutilizzo per ridurre i conferimenti in discarica in collaborazione con Hera. �� �� �

Realizzazione campagna anti spreco (alimentare, materiali, ed altro) in collaborazione con soggetti pubblici e 
privati che abbiano già sperimentato queste tematiche. Verranno coinvolti anche altri servizi del comune quali 
Cultura e Commercio. 

�� �� ��

Coordinamento con il Servizio Tributi per la definizione di nuove modalità di gestione della tassa sui rifiuti, in 
accordo con le normative �� �� �

 

 



MISSIONE  9 
SVILUPPO SOSTENIBILE DEL TERRITORIO E DELL’AMBIENTE 

Programma: 1-2-3-4-5-6-8 

OBIETTIVO STRATEGICO 
2.1 

Curare e valorizzare la qualità e la bellezza del paesaggio, migliorare la qualità del verde urbano e favorire la differenziazione dei 
rifiuti contenendo costi, utilizzo e risparmio consapevole delle risorse. Tutela ricerca nelle aree ad alto valore naturalistico come il 

sito di rete natura 2000 Gaiato-Sassoguidano 
RESPONSABILE 

POLITICO  
Assessore: Assessore: Massimo Vallicelli 
 

REFERENTE TECNICO / 
GESTIONALE 

Responsabile del Servizio Ambiente Protezione Civile: Dr. Filetto Paolo Vincenzo fino al 30 novembre 2023, successivamente Direttore 
dell’Area Servizi Tecnici Ing. Giovanni Nobili e responsabile da individuare 

OBIETTIVO OPERATIVO 
2.1.4 Iniziative ed eventi: costituzione di gruppo tecnico per la gestione delle procedure autorizzatorie di sicurezza   

FINALITA’/DESCRIZIONE 

Le sagre e le manifestazioni temporanee e gli eventi oltre ad essere un importante momento di aggregazione sono anche un valido strumento 
per mantenere vive le tradizioni del nostro territorio. 
Allo stesso tempo l’effettuazione di tali eventi necessita di procedimenti complessi relativi alla sicurezza e alle altre normative vigenti in 
materia che vedono la partecipazione di più Servizi Comunali. 
Risulta quindi importante costruire un percorso condiviso che agevoli l’organizzazione e lo svolgimento di tali manifestazioni partendo dalla 
programmazione delle stesse. Una pianificazione di tali eventi in collaborazione con gli organizzatori e la presentazione delle istanze con 
l’anticipo dovuto consentirebbe ai diversi Servizi coinvolti il corretto svolgimento e controllo delle procedure autorizzatorie, oltre che un dialogo 
per risolvere criticità organizzative per tempo. 
Il progetto è gestito in collaborazione con il Servizio Lavori Pubblici, il Servizio Commercio, la Polizia Locale ed altri organi (quali Questura e 
Prefettura). 

LINEE D’AZIONE 

 2024 2025 2026 
Costituzione di tavolo tecnico con presenza di tutti i soggetti coinvolti 

X X  

Ricognizione con i soggetti sul territorio per definire le iniziative che si intendono organizzare nel periodo estivo 
X X X 

Pianificazione aspetti autorizzatori e organizzativi 
X X X 

Valutazione delle soluzioni che potranno prevedere l’esternalizzazione da parte dei Servizi competenti delle 
attività (o parte di esse) connesse all’assistenza logistica degli eventi/iniziative X X X 

 

  



MISSIONE 9 
SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL’AMBIENTE 

Programma: 1-2-3-4-5-6-8 

OBIETTIVO STRATEGICO 
2.1 

Curare e valorizzare la qualità e la bellezza del paesaggio, migliorare la qualità del verde urbano e favorire la differenziazione dei 
rifiuti contenendo costi, utilizzo e risparmio consapevole delle risorse. Tutela ricerca nelle aree ad alto valore naturalistico come il 

sito di rete natura 2000 Gaiato-Sassoguidano 

RESPONSABILE 
POLITICO  

Assessore: Assessore: Massimo Vallicelli 
 

REFERENTE TECNICO / 
GESTIONALE 

Responsabile del Servizio Ambiente Protezione Civile: Dr. Filetto Paolo Vincenzo fino al 30 novembre 2023, successivamente Direttore 
dell’Area Servizi Tecnici Ing. Giovanni Nobili e responsabile da individuare 

OBIETTIVI GESTIONALI ORDINARI 

• Rilascio pareri a seguito di sopralluoghi per l’abbattimento e sostituzione di alberature nelle pertinenze urbane. 
• Controlli periodici stato di conservazione e eventuali necessità di intervento in aree verdi pubbliche e predisposizione degli interventi obbligatori annuali (es. Albero 

per ogni nato) 
• Rilascio pareri in ambito di procedure multidisciplinari (VIA, Valsat, VAS, conferenze di servizi per progetti territoriali). (Lavori pubblici, Urbanistica, Edilizia e 

Commercio) 
• Collaborazione e richieste di pareri su specifiche tematiche ambientali con ARPAE e Carabinieri Forestali.. 
• Collaborazione alla predisposizione nuova concessione area Paradiso dei Pini (ufficio contratti e appalti) 
• Gestione delle convenzioni con le associazioni ambientaliste (CAI, LIPU, e GEZ) e delle attività di piccola manutenzione del verde con i cittadini volontari (cittadini 

attivi) e loro formazione sulla sicurezza e sui lavori (Lavori pubblici) 
• Formazione specifica degli operai addetti al verde con particolare approfondimenti sull’arboricoltura conservativa e la gestione del verde tutelato 
• Manutenzione ordinaria del verde nel Parco Ducale con operai comunali dedicati 
• Rilascio autorizzazioni allo scarico di fabbricati civili e commerciali 
• Analisi della qualità dell’acqua delle principali fontane comunali e divulgazione alla popolazione dei bollettini periodici 
• Verifica periodica delle criticità idrauliche e idrogeologiche e confronto con i Consorzi di Bonifica per valutare gli interventi necessari e le risorse da indirizzare per 

interventi necessari. 
• Verifica con Hera del corretto funzionamento del depuratore comunale e con ARPAE degli scarichi a cielo aperto. 
• Riunioni e incontri con portatori di interesse e cittadinanza per l’analisi delle problematiche e la risoluzione delle criticità legate al corretto conferimento dei rifiuti in 

collaborazione con Hera. 
• Valutazione periodica dei dati di conferimento rifiuti e analisi delle criticità con Hera per l’individuazione di soluzione e aggiustamenti relativi al nuovo sistema di 

raccolta. 
• Controllo del corretto utilizzo delle compostiere e trasmissione dati al servizio tributi. 
• Controlli e vigilanza sul corretto smaltimento dei rifiuti e verifica delle criticità presenti nel territorio comunale 

AGENDA ONU 2030 
 
 

AMBITO RELATIVO AL BES 
 

1. Salute 
7. Sicurezza 

8. Benessere soggettivo 
9. Paesaggio e Patrimonio Culturale 

10. Ambiente 

MISSIONI PNRR 
 

 
2. Rivoluzione Verde e Transizione Ecologica 

 
 

 



MISSIONE 9 
SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL’AMBIENTE 

Programma: 1-2-5 

OBIETTIVO STRATEGICO 
2.2 

Contrastare i cambiamenti climatici in corso sul nostro territorio al rischio di eventi estremi (in particolare dissesto idrogeologico e 
incendi boschivi) al fine di aumentare la resilienza complessiva del territorio 

RESPONSABILE 
POLITICO  

Assessore: Assessore: Massimo Vallicelli 
 
 

REFERENTE TECNICO / 
GESTIONALE 

Responsabile del Servizio Ambiente Protezione Civile: Dr. Filetto Paolo Vincenzo fino al 30 novembre 2023, successivamente Direttore 
dell’Area Servizi Tecnici Ing. Giovanni Nobili e responsabile da individuare 

OBIETTIVO OPERATIVO 
2.2.1 Migliorare le caratteristiche ambientali degli elementi naturali al fine di aumentarne la resilienza 

FINALITA’/DESCRIZIONE 
L’obiettivo consiste nel valutare le criticità presenti sul territorio e predisporre azioni/interventi su boschi, aree verdi, reticoli idraulici al fine di 
limitare i danni in occasione degli eccessi climatici e di rendere nel tempo maggiormente adattati a queste condizioni le aree verdi naturali e 
quelle di origine antropica. 

LINEE D’AZIONE 

 2024 2025 2026 

Predisposizione di progetti di miglioramento e riqualificazione aree forestali comunali su finanziamenti PSR e 
Leader e altre fonti della RER anche con l’ausilio dell’Unione dei Comuni del Frignano. �� �� ��

Potenziare le infrastrutture verdi e blu individuando a partire dall’esistente le principali opportunità di potenziare, 
qualificare e sviluppare ad integrazione delle trasformazioni e interventi del PUG (Urbanistica) �� �� ��

Predisposizione regolamento sul benessere animale, rumore e organizzazione dei tavoli di lavoro ambientali 
(Lavori pubblici, Urbanistica e Commercio). �� �� �

Organizzare monitoraggi sulle criticità territoriali con i Consorzi di Bacino, con Agenzia Regionale del territorio. �� �� ��

Partecipazione a progetti d’area di livello europeo (Life+, Horizon 2020, ecc.), seminari formativi, incontri presso 
esperienze realizzate promossi anche da altri soggetti sulle tematiche della difesa del territorio e sul 
miglioramento della resilienza naturale e urbana. 

�� �� ��

 Verifiche puntuali sulle alberature pubbliche al fine di valutarne la stabilità �� �� ��

 

 

 



MISSIONE 9 
SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL’AMBIENTE 

Programma: 1-2-5 

OBIETTIVO STRATEGICO 
2.2 

Contrastare i cambiamenti climatici in corso sul nostro territorio al rischio di eventi estremi (in particolare dissesto idrogeologico e 
incendi boschivi) al fine di aumentare la resilienza complessiva del territorio 

RESPONSABILE 
POLITICO  

Assessore: Assessore: Massimo Vallicelli 
 
 

REFERENTE TECNICO / 
GESTIONALE 

Responsabile del Servizio Ambiente Protezione Civile: Dr. Filetto Paolo Vincenzo fino al 30 novembre 2023, successivamente Direttore 
dell’Area Servizi Tecnici Ing. Giovanni Nobili e responsabile da individuare 

OBIETTIVI GESTIONALI ORDINARI 

• Progettazione su finanziamenti dedicati del PSR per aree forestali 
• Realizzazione e gestione dei regolamenti 
• Esecuzione di sopralluoghi congiunti con altri enti per verifiche criticità 
• Condivisione degli aspetti urbanistici relativi al potenziamento delle infrastrutture verdi e blu conseguenti alla pianificazione comunale (PUG) 
• Realizzazione incontri con portatori di interesse sui diversi tavoli di lavoro a tema ambientale che saranno attivati 

 
AGENDA ONU 2030 

 
 

 
AMBITO RELATIVO AL BES 

 
1. Salute 

7. Sicurezza 
8. Benessere soggettivo 

9. Paesaggio e Patrimonio Culturale 
10. Ambiente 

 
MISSIONI PNRR 

 
 
 

2. Rivoluzione Verde e Transizione Ecologica 
 
 

 

  



MISSIONE 10 
TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA’ 

Programma: 2-5 

OBIETTIVO STRATEGICO 
1.1 

Sviluppare un sistema di mobilità vicino a cittadini ed imprese, sostenibile ed in grado di unire e collegare tutte le aree del territorio 

RESPONSABILE 
POLITICO  

Assessore: Massimo Vallicelli 
 

REFERENTE TECNICO / 
GESTIONALE 

Responsabile del Servizio: Direttore Area servizi Tecnici -  Ing. Giovanni Nobili 

OBIETTIVO OPERATIVO 
1.1.1 Viabilità e Mobilità 

FINALITA’/DESCRIZIONE 

Sviluppare la pianificazione, programmazione e seguire la realizzazione di infrastrutture e interventi di viabilità, mobilità, circolazione, trasporti 
e logistica. 
Promuovere iniziative e progetti di mobilità sostenibile. 
Manutenzione straordinaria strade comunali nel Capoluogo e Frazioni: nel programma triennale delle opere pubbliche in tutte le annualità è 
presente un progetto relativo a tali interventi. In relazione a contributi concessi dalla Protezione Civile Regionale si realizzeranno interventi per 
la riparazione dei danni arrecati al patrimonio stradale da avversità atmosferiche/dissesti idro-geologici.  Altri interventi manutentori sul 
territorio e viabilità saranno eseguiti dai Consorzi di Bonifica nell’ambito delle loro competenze e dall’Unione dei Comuni del Frignano 
(programmi di sviluppo del territorio ex PAO).�

LINEE D’AZIONE 

 2024 2025 2026 

Spostamento tracciato di un tratto di Via Montebonello e suo nuovo innesto sulla realizzanda rotatoria 
sull’incrocio SS. 12- SP. 3 X X X 

Ulteriori stralci funzionali a completamento intervento di adeguamento in sede di Via Pratolino: incarichi per 
progettazione ed acquisizione eventuali finanziamenti X X X 

Interventi di miglioramento e messa in sicurezza della SS 12” X X X 

Il nuovo imbocco di Via Montebonello sulla SS 12 confluirà in una realizzanda rotatoria sull’attuale Bivio di 
Serramazzoni (SP 3 – SS 12 – Nuova Estense) per la quale verrà sottoscritta la convenzione regolante i 
rapporti con ANAS e Provincia di Modena 

X X X 

Valutazione della sistemazione a rotatoria dell’incrocio fra la SS 12 e la SP 22 a S. Antonio con anche 
adeguamento di un tratto della SS 12 fra il medesimo incrocio e la rotonda “Mirage”. 
 

X X X 

Il Centro abitato di Pavullo Capoluogo ha superato i 10.000 abitanti, pertanto, secondo il CdS, sono in 
corso le procedure per il trasferimento della tratta urbana della SS 12 sotto la competenza gestionale e 
manutentiva del Comune di Pavullo n/F. con futuri maggiori oneri per il Comune, ma anche vantaggi in termini 
amministrativi (semplificazione procedure autorizzative per interventi di modifica della viabilità come ad esempio 
la prevista rotatoria “Sigma” per fluidificare il traffico su Via Marchiani). 
 

X X X 



Valutazione, con Anas, della possibilità di modifiche per migliorare l’innesto della SC Via Monzone sulla SS 12.  
Nel Programma Triennale delle opere pubbliche per l’annualità 2026 sono previsti lavori di adeguamento di Via 
Monzone con nuovo innesto su SS 12 (Via Giardini Sud). 

X X X 

Superamento dell’attraversamento della SS 12 nel Capoluogo di Pavullo (tracciati alternativi da Montebonello/S. 
Antonio a Pratolino, per il cui studio è stato dato un incarico da parte dell’Unione dei Comuni del Frignano) X X X 

 
Potenziamento della Nuova Estense nel tratto Pavullo-Maranello per il notevole traffico indotto dai poli 
industriali dei Comuni di Pavullo e Serramazzoni. 

X X X 

Realizzazione, nell’ambito di un PdC, di un nuovo parcheggio vicino alle attuali scuole medie in fregio a Viale 
Marconi con la realizzazione pure di un tratto di pedonale fino alla Verzanella. X X X 

Approfondimenti per migliorare l’accesso al Borgo ed al Castello di Montecuccolo e valorizzazione della piazza 
del Borgo. 
Approfondimenti per la realizzazione di un sistema di mobilità “dolce” fra Querciagrossa e S. Antonio 

X X X 

 
Acquisizione degli studi in corso sul PUS, con riguardo alla mobilità delle categorie di utenze più deboli 
soprattutto nel centro urbano (nodo della stazione delle corriere, carenza di pedonali e piste ciclabili in alcune 
zone ed il tema della loro manutenzione) 
 

X X X 

Coinvolgimento nella redazione del PUG (Piano Urbanistico Generale) e conseguente estrapolazione e 
fornitura di dati in tema di viabilità e mobilità. Sarà l’occasione per recepire, ordinare, programmare l’assetto 
viario del ns. territorio, in una visione strutturale, con riguardo anche alla viabilità di interesse sovracomunale. 

X X X 

Progetto per la manutenzione delle strade comunali nelle Frazioni e nel Capoluogo, con particolare riguardo agli 
interventi di riasfaltatura periodicamente necessari X X X 

Progetto per lavori di messa in sicurezza di tratti di Via Olina, Via Meriggio e Via Fondovalle Vecchia ed un 
progetto per lavori di ripristino di infrastrutture stradali comunali danneggiate da eventi atmosferici. X   

Termine interventi avviati negli anni precedenti relativi a progetti di manutenzioni strade comunali 2021 e 2022 
ed a interventi di rifacimento marciapiedi. 
 

X   

Relativamente alla Illuminazione Pubblica stradale, nell’ottica della riduzione dei consumi energetici, si inserisce 
il progetto di “interventi di relamping relativi alla sostituzione di corpi illuminanti sodio alta pressione con 
telecontrollo punto-punto con nuovi a matrice led 3000°K ad alta efficienza cablati con reattore elettronico 
dimmerabile con riduzione flusso programmato”, di cui nel 2022 è stato realizzato un primo stralcio di 90.000€. 
e di cui nel 2023 è previsto un secondo stralcio di oltre 350.000 €.           

X X X 



L’Amministrazione svilupperà apposito studio di fattibilità tecnico economica relativamente alla possibile 
esternalizzazione della gestione delle aree di sosta a pagamento. X X  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

MISSIONE 10 
TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA’ 

Programma: 2-5 
OBIETTIVO STRATEGICO 

1.1 Sviluppare un sistema di mobilità vicino a cittadini ed imprese, sostenibile ed in grado di unire e collegare tutte le aree del territorio 

RESPONSABILE 
POLITICO  

Assessore: Massimo Vallicelli 
 

REFERENTE TECNICO / 
GESTIONALE 

Responsabile del Servizio: Direttore Area servizi Tecnici -  Ing. Giovanni Nobili 

OBIETTIVI GESTIONALI ORDINARI 

Manutenzione alle strade, parcheggi, pedonali ed aree pubbliche o di uso pubblico e loro pertinenze di competenza del Comune con esternalizzazione in parte degli interventi 
ed in parte con personale dipendente con acquisizione dei materiali necessari. 
Manutenzione segnaletica stradale.  Gestione e coordinamento servizi invernali di spalata neve e spargimento sale sulle strade, con anche pronta disponibilità del personale. 
Servizio sfalcio banchine e argini stradali. Interventi in caso di frane e dissesti, a seguito eventi atmosferici, che coinvolgono viabilità di competenza comunale. 
Le eccezionali avversità atmosferiche (piogge persistenti di Maggio e Giugno 2023) hanno creato notevoli danni al patrimonio viario di competenza comunale: attingendo 
anche a possibili risorse della Protezione Civile occorrerà intervenire per eliminare dissesti causate da frane ed esondazioni corsi d’acqua. Fra la viabilità maggiormente 
danneggiata si annoverano, a titolo indicativo ma non esaustivo: Via L’Amola, Via Ca’ d’Orlando, Via Niviano, Via BottegoneVia Rio Croce, Via Ferzone, Via Sassorosso, Via 
Montorso, Via Casa Antonietto, Via Sasso Puzzino, Via Le Fornaci, Via Montebonello, Via Rocchetta, Via Fondovalle Vecchia. 
Contratto di manutenzione, gestione con fornitura di energia elettrica e riqualificazione impianti di pubblica illuminazione stradale di proprietà comunale. Rapporti con la ditta 
Enel Sole per i punti luce stradali di proprietà Enel. 
Gli interventi sulle strade vicinali di uso pubblico (viabilità minore) vengono realizzati nel rispetto del D. Lgt. 01.09.1918 e s m. e i. 
Relativamente al Consorzio delle Strade Vicinali del Comune di Pavullo n/F. (strumento per la sistemazione e ricostruzione delle strade vicinali di uso pubblico che si avvale 
delle strutture tecniche del Comune) si procederà agli adempimenti di competenza, in collaborazione con l’Area Servizi Finanziari e l’Area Servizi Istituzionali. 
Rapporti con il Servizio Regionale di Protezione Civile, il Consorzio della Bonifica Burana, il Consorzio di Bonifica dell’Emilia Centrale, la Provincia di Modena e l’Unione dei 
Comuni del Frignano per la programmazione e autorizzazione di interventi di competenza sulle strade. 
Emanazione di ordinanze viabilistiche su strade ed aree di competenza comunale (strade comunali, vicinali di uso pubblico e statale e provinciali all’interno dei centri abitati); 
rilascio autorizzazioni impianti pubblicitari e insegne, previa acquisizione pareri della Polizia Locale e, ove occorra, Anas, Provincia; rilascio autorizzazione scavi ed 
occupazioni sottosuolo per linee interrate di servizi tecnologici; autorizzazioni occupazioni temporanee e permanenti di suolo pubblico, previa acquisizione pareri Polizia 
Locale; autorizzazioni trasporti eccezionali. Rilascio autorizzazioni per manifestazioni sportive su strada, rilascio autorizzazioni passi carrabili. 
Classificazione e declassificazione strade o tratti di strade comunali o vicinali di uso pubblico ai sensi della L.R. n. 35 del 19.08.1994. 
Alienazioni relitti stradali declassificati o loro permuta con nuovi tracciati viari. 
Accorpamento al demanio strale di aree private di uso pubblico ai sensi della Legge n. 448/1998. 
Aggiornamento ARS (archivio strade pubbliche tenuto presso la Regione). 
Presa in carico al patrimonio comunale o al demanio stradale di aree ed opere di urbanizzazione derivanti da P.P. (in collaborazione con il Servizio Urbanistica). 

 
AGENDA ONU 2030 

 
 

 
AMBITO RELATIVO AL BES 

 
7. Sicurezza 

12. Qualità dei servizi 

 
MISSIONI PNRR 

 
 

3. Infrastrutture per una mobilità sostenibile 
 
 



MISSIONE 11 
SOCCORSO CIVILE 

Programma: 1-2 

OBIETTIVO STRATEGICO 
13.1 

Migliorare e potenziare il sistema di prevenzione e di protezione civile e la collaborazione con l’Unione dei comuni del Frignano, 
l’Agenzia per la sicurezza territoriale e la protezione civile e la Consulta del Volontariato di Protezione civile di Modena 

RESPONSABILE 
POLITICO 

Assessore: Assessore: Massimo Vallicelli 
 

REFERENTE TECNICO / 
GESTIONALE 

Responsabile del Servizio Ambiente Protezione Civile: Dr. Filetto Paolo Vincenzo fino al 30 novembre 2023, successivamente Direttore 
dell’Area Servizi Tecnici Ing. Giovanni Nobili e responsabile da individuare 

OBIETTIVO OPERATIVO 
13.1.1 Presidio del territorio e protezione civile 

FINALITA’/DESCRIZIONE 

Con la prossima attivazione del nuovo piano di protezione civile si dovrà strutturare e potenziare l’intero sistema dotandolo di strumentazioni 
necessarie al supporto delle emergenze nell’ambito del C.O.C. in collaborazione con gli altri enti preposti. Saranno aggiornate e adeguate tutte 
le aree da utilizzare in caso di emergenza. Al contempo si svilupperanno temi relativi alla formazione del Gruppo Comunale di P.C. al fine di 
mantenerlo sempre in grado di svolgere i compiti sia nell’ambito dei monitoraggi sia in quello delle emergenze. Si proseguirà inoltre nella 
campagna informativa del Alert System per raggiungere il maggior numero di utenti sul territorio comunale al fine di sviluppare una “coscienza” 
dei corretti comportamenti in caso di emergenza. 
 
Ad oggi è attiva la convenzione tra l’Unione dei Comuni del Frignano ed i Comuni di Fanano, Fiumalbo, Lama Mocogno, Montecreto, Pavullo 
nel Frignano, Pievepelago, Polinago, Riolunato, Serramazzoni e Sestola, per l’esercizio in forma associata di funzioni in materia di protezione 
civile (deliberazione di G.C. n. 133 del 16/12/2021). 

LINEE D’AZIONE 

 2024 2025 2026 
Strutturare e potenziare il Centro Operativo Comunale (C.O.C.), dotandolo delle necessarie strumentazioni atte 
a supportare le emergenze. X X X 

Garantire l’operatività dei volontari del Gruppo Comunale di P.C. attraverso la formazione, l’addestramento e la 
dotazione di mezzi e materiali necessari per lo svolgimento dei compiti assegnati. X X X 

Attivare il nuovo piano di protezione civile comunale con verifiche preventive di tutte le aree destinate a 
specifiche funzioni in caso di emergenza e attivare interventi di adeguamento con il servizio Lavori Pubblici X X  

Definire nominativi e compiti del personale dei diversi uffici comunali in caso di emergenze di protezione civile, 
verificare la disponibilità di mezzi e materiali e il loro stato d’uso X X X 

Effettuare campagna informativa per la popolazione sul sistema di allertamento Alert System e in generale sulle 
attività della protezione civile e sui comportamenti da tenere in caso di emergenza. X X  

Effettuare campagne informative dedicate secondo quanto predisposto dall’Agenzia Nazionale e Regionale (Io 
non Rischio e La Protezione Civile siamo noi) X X X 

Intercettazione di finanziamenti Nazionali/regionali per l’acquisizione di materiali e mezzi per i volontari di 
protezione e per le strutture comunali X X X 

Attivazione, in prossimità della stagione invernale, di un tavolo operativo con i Servizi Sociali, la Protezione 
Civile e le Forze dell’Ordine, per monitorare le situazioni di fragilità presenti sul territorio (anziani soli, disabili, 
famiglie con bambini piccoli o donne in dolce attesa) e predisporre interventi tempestivi in caso di necessità 

X X X 

 



 

MISSIONE 11 
SOCCORSO CIVILE 

Programma: 1-2 

OBIETTIVO STRATEGICO 
13.1 

Migliorare e potenziare il sistema di prevenzione e di protezione civile e la collaborazione con l’Unione dei comuni del Frignano, 
l’Agenzia per la sicurezza territoriale e la protezione civile e la Consulta del Volontariato di Protezione civile di Modena 

RESPONSABILE 
POLITICO 

Assessore: Assessore: Massimo Vallicelli 
 

REFERENTE TECNICO / 
GESTIONALE 

Responsabile del Servizio Ambiente Protezione Civile: Dr. Filetto Paolo Vincenzo fino al 30 novembre 2023, successivamente Direttore 
dell’Area Servizi Tecnici Ing. Giovanni Nobili e responsabile da individuare 

OBIETTIVI GESTIONALI ORDINARI 

• Analizzare le criticità del territorio al fine di individuare tutte le aree sui cui predisporre monitoraggi periodici con i volontari 
• Predisporre progetti per il potenziamento del sistema di protezione civile comunale e adeguamento delle infrastrutture necessarie durante le emergenze (lavori 

pubblici) 
• Predisposizione protocolli operativi per la messa in pratica del Piano di Protezione civile in collaborazione con gli uffici coinvolti e con il volontariato 
• Assistenza al volontariato nelle fasi di aggiornamento e addestramento con programmazione condivisa delle attività 
• Predisposizione delle attività promozionali e informative di protezione civile per la cittadinanza 
• Partecipazione a incontri con Agenzia regionale e Unione dei comuni del Frignano per l’aggiornamento e la condivisione delle procedure operative  
• Promozione di sinergie tra i gruppi territoriali che afferiscono al sistema di Protezione Civile 

 
 

AGENDA ONU 2030 AMBITO RELATIVO AL BES 
 

1. Salute 
7. Sicurezza 

8. Benessere soggettivo 
9. Paesaggio e Patrimonio Culturale 

10. Ambiente 

 
 

MISSIONI PNRR 
 
 
 
 

 

 

  



MISSIONE 12 
DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA 

Programma: 1 

OBIETTIVO STRATEGICO 
3.2 Sviluppare e potenziare i servizi educativi per l’infanzia sul territorio per rispondere ai bisogni dei cittadini 

RESPONSABILE POLITICO  
Assessore: Angela Pietroluongo 
 

REFERENTE TECNICO / 
GESTIONALE 

Responsabile del Servizio: Direttore Area ServiziCulturali e Scolastici - Dott.ssa Antonella Benati 

OBIETTIVO OPERATIVO 
3.2.1. 

Potenziamento dei servizi alla prima infanzia 

FINALITA’/DESCRIZIONE 

Le iscrizioni ai servizi alla prima infanzia rivolti ai bambini di età 0-3 anni per l’anno educativo 2023/2024 hanno confermato maggiori 
richieste da parte delle famiglie e sono stati valutati nuovi i posti di nido d’infanzia sia a gestione diretta che in appalto.  
Nel 2022 il Comune di Pavullo nel Frignano ha presentato la propria candidatura alla “Misura straordinaria e sperimentale per l'ampliamento 
dell’offerta dei servizi educativi per l’infanzia 0-3 anni. Anno educativo 2022/2023” ottenendo un finanziamento di € 112.500 che hanno 
concorso alle spese sostenute a fronte dell’ampliamento del servizio.  
Per l’anno educativo 2023/2024 la Regione Emilia Romagna ha deliberato nuove misure a sostegno dell’ampliamento dell’offerta educativa e 
dell’accesso al sistema integrato dei servizi educativi per l’infanzia per i bambini in età 0-3 anni, Delibera della Giunta Regionale n. 
1701/2023 che ha previsto la continuità per i posti attivati nell’anno precedente e la possibilità di accedere a fondi per ulteriori ampliamenti. 
La Regione ha previsto inoltre una nuova misura per ridurre gli oneri a carico delle famiglie, Delibera della Giunta Regionale n. 1706/2023 
per l’abbattimento delle rette, prevedendo uno stanziamento di fondi a favore delle amministrazioni comunali aderenti alle iniziative. Il 
Comune di Pavullo nel Frignano ha presentato la propria candidatura ad entrambe le misure regionali.     
Si prevede di partecipare ai bandi (Nazionali, Regionali, Fondazioni,  ….) per finanziare l’ampliamento  e la  qualificazione  dei servizi offerti.   

LINEE D’AZIONE 

 2024 2025 2026 

Partecipazione ai bandi e adesione alle misure regionali per il potenziamento, la   qualificazione dell’offerta 
educativa dei Servizi alla Prima Infanzia e l’abbattimento delle rette delle famiglie. X X X 

Pubblicazione del nuovo bando per l’iscrizione ai servizi per l’infanzia 0-3 anni. Costante monitoraggio delle 
esigenze delle famiglie e della qualità percepita dei servizi offerti.   Programmazione e pianificazione 
dell’offerta per gli anni educativi 2024/2025 - 2025-2026.  

X X X 

Monitoraggio in itinere e rendicontazione dei finanziamenti ricevuti X X X 

 

  



MISSIONE 12 
DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA 

Programma: 1 

OBIETTIVO STRATEGICO 
3.2 

Sviluppare e potenziare i servizi educativi per l’infanzia sul territorio per rispondere ai bisogni dei cittadini 

RESPONSABILE 
POLITICO  

Assessore: Angela Pietroluongo 
 

REFERENTE TECNICO / 
GESTIONALE 

Responsabile del Servizio: Direttore Area ServiziCulturali e Scolastici - Dott.ssa Antonella Benati 

OBIETTIVO OPERATIVO 
3.2.2 

Sviluppo del Coordinamento Pedagogico Distrettuale 

FINALITA’/DESCRIZIONE 

In realizzazione delle normative per la qualificazione del sistema integrato di educazione e istruzione si intende rilanciare il Coordinamento 
pedagogico distrettuale coinvolgendo tutti i servizi prima infanzia e tutte le scuole dell’infanzia, con particolare riguardo a quelle statali, in 
raccordo con le figure di potenziamento incaricate dall’Ufficio VII ambito territoriale di Modena. In seguito alla partecipazione del coordinatore 
comunale al percorso formativo regionale sull’Approccio Dialogico e alla costituzione di un gruppo di facilitatori, il Coordinamento pedagogico 
distrettuale sarà coinvolto nella sperimentazione dell’approccio. 
 

LINEE D’AZIONE 

 2024 2025 2026 

Coinvolgimento di figure di supporto per le scuole dell’infanzia statali nel Coordinamento Pedagogico 
Distrettuale e organizzazione di momenti formativi per i referenti di scuole e servizi, anche con l’utilizzo 
dell’Approccio Dialogico 

X X X 

Organizzazione di progetti distrettuali tra cui il Progetto EDI che coinvolge anche la rete di servizi sociosanitari 
ed il volontariato X X X 

Collaborazione del Coordinamento pedagogico distrettuale con la rete dei servizi sociosanitari del territorio per le 
attività di sperimentazione dell’Approccio Dialogico X X X 

 

 

 

 



MISSIONE 12�
DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA�

Programma: 1�

OBIETTIVO STRATEGICO 
3.2� Sviluppare e potenziare i servizi educativi per l’infanzia sul territorio per rispondere ai bisogni dei cittadini�

RESPONSABILE POLITICO / 
SERVIZIO�

Assessore: Angela Pietroluongo�
Responsabile del Servizio: Direttore Area Servizi Culturali e Scolastici: Dott.ssa Antonella Benati�

OBIETTIVO OPERATIVO 
3.2.3�

Progettazione di una nuova sperimentazioni 0-6 anni presso le scuole dell’Infanzia di Renno ad ispirazione montessoriana e 
presso la Scuola dell’Infanzia Panini�

FINALITA’/DESCRIZIONE�

Le iscrizioni ai servizi alla prima infanzia rivolti ai bambini di età 0-3 anni per l’anno educativo 2023/2024 hanno confermato maggiori 
richieste da parte delle famiglie e sono stati attivati nuovi i posti di nido d’infanzia sia a gestione diretta che  in appalto. Si prevede che 
questo aumento di domande di nido continui anche negli anni seguenti mentre dai dati demografici si evince un calo dei bambini in età di 
scuola dell’infanzia. Poiché nel nostro territorio comunale sono già presenti poli 06 si intende rafforzare la realizzazione del Sistema 
educativo integrato 06 con la sperimentazione dall’anno 2024/2025 di una o due sezioni miste 2-6 anni presso la scuola dell’infanzia di 
Renno e presso il Polo 06 di S. Antonio.   In particolare nella scuola dell’infanzia di Renno nell’anno scolastico 2024/25 partirà una 
sperimentazione triennale a ispirazione montessoriana 2-6 anni sulla base delle esperienze dei nidi che già propongono attività 
montessoriane in virtù delle formazioni effettuate negli scorsi anni. La sperimentazione sarà cogestita tra Comune e Direzione Didattica 
statale. �

LINEE D’AZIONE�

 2024� 2025� 2026�

Convenzione con la Direzione Didattica di Pavullo per la cogestione della sperimentazione 06, progettazione 
e adeguamento degli spazi, richiesta del parere alla Regione Emilia Romagna per l’autorizzazione del 
servizio sperimentale 06�

X X X 

Informazione alle famiglie e specificazione dell’offerta nei bandi di iscrizione per le scuole dell’infanzia e per i 
servizi educativi. Formazione congiunta del personale educativo, docente e ausiliario che opererà nei servizi 
sperimentali. Costante monitoraggio delle esigenze delle famiglie e della qualità percepita dei servizi offerti.   
Programmazione e pianificazione dell’offerta per gli anni educativi 2024/2025 - 2025-2026. �

X X X 

Monitoraggio in itinere a cura del Coordinatore pedagogico e del Dirigente scolastico e diffusione degli esiti 
della sperimentazione� X X X 

  



MISSIONE 12 
DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA 

Programma: 1 

RESPONSABILE POLITICO  
 

Assessore: Angela Pietroluongo 
 

REFERENTE TECNICO / 
GESTIONALE 

Responsabile del Servizio: Direttore Area ServiziCulturali e Scolastici - Dott.ssa Antonella Benati 

OBIETTIVO 
STRATEGICO3.2 

Sviluppare e potenziare i servizi educativi per l’infanzia sul territorio per rispondere ai bisogni dei cittadini 

OBIETTIVI GESTIONALI ORDINARI 

Apertura del servizio con personale educativo comunale da settembre a giugno garantendo 40 settimane lavorative di calendario scolastico. 
Servizi educativi per la prima Infanzia 0/3 anni: 

− Il servizio di nido d’infanzia a tempo pieno: per bambini che hanno compiuto il sesto mese – sezione piccoli; 
− il servizio di nido a tempo pieno e part time : per bambini dai 12 ai  36 mesi d’età 
− Lo Spazio Bambini: per bambini dai 12 a 36 mesi d’età, con frequenza di cinque ore al giorno da tre a cinque giorni settimanali. Tale servizio non prevede il consumo 

del pasto 
− Il Centro Bambini e Famiglie: per bambini accompagnati da una figura adulta di riferimento, con frequenza di due/tre ore al giorno per due giorni settimanali, 

prevalentemente pomeridiana. Il servizio può essere attivato per bambini di età inferiore a 12 mesi (progetto Piccolissimi) e dai 12 a 36 mesi  
 
Coordinamento pedagogico 
Si conferma nel coordinamento pedagogico lo strumento strategico per la supervisione della conduzione dei servizi per la prima infanzia, il controllo della loro qualità 
organizzativa e pedagogica, la formazione degli operatori, l’organizzazione delle attività di informazione / formazione delle famiglie su temi e il coordinamento dei Comitati di 
Gestione. Il Coordinatore Pedagogico, per conto del Comune di Pavullo in qualità di capo distretto, svolge inoltre le funzioni di raccordo per la programmazione dei servizi alla 
prima infanzia tra tutti i comuni dell’ambito distrettuale e partecipa al Coordinamento Pedagogico provinciale. Nel 2021 è stata data continuità all’Accordo coi Comuni di 
Serramazzoni e di Lama Mocogno per il coordinamento pedagogico territoriale dei servizi alla prima infanzia delibera di Giunta, n. 132/2021. E’ previsto dal 2024 il rinnovo 
dell’Accordo in essere.  
Proseguono iniziative formative comuni tra il personale dei servizi educativi 03 anni ed il personale delle scuole dell’infanzia del territorio comunale e distrettuale. 
Nella programmazione del personale saranno espletati i concorsi pubblici per l’assunzione di una figura a tempo pieno e indeterminato di educatore e una di collaboratore.�
Servizi estivi 0/3 anni : Per il periodo estivo,  su richiesta delle famiglie e compatibilmente alle risorse disponibili, può essere   attivato un servizio integrativo a tempo pieno o 
a tempo parziale.  
Iniziative e progetti: Considerando la partecipazione ed il riscontro positivo da parte delle famiglie per le precedenti edizioni, sarà   confermata l’iniziativa “Crescere 
oggi”,proponendo incontri a distanza e in presenza. L’iniziativa coinvolge tutti i Comuni del Distretto sedi di servizi alla prima infanzia e le relazioni di rete tra i servizi attivi 
sulla fascia 0/6 anni e il territorio. Il programma di incontri pubblici sarà realizzato con la collaborazione del Servizio Igiene degli alimenti e nutrizione e della Pediatria di 
comunità dell’AUSL, del Coordinamento pedagogico distrettuale a cui partecipano scuole d’infanzia statali e della FISM e con la collaborazione del nuovo Centro per le 
Famiglie. 
Proseguirà la collaborazione con i servizi socio-sanitari dell’ Ausl di Pavullo n/F che seguono le famiglie nell’attesa della nascita e i bambini nei primi anni di vita (Salute 
Donna, Ostetricia di reparto, Pediatri di libera scelta, Pediatria di Comunità) e con le associazioni di volontariato di sostegno alle famiglie (Mammamica, Frignaut) nonché con 
le associazioni di promozione culturale (Equofrignano, Comitato mamme del Frignano, Nati per leggere, InOltre, I Prataioli). Già molti di questi interlocutori partecipano 
assieme a progetti comuni con i servizi per la prima infanzia, nel “Tavolo Allattamento” e nel “Tavolo integrato dei servizi socio-sanitari ed educativi del Distretto”. 



Proseguiranno: 
- il rapporto di collaborazione con l’Associazione Mammamica di Pavullo per l’organizzazione di iniziative di formazione e sostegno alle famiglie con bambini neonati, 

anche con l’utilizzo di spazi del Nido d’Infanzia “Tonini” nell’orario di chiusura del servizio, e con il sostegno alla promozione della Settimana dell’allattamento materno 
nel primo fine settimana di ottobre di ogni anno; 

- la collaborazione tra i servizi educativi alla prima infanzia e la biblioteca Saltini per il progetto Quante storie nell’ambito del progetto nazionale Nati per leggere; 
- la partecipazione al progetto di Servizio civile nazionale, se attivato, prevedendo  l’accoglienza di  volontari presso i nidi. 
- il Progetto bosco in collaborazione con la Riserva Naturale di Sassoguidano 

 
Proseguirà il progetto di Laboratori della “Fabbrica delle Arti del servizio cultura, che coinvolge i servizi educativi alla prima infanzia con le scuole dell’infanzia statali e FISM. 
Tutti i nidi hanno partecipato alla sperimentazione regionale “Sentire l’inglese 0-3-6 anni” con UNIBO che continuerà anche nei prossimi anni, con possibile ampliamento ad 
una scuola dell’infanzia. 
Nel 2022 e 2023 sono state effettuate le autovalutazioni di tutti i nidi comunali a gestione diretta e indiretta finora attivi. Il percorso prosegue nel per tutti i servizi con le azioni 
di miglioramento previste dalle procedure di accreditamento 
Nel 2021 è stata riapprovata la nomina della Commissione Tecnica Distrettuale per l’autorizzazione al funzionamento e l’accreditamento dei servizi educativi per la prima 
infanzia e la relativa procedura e nel 2022 e 2023 sono stati accreditati i tutti i servizi di nido di tutto il distretto. Proseguirà l’attività della commissione in capo al servizio 
scuola del Comune di Pavullo nel Frignano per le procedure di accreditamento e di autorizzazione al funzionamento dei servizi alla prima infanzia privati e gestiti tramite 
appalto. 

 
AGENDA ONU 2030 

 
AMBITO RELATIVO AL BES 

 
 

2. Istruzione e Formazione  
5. Relazioni sociali 

 8. Benessere soggettivo  
12. Qualità dei servizi 

 
MISSIONI PNRR 

 
 

5. Inclusione e Coesione 
 

 

  



MISSIONE 12 
 DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA 

Programma: 2-3-4-5-6-7 

OBIETTIVO 
STRATEGICO5.1 

Garantire la diffusione dei servizi sociali e sanitari sul territorio. Consolidare e potenziare il sistema integrato di servizi per le 
persone fragili, anziane, con disabilità e con problemi di salute mentale. Sviluppare ed attuare nuove politiche di coesione per 

favorire l’equità, la sicurezza e l’inclusione sociale 

RESPONSABILE 
POLITICO 

Sindaco: Venturelli Davide - Assessore: Vallicelli Massimo 
 

REFERENTE TECNICO / 
GESTIONALE 

 

Responsabile del Servizio “U.O. Unità Operativa Coordinamento, Direzione, Lavori, Obiettivi Strategici PNRR: Ing. Chiara Cappi, in 
collaborazione con Unione dei Comuni del Frignano Ufficio di Piano 

OBIETTIVO OPERATIVO 
5.1.1 Percorsi di autonomia per persone con disabilità 

FINALITA’/DESCRIZIONE 
Progetto relativo all’investimento 1.2 “percorsi di autonomia per persone con disabilità” nell’ambito della missione 5 “inclusione e coesione”, 
componente 2 “infrastrutture sociali, famiglie, comunità e terzo settore”, sottocomponente 1 “servizi sociali, disabilità e marginalità sociale”, 
CUP G84H22000190001, finanziato dall’Unione Europea 

LINEE D’AZIONE 

 2024 2025 2026 

L’Unione dei Comuni del Frignano, in qualità di Soggetto Attuatore, ha presentato la candidatura di un progetto 
nell’investimento 1.2 “Percorsi di autonomia per persone con disabilità” (CUP G84H22000190001) che prevede 
una componente gestionale di servizi rivolti a persone con disabilità e una componente di investimenti finalizzati 
all’adeguamento infrastrutturale di immobili destinati a percorsi di co-abitazione e inserimento lavorativo ai sensi 
dell’art. 5 comma 3 dell’Avviso pubblico 1/2022 del 15 febbraio 2022 per la presentazione di Proposte di 
intervento da parte degli Ambiti Sociali Territoriali da finanziare nell’ambito del Piano Nazionale di Ripresa e 
Resilienza (PNRR), Missione 5 “Inclusione e coesione”, Componente 2 “infrastrutture sociali, famiglie, comunità 
e terzo settore” Sottocomponente 1 “Servizi sociali, disabilità e terzo settore”.  Il Comune di Pavullo n/F si è 
reso disponibile a concedere l’uso dell’immobile di sua proprietà sito in via Nuvolari n. 11, int. 2, già destinato ad 
edilizia residenziale pubblica e conferito di fatto già ai servizi sociali e il Comune di Montecreto si è reso 
disponibile a concedere l’uso dell’immobile di sua proprietà sito in via Piave n. 14 per le finalità del progetto. 
L’alloggio di edilizia residenziale pubblica sito in via Nuvolari n. 11, Int. 2 sarà destinatario di di ristrutturazione 
per circa € 100.000,00 (iva compresa) al fine di rendendolo idoneo ad ospitare un gruppo appartamento 
nell’ambito di percorsi di sviluppo delle autonomie tramite l’adeguamento di spazi abitativi e soluzioni di co-
housing. Il progetto prevede una durata minima di anni 3. 

X X X 
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MISSIONE 12 
DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA  

Programma: 8 
OBIETTIVO STRATEGICO 

5.2 
Valorizzare il volontariato e l’associazionismo come risorsa 

RESPONSABILE POLITICO 
 

Sindaco: Davide Venturelli 
 

REFERENTE TECNICO / 
GESTIONALE 

Responsabile del Servizio Gestione Risorse Umane: Dr.ssa Laura Contri 

OBIETTIVO OPERATIVO 
5.2.1 Servizio Civile Universale 

FINALITA’/DESCRIZIONE 

Volontariato e terzo settore sono straordinarie risorse della comunità, che la rendono più forte e più unita. 
Il Servizio Civile Universale è stato istituito con il D.Lgs. 6 marzo 2017, n. 40 attuativo della Legge delega 6 giugno 2016, n. 106 di Riforma 
del terzo settore ed ha sostituito il Servizio Civile Nazionale volontario. 
Fino all’anno 2020 il Comune di Pavullo n.F. risultava Comune capofila della convenzione approvata nell’anno 2003 con i Comuni di 
Fanano, Fiumalbo, Lama Mocogno, Montecreto, Pievepelago, Polinago, Riolunato, Serramazzoni e Sestola per la gestione associata in 
forma integrata del servizio civile nazionale volontario, ai sensi dell’art. 30 del D.Lgs 18.08.2000, n. 267 e ss.mm. e ii. 
La presentazione di progetti e l’impiego di giovani volontari in servizio civile universale sono subordinati al nuovo accreditamento degli enti 
presso il Dipartimento per le Politiche Giovanili e il Servizio Civile. 
Contemporaneamente il Comune di Pavullo n.F, anche autonomamente potrà valutare la possibilità di presentare e realizzare progetti di 
servizio civile volontario nell’ambito del Servizio Civile Regionale, non soggetti agli stessi vincoli previsti per il Servizio Civile Universale. 
L’Amministrazione verificherà l’interesse e la volontà dei Comuni dell’ambito territoriale e dell’Unione stessa per i servizi ora conferiti in 
gestione associata ad approvare una nuova convenzione che preveda l’individuazione delle sedi e dei soggetti preposti a garantire la 
corretta gestione integrata del servizio civile universale sul territorio del Frignano. 
Il COPRESC – Coordinamento provinciale del Servizio Civile assicurerà il proprio supporto alle Amministrazioni in termini di formazione, 
monitoraggio e coordinamento dei progetti e delle attività previste. 

LINEE D’AZIONE 

 2024 2025 2026 
Iniziative di valorizzazione del volontariato e del terzo settore come straordinarie risorse della comunità X X X 
Confronto con i Comuni dell’ambito territoriale e l’Unione dei Comuni del Frignano per verificare la possibilità 
di sottoscrivere nuova convenzione per la gestione associata del servizio civile universale e adeguare 
l’accreditamento degli enti presso il Dipartimento per le Politiche giovanili e il Servizio Civile 

X X  

Iniziative di promozione e coordinamento di attività con il supporto del COPRESC –Coordinamento 
Provinciale Enti Servizio Civile X X 

 

Individuazione sedi servizi da accreditare – referenti interni agli enti – incaricati progettazioni, monitoraggio e 
formazione X X  

Presentazioni progetti e gestione servizio civile regionale e universale X X X 

AGENDA ONU 2030 AMBITO RELATIVO AL BES 
2. Istruzione e Formazione  

5. Relazioni sociali 
 8. Benessere soggettivo  

12. Qualità dei servizi 

 
MISSIONI PNRR 

 
5. Inclusione e Coesione 

 



 

MISSIONE 12 
DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA 

Programma: 9 

OBIETTIVO STRATEGICO 
11.2 

Migliorare e potenziare le attività di igiene pubblica sul territorio 

RESPONSABILE POLITICO  
 

Assessore: Assessore: Massimo Vallicelli 
 

REFERENTE TECNICO / 
GESTIONALE 

Responsabile del Servizio Ambiente Protezione Civile: Dr. Filetto Paolo Vincenzo fino al 30 novembre 2023, successivamente Direttore 
dell’Area Servizi Tecnici Ing. Giovanni Nobili e responsabile da individuare 

OBIETTIVO OPERATIVO 
11.2.1 

Miglioramento e implementazione della gestione dei servizi cimiteriali 

FINALITA’/DESCRIZIONE Visto l’elevato numero di strutture cimiteriali presenti nel territorio è necessario che insieme al servizio dei lavori pubblici si attivi una verifica 
e una pianificazione degli interventi necessari al fine di mantenere in efficienza le infrastrutture e il servizio di gestione. 

LINEE D’AZIONE 

 2024 2025 2026 

Collaborazione al progetto di riordino e ampliamento del cimitero di Pavullo 3° lotto (Lavori pubblici), 
effettuazione e organizzazione dello spostamento delle salme per permettere la realizzazione dell’opera X X X 

Predisposizione nuovo appalto per la gestione delle operazioni cimiteriali  X X  

Ricognizione dello stato di tutti i cimiteri del comune e predisposizione di un piano di recupero e 
riqualificazione strutturale e del verde (Lavori pubblici) 
 

X X X 

Studio di fattibilità per l’affidamento della gestione dei cimiteri (servizi cimiteriali, manutenzione, rapporti con il 
pubblico) X X  

Predisposizione affidamento del servizio di trasporto funebre di salme dal luogo di decesso all’istituto di 
medicina legale. X X  

Predisposizione di un nuovo regolamento di polizia mortuaria X X  

Chiusura con annesse operazioni di spostamento delle salme in alta sede del cimitero di S.Pietro di 
Chianiano in località Spinzola Benedello, per inutilizzo da oltre 50 anni e inagibilità della struttura che risulta 
collabente e pericolosa per la fruizione 

X X X 

Ricognizione dell’area privato del cimitero Montecuccolo per eventuale acquisizione. X X X 
 

 



MISSIONE 12 
DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA 

Programma: 9 

OBIETTIVO STRATEGICO 
11.2 

Migliorare e potenziare le attività di igiene pubblica sul territorio 

RESPONSABILE 
POLITICO  

Assessore: Assessore: Massimo Vallicelli 
 
 

REFERENTE TECNICO / 
GESTIONALE 

Responsabile del Servizio Ambiente Protezione Civile: Dr. Filetto Paolo Vincenzo fino al 30 novembre 2023, successivamente Direttore 
dell’Area Servizi Tecnici Ing. Giovanni Nobili e responsabile da individuare 

OBIETTIVI GESTIONALI ORDINARI 

• Pratiche cimiteriali di concessione: tumulazioni, estumulazioni, funerali, spostamenti, luci votive, cremazione, gestione salme di altre confessioni religiose 
• Predisposizioni comunicazioni annuali per i pagamenti delle concessioni 
• Manutenzione ordinaria del verde cimiteriale, assistenza alle operazioni di tumulazione e estumulazione e piccoli interventi tecnici 
• Redazione del regolamento di polizia mortuaria con altri uffici competenti. 

 
AGENDA ONU 2030 

 
AMBITO RELATIVO AL BES 

 
1. Salute 

10. Ambiente 
12. Qualità dei servizi 

 
MISSIONI PNRR 

 
 

6. Salute 

 

  



MISSIONE 13 
TUTELA DELLA SALUTE  

Programma: 

OBIETTIVO STRATEGICO 
15.1 

Tutelare la salute pubblica sul territorio 

RESPONSABILE 
POLITICO  Sindaco: Davide Venturelli 

FINALITA’/DESCRIZIONE 

L’Amministrazione comunale ha portato avanti un lavoro di squadra con la dirigenza Ausl provinciale e locale, presso la quale sono state 
formalizzate le questioni inerenti alla necessità di tutelare l’attuale apertura h24 del Pronto Soccorso, nonché all’esigenza di potenziamento 
delle professionalità in esso attualmente presenti e di mantenimento della rete assistenziale di emergenza-urgenza. E’ stata rimarcata con la 
dirigenza Ausl locale e con i primari anche la necessità di aumentare l’attrattività dell’ospedale di Pavullo nel Frignano per i nuovi medici, al 
fine di creare una rete di formazione e di progetti mirati che possano aumentare la qualifica e la specializzazione dei nuovi professionisti.  
Considerato lo scenario preoccupante della sanità pubblica regionale a livello di ammanco di risorse, risulta quasi utopico credere che la 
Regione Emilia Romagna possa deliberare una riapertura del Punto Nascita dell’Ospedale di Pavullo, ma permane la richiesta formale di 
estendere il servizio di Guardia Ginecologica dalle attuali 12 ore diurne ad anche tutto l’arco notturno, in modo da fornire un presidio H24 che 
garantisca un livello minimo di sicurezza per tutte le donne in stato di gravidanza che vivono e frequentano il nostro territorio.  
Occorre vigilare sul progetto di realizzazione della Casa della Comunità, una nuova struttura all’avanguardia che potrà e dovrà rispondere alle 
esigenze future della sanità territoriale: si richiederà all’Ausl un ulteriore focus sui servizi che vi andranno a trovare posto. Un ulteriore tema 
significativo sarà l’analisi dell’utilizzo degli spazi – specialmente in ospedale – che possano essere utilizzati al meglio dalle professionalità 
mediche-sanitarie. 
E’, altresì, necessario vigilare affinché sia garantita la facile accessibilità al nuovo polo unico di medicina di gruppo di Pavullo ed una 
tempestiva risposta e contatto per le necessità dei pazienti e degli utenti. 
E’ necessario porre attenzione anche ai servizi per la terza età, sia di natura residenziale sia domiciliare, interfacciandosi con i responsabili e 
individuando possibili soluzioni progettuali condivise che portino ad un afflusso di nuove risorse e che consentano di integrare il più possibile 
gli anziani nel tessuto sociale, evitando fenomeni di senso di esclusione e inadeguatezza. Infine, occorre garantire e potenziare i servizi 
educativi, portando avanti anche specifici progetti per gli utenti portatori di handicap. 

LINEE D’AZIONE 

 2024 2025 2026 

Controllo serrato e periodico con dirigenza locale e provinciale dell’Ausl su linee strategiche di azione, sia su 
sanità ospedaliera sia su sanità territoriale. X X X 

Confronto serrato e periodico con primari dell’ospedale al fine di evidenziare criticità e possibili azioni 
migliorative dei servizi presenti. X X X 

Vigilanza sulla realizzazione del progetto della Casa della Comunità e sul presidio di medicina di base su 
territorio comunale. X X X 

Richiesta ad Ausl di presidio H24 di Guardia Ginecologica su reparto di Ginecologia dell’ospedale di Pavullo. X X X 



Confronto serrato e periodico con i responsabili dei servizi alla terza età del territorio, al fine del reperimento 
di nuove risorse e di avviare una progettazione volta a ridurre al massimo il senso di esclusione sociale degli 
ospiti delle CRA. 

X X X 

Riconversione di un ex appartamento ACER in luogo di formazione per utenti disabili finalizzato alla 
formazione dell’autonomia domestica, con previsione dell’allestimento ad hoc di tale appartamento in chiave 
di sviluppo e potenziamento delle abilità di base necessarie per vivere la quotidianità.  

X X X 

 
AGENDA ONU 2030 

 

 
AGENDA ONU 2030 

 
1. Salute 

8. Benessere soggettivo 
 

 
MISSIONI PNRR 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 
MISSIONE  14 

 SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA’ 

Programma: 1-2 

OBIETTIVO STRATEGICO 
7.1 

Promuovere e incentivare il sistema commerciale quale risorsa per la valorizzazione del territorio. 
 

RESPONSABILE 
POLITICO  

Assessore: Alessandro Monti 
 
 

REFERENTE TECNICO / 
GESTIONALE Responsabile del Servizio Commercio: Chiletti Paola 

OBIETTIVO OPERATIVO 
7.1.1 

Individuazione di una partnership per promuovere eventi e valorizzare il turismo 

FINALITA’/DESCRIZIONE Individuazione e valorizzazione di un’associazione che possa portare avanti le politiche turistiche commerciali e promozionali del territorio 

LINEE D’AZIONE 

 2024 2025 2026 
Il Servizio collaborerà con il Servizio Turismo all’individuazione di un programma concordato di iniziative volte 
alla promozione e valorizzazione dell’intero territorio comunale. 
Per la descrizione di dettaglio si rimanda a quanto contenuto nell’obiettivo operativo 10.1.2del Servizio Turismo. 

X X X 

 

  



MISSIONE  14 
SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA’ 

Programma: 1-2 

OBIETTIVO STRATEGICO  
7.1 

Promuovere e incentivare il sistema commerciale quale risorsa per la valorizzazione del territorio. 

RESPONSABILE 
POLITICO  

Assessore: Alessandro Monti 
 
 

REFERENTE TECNICO / 
GESTIONALE Responsabile del Servizio Commercio: Chiletti Paola 

OBIETTIVO OPERATIVO 
7.1.2 Riorganizzazione e razionalizzazione dei mercati e del commercio su area pubblica 

FINALITA’/DESCRIZIONE 

Negli ultimi anni è emersa l’esigenza di un riassetto dei mercati e delle fiere con una più razionale sistemazione dei posteggi esistenti al fine di 
una miglior fruizione delle aree mercatale/fieristiche. 
Oltre alle azioni già attuate dall’Amministrazione comunale: spostamento dei posteggi del Mercato del sabato da Via Mercato a Piazza 
Toscanini, accorpamento sperimentale dei posteggi nel Mercato serale estivo,occorre ripensare, anche attraverso il confronto con le 
associazioni di categoria del settore,  le intere aree mercatali e fieristiche in un’ottica di sostegno e valorizzazione delle attività di commercio 
su aree pubbliche, di miglior fruizione delle stesse da parte dei frequentatori/consumatori e di un agevole accesso dei mezzi d’emergenza.  
Mercatino del Passato: in un’ottica di razionalizzazione delle procedure organizzative per lo svolgimento del Mercatino, il Servizio Commercio 
manterrà la gestione amministrativa della manifestazione mentre la gestione organizzativa verrà affidata a terzi. 
 

LINEE D’AZIONE 

 2024 2025 2026 

Organizzareil tavolo di confronto con le associazioni di categoria X X X 

Individuazione e condivisione dei punti di forza e delle criticità delle manifestazioni mercatali e fieristiche X X X 

Progettazione e predisposizione di uno studio per la riqualificazione delle aree mercatali e fieristiche X X X 

Attivazione dei procedimenti conseguenti 
 
 

X X X 

Procedure inerenti la gestione del Mercatino del Passato 
 X X X 

 



 

MISSIONE  14 
SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA’ 

Programma: 1-2 

OBIETTIVO STRATEGICO 
7.1 

Promuovere e incentivare il sistema commerciale quale risorsa per la valorizzazione del territorio 

RESPONSABILE 
POLITICO  

Assessore: Alessandro Monti 
 

REFERENTE TECNICO / 
GESTIONALE Responsabile del Servizio Commercio: Chiletti Paola 

OBIETTIVO OPERATIVO 
7.1.3 Azioni di contrasto al gioco d’azzardo patologico in attuazione della L.R. 5/2013 e ss.mm.ii. 

FINALITA’/DESCRIZIONE 

La Regione Emilia Romagna con la L.R. 5/2013 e ss.mm.ii. e le successive delibere applicative è intervenuta in modo decisivo sul gioco 
d’azzardo patologico.  
Sulla scorta della normativa regionale, il Comune di Pavullo ha proceduto alla mappatura dei luoghi sensibili (socio-sanitari, sportivi, di culto, 
ecc.) presenti sul territorio comunale, dei locali da gioco (sale giochi/scommesse) e dei locali in cui sono installati apparecchi di cui all’art. 110 
coma 6 del TULPS, situati a meno di 500 metri dai luoghi sensibili. 

LINEE D’AZIONE 

 2024 2025 2026 

Procedimenti conseguenti alla proroga accordata fino al 31/12/2024, dalla Legge di Bilancio 2023, alle 
concessioni di gioco. 
 
 

 
X�

 
X�

 
X�

 

  



MISSIONE  14 
SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA’ 

Programma: 1-2 

OBIETTIVO STRATEGICO 
7.1 

Promuovere e incentivare il sistema commerciale quale risorsa per la valorizzazione del territorio. 

RESPONSABILE 
POLITICO  

Assessore: Alessandro Monti 
 
 

REFERENTE TECNICO / 
GESTIONALE Responsabile del Servizio Commercio: Chiletti Paola 

OBIETTIVO OPERATIVO 
7.1.4 Ottimizzazione dei processi di lavoro e digitalizzazione tramite l’acquisizione di un nuovo software 

FINALITA’/DESCRIZIONE Il Servizio Commercio-SUAP si occupa dei procedimenti relativi a molteplici attività economiche. 
Risulta pertanto necessario, al fine di ottimizzare i processi di lavoro e di digitalizzare l’archivio cartaceo, acquisire un software di back office.�

LINEE D’AZIONE 

 2024 2025 2026 

Utilizzo del nuovo software per la gestione delle attività economiche di competenza del servizio X X X 

Archiviazione nel nuovo software delle posizioni cartacee X X X 

 

  



MISSIONE  14 
SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA’ 

Programma: 1-2 

OBIETTIVO STRATEGICO 
7.1 

Promuovere e incentivare il sistema commerciale quale risorsa per la valorizzazione del territorio. 

RESPONSABILE 
POLITICO  

Assessore: Alessandro Monti 
 

REFERENTE TECNICO / 
GESTIONALE Responsabile del Servizio Commercio: Chiletti Paola 

OBIETTIVI GESTIONALI ORDINARI 

Il Servizio svolge funzioni amministrative autorizzatorie attinenti: 
. attività di somministrazione al pubblico di alimenti e bevande; 
. commercio su aree pubbliche tramite l’utilizzo di posteggi (mercati e fiere), itinerante e in forma hobbistica; 
. manifestazioni temporanee; 
. commercio in sede fissa; 
. forme speciali di vendita; 
. produttori agricoli; 
. mercato contadino; 
. rivendite di giornali e riviste; 
. attività ricettive alberghiere e extralberghiere; 
. Agriturismi; 
. locali di pubblico spettacolo; 
. spettacoli viaggianti; 
. taxi/noleggio con conducente; 
. acconciatori, estetisti, tatuatori e piercer; 
. ascensori; 
. agenzie d’affari; 
. attività funebre; 
. distributori di carburante; 
. adesione al fondo per la sicurezza a beneficio delle imprese maggiormente esposte a fatti criminosi; 
. assistenza alle imprese. 

 
 

AGENDA ONU 2030 
 

AMBITO RELATIVO AL BES 
 

3. Lavoro e conciliazione tempi di vita  
4. Benessere economico  
8. Benessere soggettivo 

 9. Paesaggio e patrimonio culturale  
11. Innovazione, ricerca e creatività  

12. Qualità dei servizi 

 
MISSIONI PNRR 

 
1. Digitalizzazione, Innovazione, Competitività, Cultura 

e Turismo 
5. Inclusione e Coesione 

 



 

MISSIONE  14 
SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA’ 

Programma: 1-2 

OBIETTIVO STRATEGICO 
7.2 

Supportare e potenziare lo sviluppo economico e l’attrattività del territorio 

RESPONSABILE 
POLITICO  

Assessore: Alessandro Monti 
 

REFERENTE TECNICO / 
GESTIONALE Responsabile del Servizio Commercio: Chiletti Paola 

 
OBIETTIVO OPERATIVO 

7.2.1 
 

Organizzazione e gestione dell’evento “Fiera dell’Economia Montana” 

FINALITA’/DESCRIZIONE 

Il Comune di Pavullo nel Frignano e l’Unione dei Comuni del Frignano organizzano da diversi anni, con cadenza biennale, la Fiera 
dell’Economia Montana. 
La manifestazione fieristica che si svolge nella seconda metà di giugno è un importante momento di promozione per le imprese locali e per 
l’intero territorio del Frignano. 
La Fiera dell’Economia Montana rappresenta, infatti, un punto d’incontro tra domanda e offerta e una vetrina per le produzioni tipiche sia 
enogastronomiche che artigianali che caratterizzano il nostro territorio. 

LINEE D’AZIONE 

 2024 2025 2026 

Studio del progetto della manifestazione X X X 

Predisposizione del protocollo operativo disciplinante i rapporti tra gli enti organizzatori  X  

Predisposizione degli atti amministrativi per l’affidamento della gestione organizzativa della Fiera   
X 

 

Organizzazione e gestione delle attività di competenza degli enti organizzatori 
  

X 
 

 

  



MISSIONE  14 
SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA’ 

Programma: 1-2 
OBIETTIVO STRATEGICO 

7.2 
Supportare e potenziare lo sviluppo economico e l’attrattività del territorio 

RESPONSABILE 
POLITICO  

Assessore: Alessandro Monti 
 
 

REFERENTE TECNICO / 
GESTIONALE Responsabile del Servizio Commercio: Chiletti Paola 

OBIETTIVO OPERATIVO 
7.2.2  Iniziative ed eventi: costituzione di gruppo tecnico per la gestione delle procedure autorizzatorie e di sicurezza   

FINALITA’/DESCRIZIONE 

Le sagre e le manifestazioni temporanee e gli eventi oltre ad essere un importante momento di aggregazione sono anche un valido strumento 
per mantenere vive le tradizioni del nostro territorio. 
Allo stesso tempo l’effettuazione di tali eventi necessita di procedimenti complessi relativi alla sicurezza e alle altre normative vigenti in 
materia che vedono la partecipazione di più Servizi Comunali. 
Risulta quindi importante costruire un percorso condiviso che agevoli l'organizzazione e lo svolgimento di tali manifestazioni partendo dalla 
programmazione delle stesse. Una pianificazione di tali eventi in collaborazione con gli organizzatori e la presentazione delle istanze con 
l’anticipo dovuto consentirebbe ai diversi Servizi coinvolti il corretto svolgimento e controllo delle procedure autorizzatorie, oltre che un dialogo 
per risolvere criticità organizzative per tempo. 
Il progetto è gestito in collaborazione con il Servizio lavori Pubblici, il Servizio Ambiente, la Polizia Locale ed altri organi (quali Questura e 
Prefettura). 

LINEE D’AZIONE 

 2024 2025 2026 
Gestione del tavolo tecnico di tutti i soggetti coinvolti X X� X�

Ricognizione con le associazioni del territorio per definire le iniziative che si intendono organizzare. X X X 

Pianificazione aspetti autorizzatori e organizzativi X X X 

Valutazione delle soluzioni che potranno prevedere l’esternalizzazione da parte dei Servizi competenti delle 
attività (o parte di esse) connesse all’assistenza logistica degli eventi/iniziative X X X 

 

  



MISSIONE  14 
SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA’ 

Programma: 1-2 
OBIETTIVO STRATEGICO 

7.2 
Supportare e potenziare lo sviluppo economico e l’attrattività del territorio 

RESPONSABILE 
POLITICO 

Assessore: Alessandro Monti 
 

REFERENTE TECNICO / 
GESTIONALE Responsabile del Servizio Commercio: Chiletti Paola 

OBIETTIVI GESTIONALI ORDINARI 

. manifestazioni temporanee; 

. gestione segreteria commissione di vigilanza locali di pubblico spettacolo; 

. manifestazioni fieristiche l.r. 12/2020; 
 

 
AGENDA ONU 2030 

 
AMBITO RELATIVO AL BES 

 
3. Lavoro e conciliazione tempi di vita  

4. Benessere economico  
8. Benessere soggettivo 

 9. Paesaggio e patrimonio culturale  
11. Innovazione, ricerca e creatività  

12. Qualità dei servizi 

 
MISSIONI PNRR 

 
1. Digitalizzazione, Innovazione, Competitività, Cultura 

e Turismo 
5. Inclusione e Coesione 

 

  



MISSIONE 17 
ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI ENERGETICHE 

Programma: 1 

OBIETTIVO STRATEGICO 
14.1 

Realizzare un territorio sempre più sostenibile dal punto di vista ambientale ed energetico 

RESPONSABILE 
POLITICO  

Assessore: Massimo Vallicelli 
 

REFERENTE TECNICO / 
GESTIONALE 

Responsabile del Servizio “U.O. Unità Operativa Coordinamento, Direzione, Lavori, Obiettivi Strategici PNRR: Ing. Chiara Cappi 

OBIETTIVO OPERATIVO 
14.1.1 Realizzazione di lavori per efficientamento energetico su edifici di proprietà comunale 

FINALITA’/DESCRIZIONE 

Pavullo in questi anni ha intrapreso senza esitazione la strada che porta alla sostenibilità ambientale. 
La sostenibilità è un approccio culturale alla quotidianità, una maniera consapevole per ridurre lo spreco alimentare, energetico e quello legato 
alla produzione dei rifiuti. Si riscontra nelle scelte tecnologiche che permettono di contrastare la produzione di CO2 come l'acquisto dell'auto 
elettrica, l'utilizzo di materiali edili particolari, l'installazione di pannelli fotovoltaici o caldaie più efficienti. I progetti che maggiormente possono 
incidere sul futuro della nostra comunità sono quelli che coinvolgono le scuole perché un bambino consapevole diventerà un adulto 
responsabile del patrimonio comune. Cura e presidio dei beni in proprietà e dei beni in concessione promuovendone l’efficientamento 
energetico attraverso una adeguata attività di pianificazione che comprenda anche il patrimonio immobiliare rimasto in capo al Comune sul 
quale gli interventi programmati potranno essere realizzati con le modalità da definire nel contratto di servizio in corso di revisione. 

LINEE D’AZIONE 

 2024 2025 2026 

PNRR M2.C4-I.2.2: REALIZZAZIONE DI LAVORI PER EFFICENTAMENTO ENERGETICO SU EDIFICI DI 
PROPRIETA' COMUNALE PLESSO SCOLASTICO TONINI X X  

STUDIO PER REALIZZAZIONE DI LAVORI PER EFFICENTAMENTO ENERGETICO SU EDIFICI DI 
PROPRIETA' COMUNALE IN PARTICOLARE LE SEDI DEGLI UFFICI X   

 
AGENDA ONU 2030 

 

 
AMBITO RELATIVO AL BES 

 
9. Paesaggio e patrimonio culturale 

10. Ambiente 
11. Innovazione, ricerca e creatività 

 
MISSIONI PNRR 

 
2. Rivoluzione Verde e Transizione Ecologica 

 

 



�

�

 

 

Parte entrata e spesa per centro di responsabilità

 

 

�

�

COMUNE DI PAVULLO NEL FRIGNANO 

PROVINCIA DI MODENA�

SEZIONE 2 
 

PEG Finanziario 

Parte entrata e spesa per centro di responsabilità

 
 
�

Parte entrata e spesa per centro di responsabilità 
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MTUTVVTTWTXTTYT Z[\]̂ _̀ a(b\_b̂ cca\_a(adZae_̀ a([efa\̀ ĝ̂]aca]a(̂(̀ ĝ̂ h\_ae ijklKmKnok(JK IpqXUrsWT WqTTTsTT TsTT UVqXUrsWT

ijklKmKnok(JK(tummu pqVTTsTT

,=C;:9
,@B=:=Q@;(G66R(#9<8@C;(8@(P9<@(9(A9?S@F@(9(B?=S9<C@(89?@S;<C@(8;::;
Q9AC@=<9(89@(P9<@ B?9S@A@=<9(8@ 5>)vGwxy6 y)666x66 6x66 Gz)vGwxy6

B?9S@A@=<9(8@(N;AA; >)z66x66

5>)vGwxy6 y)666x66 6x66 Gz)vGwxy6B?9S@A@=<9(8@"<C?;C9(9OC?;C?@PDC;?@9,=C;:9(,$,&0&(776666
B?9S@A@=<9(8@(N;AA; >)z66x66

,=C;:9(+&(66)6G)66 6x66B?9S@A@=<9(8@ Gz)vGwxy6*$+',-(1&3+'-0" y)666x665>)vGwxy6

>)z66x66B?9S@A@=<9(8@(N;AA;



 !"#$%$&'"( )")*)( "!(+'$,-.(&!*-'$//-,$#-

"',!-,"

,$,&0&
,$ &0&*$-
1- $,&0&

2"'&3$'-/$&'"
 !"#$%$&'$(2"4$'$,$#"
2"00.-''&(5657

 !"#$%$&'$

89::.;<<=(565>

#-!$-/$&'$(?@AB9CC=(;::.;<<=(5657

@<(;DE9<C= @<(8@E@<DF@=<9-''&(565>
 !"#$%$&'$

6G)6G)66(H(%"!#$/$(2"3&*!-4$1$

I(JK(LI"A9?M@F@=(565>

,$,&0&(5 ,?;AN9?@E9<C@(M=??9<C@

56G6G ,@B=:=O@;(G6GP(,?;AN9?@E9<C@(M=??9<C@(8;(-EE@<@AC?;F@=<@(BDQQ:@MR9

STUTUTSVTWTUVXT
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_̀ddgl̀[g[jg(l̀ǹdgib(](_ê k[̀(](_kZ(lLVzTMUUUILUUUV(]
[̀dbn\gj̀e[b(g[Z\(ìcdb(bibdde\gì
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JWJWWWXWWWJWYZW [\]̂ _̀ a(\bc[d[]aef(]ĝ ]g[a hijkMlMmnj(LM XoOWpoWWWqWW XoOrJoWWWqWW KXoWWWqWW WqWW

hijkMlMmnj(LM(stllt XouWpopOXqWW

JWJWWWXWWWJWOZW [\bv(gfdb]fĝ (fwa_[̂cf hijkMlMmnj(LM NWWoWWWqWW NOWoWWWqWW OWoWWWqWW WqWW

hijkMlMmnj(LM(stllt XKNoXKuqOJ

JWJWWWXWWWJWuZW [\b(v(acc[(]gfdfxfc̀ [(v(gawwfx[\fc̀ [ hijkMlMmnj(LM YWWoWWWqWW YJWoWWWqWW JWoWWWqWW WqWW

hijkMlMmnj(LM(stllt YJJoXJKqKX

JWJWWJWWWWYWuZW w[̂eay[̂c[([d[ hijkMlMmnj(LM YpoNWXqWW JWoWWWqWW WqWW JpoNWXqWW

hijkMlMmnj(LM(stllt JWoWWWqWW
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_czỲ Z̀j\[_}

klmnKoKpqm(JK vHuauH vHuauH TaTT TaTT

klmnKoKpqm(JK(wxoox vHuauH

HTUTUITTUTTULWT
iZj[̂ _zY[Z(db̀ Z̀(h[\[Z(]b̂ (̂_h[Ẑ Z(c_jẐ _(bj[̂ \[b(_cY(b~
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gacca(̀ j̀ZZj

klmnKoKpqm(JK rWUjUUUsUU rVUjUUUsUU LUjUUUsUU UsUU

klmnKoKpqm(JK(tuoou XLIjWLXsrI

,=C;:9
,@B=:=R@;(>66S(-:C?9(9<C?;C9(B9?(?@8DF@=<9(8@(;CC@O@CP(Q@<;<F@;?@9

B?9O@A@=<9(8@ vw6)666x66 v>6)666x66 76)666x66 6x66
B?9O@A@=<9(8@(M;AA; y7z)w7yxvz

vw6)666x66 v>6)666x66 76)666x66 6x66B?9O@A@=<9(8@"<C?;C9(8;(?@8DF@=<@(8@(;CC@O@CP(Q@<;<F@;?@9,=C;:9(,$,&0&(NN6666
B?9O@A@=<9(8@(M;AA; y7z)w7yxvz



 !"#$%$&'"( )")*)( "!(+'$,-.(&!*-'$//-,$#-

"',!-,"

,$,&0&

,$ &0&*$-

1- $,&0&

2"'&3$'-/$&'"
 !"#$%$&'$(2"4$'$,$#"

2"00.-''&(5657

 !"#$%$&'$

89::.;<<=(565>

#-!$-/$&'$(?@AB9CC=(;::.;<<=(5657

@<(;DE9<C= @<(8@E@<DF@=<9-''&(565>

 !"#$%$&'$

65)65)66(G(%"!#$/$&("1&'&3$1&(4$'-'/$-!$&

HI(JK(LM"A9?N@F@=(565>

,$,&0&(O -<C@N@B;F@=<@(8;(@AC@CDC=(C9A=?@9?9PN;AA@9?9

O6Q66 -<C@N@B;F@=<@(8;(@AC@CDC=(C9A=?@9?9PN;AA@9?9

LRSSRTRRTUVRRWR XYZ[\[]X̂ [_Y[(̀[(Zab_cac[X defgKhKijf(JK UkRRRkRRRlRR UkRRRkRRRlRR RlRR RlRR

defgKhKijf(JK(mnhhn UkRRRkRRRlRR

,=C;:9-<C@N@B;F@=<@(8;(@AC@CDC=(C9A=?@9?9PN;AA@9?9 B?9o@A@=<9(8@ >)666)666p66 >)666)666p66 6p66 6p66

B?9o@A@=<9(8@(N;AA; >)666)666p66

>)666)666p66 >)666)666p66 6p66 6p66B?9o@A@=<9(8@-<C@N@B;F@=<@(8;(@AC@CDC=(C9A=?@9?9PN;AA@9?9,=C;:9(,$,&0&(OO6666

B?9o@A@=<9(8@(N;AA; >)666)666p66



 !"#$%$&'"( )")*)( "!(+'$,-.(&!*-'$//-,$#-

"',!-,"

,$,&0&
,$ &0&*$-
1- $,&0&

2"'&3$'-/$&'"
 !"#$%$&'$(2"4$'$,$#"
2"00.-''&(5657

 !"#$%$&'$

89::.;<<=(565>

#-!$-/$&'$(?@AB9CC=(;::.;<<=(5657

@<(;DE9<C= @<(8@E@<DF@=<9-''&(565>
 !"#$%$&'$

65)65)66(G(%"!#$/$&("1&'&3$1&(4$'-'/$-!$&

HI(JK(LM"A9?N@F@=(565>

,$,&0&(O "<C?;C9(B9?(N=<C=(C9?F@(9(B;?C@C9(8@(P@?=

O6Q66 ,@B=:=P@;(Q66R("<C?;C9(B9?(B;?C@C9(8@(P@?=

ISTSTUSTSVM
WXYZ[\Y](̂_(̀XabcdY](d\e(WZffXYcg(d\(hc[YWXi\YX(]eeZ
XabWZdZ

jklmKnKopl(JK HSqSSSrSS HSqSSSrSS SrSS SrSS

jklmKnKopl(JK(stnnt HMqSHurMu

ISTSTUSTSV̂
XabcdY](dcdYXY\YXv](HS_(f](WXYZ[ZWZ(]X(iZ[ZwXhX]WX(fZeeZ
dcaaZ(b]x]YZ(bZW(bWchZf\WZ(ZdbWcbWX]YXvZ

jklmKnKopl(JK TSqSSSrSS TSqSSSrSS SrSS SrSS

jklmKnKopl(JK(stnnt TSqSSSrSS
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Z[YW]YZ(bZW(b]WYXYZ(fX(xXWc(fXvZWdZ(̀hc[Y]iXeXzz]zXc[Z(WXf
X[dce\YX(Z(v]WXZ(̀h]bXYcec(dbZd]([qLSTIIUŜSVTIg
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zpoqK{Ksvo(JK S|SS S|SS S|SS S|SS

zpoqK{Ksvo(JK(}u{{u U~��T|IL

ISTSLUSSVUWS�XS
YZ[\]̂ _̀(Z]__](à(bZ]cd]̂ ef(̂dgi][(YZ[_]__[(l(g]̂ _Z[
h]Z\̀è(b̀ì(amfZk]̂ _[(nhopqKrKs(pKtoquvwo(uK(xKvK(̀\fy

zpoqK{Ksvo(JK S|SS S|SS S|SS S|SS

zpoqK{Ksvo(JK(}u{{u V�W|�L

ISTS��SSV�SSTXS
g[̂ g]hh̀[̂ ](f��̀^̀h_Zf_̀\f(amdh[(g]̂ _Z[(h]Z\̀è(�b̀ì
amfZk]̂ _[�(nhopqKrKs(pKtoquvwo(uK(xKvK(̀\fy
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TUVUVIUUVUWVWXU YZ[\]̂_̀ \Z(abccZ(d\e\Z(fb](ce(gbd\̂Z[b(ab̂([̂â(aĥ[ie[ĵe klmnKoKpqm(JK VWrsrTTtHW VuLsHWTtuV UtUU VVsIuvtru

klmnKoKpqm(JK(wxoox VuLsHWTtuV

TUVUVIUUVUWVLXU
YZ[\]̂_̀ \Z(abccZ(d\e\Z(fb](YZZ]as(fbaegZĝYZ(b
iZ]yeĵZ[b

klmnKoKpqm(JK HsUIUtVV usLWHtHr TsLTHtTL UtUU

klmnKoKpqm(JK(wxoox usLWHtHr

TUVUVIUUVUWTUXU
YZ[\]̂_̀ \Z(abccZ(d\e\Z(fb](iZ[aZ(fb](chedd̂d\b[je
ecchè \Z[Zŷe(b(ecce(YZỳ [̂YeĵZ[b(abgĉ(ec̀ [[̂(YZ[
âde_̂ĉ\eh(zel{sVrU(csTHIXTUTV|

klmnKoKpqm(JK UtUU TLsrTUtWW TLsrTUtWW UtUU

klmnKoKpqm(JK(wxoox TLsrTUtWW

TUVUVIUUVUWHTXU
YZ[\]̂_̀ \Z(abccZ(d\e\Z(fb](̂(Yb[\]̂(bd\̂}̂(ze]\s(VUu(ascs
[sHIXTUTU|

klmnKoKpqm(JK VvsHvrtuU TUsUUUtUU WUVtuU UtUU

klmnKoKpqm(JK(wxoox TUsUUUtUU

TUVUTHUUVLTULXU
YZ[\]̂_̀ \Z(]bĝZ[ecb((fb](ce(gbd\̂Z[b(ab̂([̂â(aĥ[ie[ĵe
cs]s(VXTUUU

klmnKoKpqm(JK HIsVHVtUT HusIvrtHT VsHWLtHU UtUU

klmnKoKpqm(JK(wxoox THsLrHtrL

TUVUTHUUVLTUrXU
YZ[\]̂_̀ \Z(]bĝZ[ecb((fb](ce(ŷd̀ ]e(dfb]̂yb[\ecb(~ec([̂aZ
YZ[(ce(]bĝZ[b~(asgs]s(VHHrXTUVv

klmnKoKpqm(JK vusIWTtTu UtUU UtUU vusIWTtTu

klmnKoKpqm(JK(wxoox IVsVLvtuI

TUVUTHUUVLTUvXU
YZ[\]̂_̀ \Z(]bĝZ[ecb((fb](cheyfĉeyb[\Z(abcchZiib]\e(ab̂
db]}̂ĵ(bà Ye\̂}̂(abccĥ[ie[ĵe(U�H(e[[̂(asgs]s(VHHrXTUTT

klmnKoKpqm(JK VVTsuUUtUU TWVsvvItUU VIvsIvItUU UtUU

klmnKoKpqm(JK(wxoox TTrsTvrtIr

TUVUTHUUVLTVUXU
ŷd̀ ]e(fb](ie}Z]̂]b(cheYYbddZ(b(]̂à ]]b(gĉ(Z[b]̂(e
Ye]̂YZ(abccb(ieŷgĉb(ê(db]}̂ĵ(bà Ye\̂}̂(fb](cĥ[ie[ĵe(fb]
(̂_ey_̂[̂((U�H(e[[̂(�(idb�

klmnKoKpqm(JK UtUU HIUsUUUtUU HIUsUUUtUU UtUU
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KLMLKCLLMGKKMNL
OPQRSTUVRP0WXYYX0SZ[TPQZ0\ZS0]PSQTRVSX0[SXRVTRX0P
Ẑ_T[SXRVRTRX0WZT0YTUST0WT0RẐ RP0̀SFabcdecf0MLgMKDLLhigLMNLj

dkelFcFmne0EF ggbDDLoLL ggbDDLoLL LoLL LoLL

dkelFcFmne0EF0pfccf KqbigioDL

KLMLKCLLMGKKKNL
OPQRSTUVRP0WXYYX0SZ[TPQZ0\SP[ZRRP0OPQOTYTXrTPQZ0RZ_\T0WT
sTRX0Z0YXsPSP

dkelFcFmne0EF hKbMihoLL DKbhMLoLL LoLL qbDGhoLL

dkelFcFmne0EF0pfccf hibiLDoDK

KLMLKCLLMGKKCNL
OPQRSTUVRP0SZ[TPQXYZ0\ZS0YX0]PS_XrTPQZ0\ZS_XQZQRZ
WZ[YT0P\ZSXRPST0WZT0̂ZSsTrT0ZWVOXRTsT0\ZS0YtTQ]XQrTX0YbSb
MqNKLM0̀SFabcdecf0KKKLuMCgKNLj

dkelFcFmne0EF KbDhioMh CbLMCoMM gggoqD LoLL

dkelFcFmne0EF0pfccf KbLMioGi

KLMLKCLLMGKKDNL OPQRSTUVRP0SZ[TPQXYZ0\ZS0YZ0\PYTRTOvZ0[TPsXQTYT dkelFcFmne0EF hbCKDoLL LoLL LoLL hbCKDoLL

KLMLKCLLMGKKhNL
OPQRb0SZ[TPQXYZ0TQRZSsZQRT0X0]XsPSZ0WT0\ZŜ PQZ0OPQ
WT̂XUTYTRXt0\ZS0_T̂VSZ0X0̂P̂ RZ[QP0WZY0̂VOOẐ P̂0]PS_XRTsP
Z0WZYYZ0RSXQ̂ TrTPQT0sZŜ P0YXsPSP

dkelFcFmne0EF KCbMLKoKG LoLL LoLL KCbMLKoKG

KLMLggLLCgMLMNL
OPQRSTUVRP0WZYYX0\SPsTQOTX0\ZS0YX0wVXYT]TOXrTPQZ0Z0TY
_T[YTPSX_ZQRP0WZYYZ0̂OVPYZ0WZYYtTQ]XQrTX0YS0KhNKLLM
S̀Fabcdecf0KKKLuMCgDNMj

dkelFcFmne0EF MbDCLoLL KbMMGoLh DiGoLh LoLL

dkelFcFmne0EF0pfccf MbgMiogC

KLMLggLLCgMLCNL
OPQRSTUVRP0WZYYX0\SPsTQOX0\ZS0TQ̂ ZST_ZQRP0̂OPYX̂ RTOP
XYVQQT0OPQ0vXQWTOX\0YbSb0MLNqq00XSRbC0̀SFabcdecf0MKDLuhGiNM0qhLu
DhhNMM0KKKLuMCgLNMCj

dkelFcFmne0EF KCbMLKoKG KCbMLKoKG LoLL LoLL

dkelFcFmne0EF0pfccf MDbgGioDK

KLMLggLLCgMLDNL
OPQRSTUVRP0\SPsTQOTX0]PQWT0̂RX_T0\ZS0XrTPQT0WT0TQOYV̂ TPQZ
P̂OTXYZ0WZYYZ0]X̂ OZ0WZUPYT0u0\SP[ZRRP0WT0̂P̂ RZ[QP0\ZX

dkelFcFmne0EF LoLL MCDbLLLoLL MCDbLLLoLL LoLL

dkelFcFmne0EF0pfccf qLbgDLoLL

KLMLggLLCggLMNL
OPQRSTUVRP0WX0VQTPQZ0WZY0]ST[QXQP0\ZS0XRRTsTRXt
ZxRSX̂ OPYX̂ RTOvZ0_TQPST0WT̂XUTYT

dkelFcFmne0EF MMbLLLoLL MMbLLLoLL LoLL LoLL

dkelFcFmne0EF0pfccf GbCGLoLL
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KLMLNNLLCNOKDPL
QRSTUVWXTV'YZ'QR[XSV'\]U'QRRUYVSZ[]STR'\]YẐ R̂ VQR'_UF̀a
bcdef'KKKLgMCNCPNNh

cidjFeFkld'EF LmLL LmLL LmLL LmLL

cidjFeFkld'EF'nfeef MNaMoMmKO

KLMLNNLLCNOCLPL
QRSTUVWXTV'YZp'QR[XS]'YV'[RY]SZ'\]U'QRRUYVSZ[]STR
\]YẐ R̂ VQR'YVbTU]TTXZp]'pU'MqPKLMq'_QfcFrksk'bcdef
MLCMKCLLDOqLLPLh

cidjFeFkld'EF NaNKomLL NaNLLmLL LmLL KomLL

cidjFeFkld'EF'nfeef KaqNomLL

KLMLNNLLCOLLDPL
QRSTUVWXTR'ZSSXZp]'YZ'XSVRS]'Y]V'QR[XSV'Y]p'tUV̂SZSR
\]U'\UR̂ UZ[[Z'V[[Ẑ VSZU]']'bRbT]S]U]'Vp'tXTXUR

cidjFeFkld'EF OqaoLKmLO OoaqCOmMD LmLL oDDmoq

cidjFeFkld'EF'nfeef GoaqGCmMM

KLMLNNLLCOLLoPL
QRSTUVWXTR'YZ'XSVRS]'Y]V'QR[XSV'Y]p'tUV̂SZSR'\]U
\UR̂ ]TTR'WZSYR'\]UbRSZ]

cidjFeFkld'EF KKaNNGmLL KDaLLLmLL CaOOCmLL LmLL

cidjFeFkld'EF'nfeef KCaGDMmOO

KLMLNNLCLNMLKPL
QRSTUVWXTR'Y]ppZ'\URuVSQVZ'\]U'TUZb\RUTV'bQRpZbTVQV'paUa
MLPqq'_UF̀aecdef'MKCLgDDDPLh

cidjFeFkld'EF MqaNLLmLL MqaNLLmLL LmLL LmLL

cidjFeFkld'EF'nfeef MoaOMGmoM

KLMLqNLLGLLLDPL
UV[WRUbR'YVU]vVRS]'YVYZTTVQZm'bQXRpZ'[]YVZ']'ZpTU]
VbTVTXvVRSV'bQRpZbTVQw]'b\]bZ'[]SbZ'bQRpZbTVQZ

cidjFeFkld'EF OKaGGLmKG OKaGGLmKG LmLL LmLL

cidjFeFkld'EF'nfeef OKaGGLmKG

KLMLqNLLGLLLGPL
UV[WRUbR'[mVmXmUm'RS]UV'YRuXTV'YZpp]'VbTVTXvVRSV
bQRpZbTVQw]'bTZTZpV'\]U'\Ẑ Z[]STR'TZUbXPTVZ

cidjFeFkld'EF MqaOCNmOM MqaOCNmOM LmLL LmLL

cidjFeFkld'EF'nfeef MqaOCNmOM
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HSTSUVSSWHSSTXS
YZ[\]̂ _̀(a]̂ _Z[(]b_̀\[(̀̂ cd̂ èd(fb]Z\̀è[(Z̀g]\d̂ _](d̀(c̀^̀
h]ggì\dj

klmnKoKpqm(JK TSrSSSsSS TTrUSSsSS TrUSSsSS SsSS

klmnKoKpqm(JK(tuoou vrwwVsUV

HSTSUVSSWHSSVXS
YZ[\]̂ _̀(YZ]xY[b_(bay[gd(zd_]Ẑ ](fbmlnK{Kp(lK|mnuq}m(uK(~KqK(̀\dj

klmnKoKpqm(JK THrUSSsSS THrUSSsSS SsSS SsSS

klmnKoKpqm(JK(tuoou TUrSTTsVW

HSTSUHSSWHVSVXS
YZ[\]̂ _̀(YZ]xY[b_(bay[gd(]g]z]̂ _dZ̀(fbmlnK{Kp(lK|mnuq}m(uK(~KqK
Jm||ì\dj

klmnKoKpqm(JK TvrUSSsSS TvrUSSsSS SsSS SsSS

klmnKoKpqm(JK(tuoou T�rwvSsIT

HSTSUUSSWHvSTXS YZ[\]̂ _̀(z]̂ b](ba[gdb_̀a�](fb]Z\̀è[(Z̀g]\d̂ _](d̀(c̀^̀(̀\dj klmnKoKpqm(JK vIUrSSSsSS vIUrSSSsSS SsSS SsSS

klmnKoKpqm(JK(tuoou vTIrw�WsH�

HSTSUUSSWH�SVXS
a[̂ a[Zb[(bY]bd(Y]Z(_ZdbY[Z_[(dgŷ ^̀(fb]Z\̀è[(Z̀g]\d̂ _]
d̀(c̀^̀(h]ggì\dj

klmnKoKpqm(JK UVrUSSsSS UVrUSSsSS SsSS SsSS

klmnKoKpqm(JK(tuoou vHrTUUsvH

HSTSISSSUVSSTXS
YZ[\]̂ _̀(Z]__](h̀(cZ]�y]̂ ed(db̀g̀(̂ h̀[(fb]Z\̀è[(Z̀g]\d̂ _]
d̀(c̀^̀(h]ggì\dj

klmnKoKpqm(JK VWVrSSSsSS HSrSSSsSS SsSS VTVrSSSsSS

klmnKoKpqm(JK(tuoou vWrUHVsVV

HSTSISSSUVSSUXS
YZ[\]̂ _̀(a]̂ _Z[(�̀[a�̀(gd(adbd(_Zd(̀(Ỳ^̀(fb]Z\̀è[
Z̀g]\d̂ _](d̀(c̀^̀(h]ggì\dj

klmnKoKpqm(JK VrSSSsSS VrSSSsSS SsSS SsSS

klmnKoKpqm(JK(tuoou TrwIwsvW

HSTSISSSUVTSSXS
YZ[\]̂ _̀(a]̂ _Z[(]b_̀\[(Y[gg̀à [̂(fbmlnK{Kp(lK|mnuq}m(uK(~KqK(̀\dj

klmnKoKpqm(JK VSrSSSsSS VTrSSSsSS TrSSSsSS SsSS

klmnKoKpqm(JK(tuoou THrvwTs�V
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HSTSUVSSLSLSWXS
YZ[\]Ŷ ](̂_̀ â(_̀ Y(bc̀ dè (db]f](_]g](̂h]gâ cZh]ìj
h]YdZi

klmnKoKpqm(JK rSsSSStSS rSsSSStSS StSS StSS

klmnKoKpqm(JK(uvoov UsTSStSS
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UVWVWXVVWVYJWZV
[\]̂ _̀ab̂ \(cdee\(f̂ ĝ \(geed(àaè\̂ d[hd(id_(g[jb̀f̂ \
èa_̀(kf\f̂ dl]\(geemdc̀ \̂_̀g(èa_g_̀g(cn(UYNZUVUVocn(pZUVUU(d
cn(YWXZUVUJ

qrstMuMvws(LM pxXYXyWz VyVV VyVV pxXYXyWz

UVWVWXVVWVYJzZV
[\]̂ _̀ab̂ \(cdee\(f̂ ĝ \(id_(ag]c\(ibaaè[\(l̀\{g]̀(̀]
àaè\̂ d[g(cn(]x(YVXZUVUJ

qrstMuMvws(LM UWxpzVyVV YzxzVVyVV XJxYzVyVV VyVV

qrstMuMvws(LM(|}uu} YzxzVVyVV

UVWVXXVVJXzVWZV
[\]̂ _̀ab̂ (̀cg([\nb]̀(id_(f̀f̂ dng(àaè\̂ d[g_̀\(cde
~_̀l]g]\

qrstMuMvws(LM WVxYKYyWX WVxYKYyWX VyVV VyVV

qrstMuMvws(LM(|}uu} pxWYNyzz

UVWVXXVVJzVVUZV
[\]̂ _̀ab̂ \(cgeemb]̀\]d(cd̀([\nb]̀(cde(~_̀l]g]\(id_
f̀f̂ dng(àaè\̂ d[g_̀\(cde(~_̀l]g]\

qrstMuMvws(LM zxVVVyVV zxVVVyVV VyVV VyVV
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_ĵ k[̀(](_kZl(iNOiWVVVWXmVVVK(](_j[c\̀nkcj(Zd\(Z\ĵ jh̀j[d
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 !"#$%$&'"( )")*)( "!(+'$,-.(&!*-'$//-,$#-

% "%"

0$%%$&'"1 !&*!-00-1,$,&2&
3- $,&2&

4"'&0$'-/$&'"
 !"#$%$&'$(4"5$'$,$#"
4"22.-''&(6768

 !"#$%$&'$

-''&(6769

:;<<.=>>?(6769

 !"#$%$&'$

#-!$-/$&'$(@ABC;DD?(=<<.=>>?(6768

A>(=EF;>D? A>(:AFA>EGA?>;

7H)77)76(I(%$%,"0$($'5&!0-,$#$

JK(LM"B;@NAGA?(6769 (JOK

PQRRQSTU VW RXYZ[\[([]̂[̂_\[̀abc[d(eXaXYbc[(X(f[(eX]̂[̀aX

7H76  @?g@=FF= 76 %;g@;D;@A=(g;>;@=<;

,AD?<?(H %C;B;(N?@@;>DA

JKhKJiKKJKhhKjK
klmnmo(pnqrsmt(uov(qsqrowl(ou(povx(usqy(qsrn
sqrsrz{snmlvo(o(|sqo|}l

~���M�M���(LM(���~������ h��KK�KK ��KiK�KK �iK�KK K�KK

~���M�M���(LM(����� h�iJ��KK

JKhKJiKKJJ��ijK
wlmzrom{snmo(wlkkpsmo(sm�n|wlrskpo(o(u�z��sksn(�(qo|}s{s
tomo|lvs

~���M�M���(LM(���~������ O�KKK�KK O�KKK�KK K�KK K�KK

~���M�M���(LM(����� ��������

JKhKJiKKJJ��hjK wlmzrom{snmo(x|nt|lwws(qn�r�l|o(�(qo|}s{s(tomo|lvs ~���M�M���(LM(���~������ ��������� �K�KKK�KK K�KK ��������

��(���(���(������� ¡¢ £¤¥¦¦§̈̈

~���M�M���(LM(����� hO�Kh��Kh

,?D=<;(,AD?<? H %C;B;(N?@@;>DA

~���M�M���(LM(�����

��(���(���(������� ¡¢

~���M�M���(LM(���~������

�(©¡��¡(�ª�«�����ª�(¬���¡ª� ¡

�O�������

���K����J

£¤¥¦¦§̈̈

�J�KiK�KK �iK�KK ��������

~���M�M���(LM(���~������

��(���(���(������� ¡¢

�(©¡��¡(�ª�«�����ª�(¬���¡ª� ¡

~���M�M���(LM(�����

�O������� �J�KiK�KK

£¤¥¦¦§̈̈

���K����J

�iK�KK ��������,?D=<;( @?g@=FF= 76 %;g@;D;@A=(g;>;@=<;

7H78  @?g@=FF= 78
*;BDA?>;(;N?>?FAN=1(A>=>GA=@A=1(C@?g@=FF=GA?>;(;(C@?®®;:AD?@=D?

,AD?<?(H %C;B;(N?@@;>DA

JKhKiJKKJ�iiOjK qxoqo(xo|(toqrsnmo(lqqnkslrl(qo|}s{s(sm�n|wlrsks(o(q�s�r� ~���M�M���(LM(���~������ h��KKK�KK �i�KKK�KK ��KKK�KK K�KK

~���M�M���(LM(����� hh��KK�KK

JKhKiiKKJ��KKjK mnvottsn(wlkkpsmo(�nrnknxslr|sks ~���M�M���(LM(���~������ J��OKK�KK J��KKK�KK K�KK OKK�KK

��(���(���(������� ¡¢ ¤̄¥£°§¦±

~���M�M���(LM(����� JO�K�O�JK

,?D=<;(,AD?<? H %C;B;(N?@@;>DA

~���M�M���(LM(�����

��(���(���(������� ¡¢

~���M�M���(LM(���~������

�(©¡��¡(�ª�«�����ª�(¬���¡ª� ¡

�i�OKK�KK

�K���O�JK

¤̄¥£°§¦±

���KKK�KK ��KKK�KK OKK�KK



 !"#$%$&'"( )")*)( "!(+'$,-.(&!*-'$//-,$#-

% "%"

0$%%$&'"1 !&*!-00-1,$,&2&
3- $,&2&

4"'&0$'-/$&'"
 !"#$%$&'$(4"5$'$,$#"
4"22.-''&(6768

 !"#$%$&'$

-''&(6769

:;<<.=>>?(6769

 !"#$%$&'$

#-!$-/$&'$(@ABC;DD?(=<<.=>>?(6768

A>(=EF;>D? A>(:AFA>EGA?>;

7H)77)76(I(%$%,"0$($'5&!0-,$#$

JJ(KL"B;@MAGA?(6769 (JNO

PQRSLTLUVR(KL(WUXPRYRVZ[

\](̂_](̀]a(]bcd̀efghi

f(jhe\h(ck_l]deefkd(m]êhkfgh
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RSTUMVMWXT(LM(YZVVZ O[\JQ]QQ

OQ̂QÔQQOK_QQ̀Q
abcdb(de(fbgeheij(kl(jmkn(ojpi[(P](q[(KO(nklekn](dh(Pr̀OQs(k
ipjnakpefkcib(qbcipegtie(j(ajubpk(dkhh(jpjc(odf
P̀OÒJQOKs

RSTUMVMWXT(LM(YWvRTwTXxZ JQ[JOK]JJ JQ[JOK]JJ Q]QQ Q]QQ

RSTUMVMWXT(LM(YZVVZ OJ[OJP]\K

OQ̂QÔQQOKPOQ̀Q gbpnk(de(nitdeb(knijik(ec(jhikpcjcyj RSTUMVMWXT(LM(YWvRTwTXxZ [̂JQQ]QQ Q]QQ Q]QQ [̂JQQ]QQ

OQ\QOQQQQ_zOQ̀Q
pefgbpnb(jh(qbftck(de({ekuk{khjmb(dkhhk(n{knk(pkhjieuk
jh(qbfjcdb(dkh(fknnb(cbieaeqjiepk

RSTUMVMWXT(LM(YWvRTwTXxZ O[KQz]QQ Q]QQ Q]QQ O[KQz]QQ

RSTUMVMWXT(LM(YZVVZ O[ẑQ]Qr

,?D=<;(,AD?<? H %C;B;(N?@@;>DA

RSTUMVMWXT(LM(YZVVZ

|}(~�}(�}�(}���������

RSTUMVMWXT(LM(YWvRTwTXxZ

�(���|�(����}������(�}�~�����

P̂\[KOO]̂Q

POQ[OPz]JK

��������

PQJ[J\Q]Or KQ[JOO]Or PP[JKJ]̂Q

RSTUMVMWXT(LM(YWvRTwTXxZ

|}(~�}(�}�(}���������

�(���|�(����}������(�}�~�����

RSTUMVMWXT(LM(YZVVZ

P̂\[KOO]̂Q PQJ[J\Q]Or

��������

POQ[OPz]JK
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aecjcyejpeb

RSTUMVMWXT(LM(YWvRTwTXxZ OK_[zJK]__ OJO[Q\\]_K Q]QQ Ô[_Ĵ]QJ

RSTUMVMWXT(LM(YZVVZ OOr[zPP]_̂

OQOQO\QQÔzQ̂ Q̀
�tbij(abcdb(kaaeqekcyj(nkpueye({kpnbcjhk(nkpueyeb
aecjcyejpeb

RSTUMVMWXT(LM(YWvRTwTXxZ Or[ẑQ]QQ r[OrQ]QQ Q]QQ OQ[̂zQ]QQ

RSTUMVMWXT(LM(YZVVZ r[Prz]\K

OQOQO\QQÔzQ_̀Q
bckpe({pkuedkcyejhe(jnnenikcyejhe(kd(jnneqtpjieue
bgghemjibpe(j(qjpeqb(kcik({kpnbcjhk(nkpueyeb(aecjcyejpebRSTUMVMWXT(LM(YWvRTwTXxZ ^̂[r_r]JP K_[̂_K]Qz Q]QQ \[̂Q_]JO

RSTUMVMWXT(LM(YZVVZ KK[zKO]P\

OQOQO\QQÔzQz̀Q
nie{kcde(kd(jhipe(jnnkmce(aenne(jh({kpnbcjhk(cbc(de(ptbhb
nkpueyeb(aecjcyejpeb

RSTUMVMWXT(LM(YWvRTwTXxZ OQ[\K̂]Jr Q]QQ Q]QQ OQ[\K̂]Jr

OQJQJ_QQOzzQÒQ
epj{(nie{kcde({kpnbcjhk(nkpueyeb(mkniebck(kqbcbfeqj�
aecjcyejpej

RSTUMVMWXT(LM(YWvRTwTXxZ Ô[ĴO]rz OO[QJP]QO Q]QQ K[JÔ]r_

RSTUMVMWXT(LM(YZVVZ OQ[O_K]J_
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OQRQJOQQOSJQTUQ
VWXVVXYZ[V\(]̂(Ŷ__̂\[Z(Z(ŴỲ \W_̂(_aZ_Z(b̂Xcĉ
aZW_\[XdZ(XWZX(_ZWb̂ê(f̂[X[êXŴ

ghijMkMlmi(LM(nlogipimqr KSQsQQ KSQsQQ QsQQ QsQQ

ghijMkMlmi(LM(nrkkr PJQsQQ

OQRQJOQQOSRQQUQ
_aZ_Z(aZW([tudZ\(]̂(bXdtVXê\[Z(Z(_ZWb̂ê\(]̂(u\[VW\dd\
[̂VZW[\

ghijMkMlmi(LM(nlogipimqr KvJwRsOw KvJwRsOw QsQQ QsQQ

ghijMkMlmi(LM(nrkkr wvxJOsQw

OQTQOTQQOKwOQUQ
ŴỲ \W_\(Xd(u\Yt[Z(]̂(f̂\WX[\(]ZddZ(_aZ_Z(WZdXV̂bZ(Xd
u\YX[]\(]Zd(WZ_a\[_X̀ d̂Z(_ZWb̂ê\(VŴ t̀V̂(Z(u\[VW\dd\
]̂(cZ_V̂\[Z

ghijMkMlmi(LM(nlogipimqr QsQQ QsQQ QsQQ QsQQ

ghijMkMlmi(LM(nrkkr RPKsJO

OQTQOTQQOKwOOUQ
ŴỲ \W_\(XddyZ[VZ(aXWuẑ(ZŶd̂X(uZ[VWXdZ(]Zd(u\YX[]\(]̂
W\_̂(dXWX

ghijMkMlmi(LM(nlogipimqr KvKPQsQQ QsQQ QsQQ KvKPQsQQ

ghijMkMlmi(LM(nrkkr RvPOQsOQ
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ghijMkMlmi(LM(nrkkr

{|(}~|(�|�(|���������

ghijMkMlmi(LM(nlogipimqr

�(���{�(��~�|������(�|�}�����

JRRvKxOsOJ

OxJvxPKsxx

OxQvKPJsPw QsQQ SRvQQxsRw

ghijMkMlmi(LM(nlogipimqr

{|(}~|(�|�(|���������

�(���{�(��~�|������(�|�}�����

ghijMkMlmi(LM(nrkkr

JRRvKxOsOJ OxQvKPJsPw

OxJvxPKsxx
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7H79  @?�@=FF= 79 *;BDA?>;(:;<<;(;>D@=D;(D@A�ED=@A;(;(B;@�AGA(�ABN=<A

,AD?<?(H %C;B;(N?@@;>DA

OQOQJxQQOPJQOUQ
_V̂aZ[]̂(Z](XdVŴ(X__Zc[̂(f̂__̂(Xd(aZW_\[XdZ(_ZWb̂ê\
VŴ t̀V̂

ghijMkMlmi(LM(nlogipimqr PPvxQKsQw wxvORRsKP QsQQ TvwPQsST

ghijMkMlmi(LM(nrkkr wwvPPQsxQ

OQOQJxQQOPJQJUQ VWXVVXYZ[V\(Zu\[\Ŷu\(XuuZ__\Ŵ\(_ZWb̂ê\(VŴ t̀V̂ ghijMkMlmi(LM(nlogipimqr OvQQQsQQ OvQQQsQQ QsQQ QsQQ

ghijMkMlmi(LM(nrkkr OvTwQsQQ

OQOQJxQQOPJQKUQ
�t\VX(f\[]\(Zff̂ûZ[eX(_ZWb̂ê(aZW_\[XdZ(_ZWb̂ê\
VŴ t̀V̂

ghijMkMlmi(LM(nlogipimqr OSvwxJsJJ PvKQJsJJ QsQQ xvJxQsQQ

ghijMkMlmi(LM(nrkkr OJvRKOsST

OQOQJxQQOPJQSUQ
\[ZŴ(aWZb̂]Z[êXd̂(X__̂_VZ[êXd̂(Z](X__̂utWXV̂b̂
\̀ d̀̂cXV\Ŵ(X(uXŴu\(Z[VZ(_ZWb̂ê\(VŴ t̀V̂

ghijMkMlmi(LM(nlogipimqr KQvSKPsQx RKvxQxsxK QsQQ SvPRxsJK

ghijMkMlmi(LM(nrkkr RKvOxSsxx
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MOMOHPOOMNHOQRO
STUVWXYU(WY(Z[T\U(ZSSW]XU(̂USSU(Z[(VW\S_XZ[W(X_X(YU(\̀ _[_
SW\aUbU_(T\Uc̀ TU

defgKhKijf(JK(kildfmfjno pHqPMNrIs pQqsMtrst pqOsQrtp OrOO

uv(wxv(yvz(v{|}y~���� ���������

defgKhKijf(JK(kohho IQqpPIrIO

MOMOHPOOMNHOPRO UX�WXTUa_(\W�̀ VW\_(WaZSU_XW(WY(W[̀ SU_XW(U�U defgKhKijf(JK(kildfmfjno tPqOOOrOO HOqOOOrOO OrOO MPqOOOrOO

defgKhKijf(JK(kohho HQqQHNrPP

MOHOtpOOHOOOMRO U\ZV(STUVWXYU(VW\S_XZ[W(SW\aUbU_(T\Uc̀ TU defgKhKijf(JK(kildfmfjno MOqOHOrtN PqpsNrPs OrOO MqIHHrpP

defgKhKijf(JK(kohho NqPQNrIN

MOtOtOOOMPHOsRO
T\ZTTZ�WXT_(YU(�USSU_XW(W(\U�c_\SU(SVWSW(aUZ]]U
VW\S_XZ[W(SW\aUbU_(T\Uc̀ TU

defgKhKijf(JK(kildfmfjno MIOrOO MIOrOO OrOO OrOO

defgKhKijf(JK(kohho HMPrpO

+8>654(+;>858 B %=4<4(L8::47>;

defgKhKijf(JK(kohho

uv(wxv(yvz(v{|}y~����

defgKhKijf(JK(kildfmfjno

�(��~u�(|�x�v}~~��}(�v~w�����

HHQqOHMrtH

HOQqpINrQH

���������

MPQqsOQrtI pqOsQrtp ptqHMMrtM

defgKhKijf(JK(kildfmfjno

uv(wxv(yvz(v{|}y~����

�(��~u�(|�x�v}~~��}(�v~w�����

defgKhKijf(JK(kohho

HHQqOHMrtH MPQqsOQrtI

���������

HOQqpINrQH
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MOMOpQOOHpOOMRO
STUVWXYU(WY(Z[T\U(ZSSW]XU(̂USSU(Z[(VW\S_XZ[W(̀^̂U�U_
TW�XU�_

defgKhKijf(JK(kildfmfjno pONqssOrHH pOPqOHIrPP tIrQQ OrOO

defgKhKijf(JK(kohho tssqPQIrtQ

MOMOpQOOHpOOHRO T\ZTTZ�WXT_(W�_X_�U�_(Z��WSS_\U_(̀^̂U�U_(TW�XU�_ defgKhKijf(JK(kildfmfjno IqMOOrOO IqMOOrOO OrOO OrOO

defgKhKijf(JK(kohho sqssQrOO

MOMOpQOOHpOOpRO
�̀ _TZ(̂_XY_(Ŵ Û�UWXbZ(SW\aUbU(VW\S_XZ[W(̀^̂U�U_
TW�XU�_

defgKhKijf(JK(kildfmfjno PtqsPIrPP IHqHMPrMM OrOO tMqNQNrNN

defgKhKijf(JK(kohho IPqsNtrNN

MOMOpQOOHpOOIRO
_XW\U(V\WaUYWXbUZ[U(ZSSUSTWXbUZ[U(WY(ZSSU�̀ \ZTUaU
_cc[U]ZT_\U(Z(�Z\U�_(WXTW(̀^̂U�U_(TW�XU�_

defgKhKijf(JK(kildfmfjno MptqItPrPM MHPqMHPrPt OrOO MIqpOsrsP

defgKhKijf(JK(kohho MHMqtsOrIP

MOMOpQOOHpOOQRO
STUVWXYU(WY(Z[T\U(ZSSW]XU(̂USSU(Z[(VW\S_XZ[W(X_X(YU(\̀ _[_
`̂ Û�U_(TW�XU�_

defgKhKijf(JK(kildfmfjno HIqMHMrMt OrOO OrOO HIqMHMrMt
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OQOQRKQQJRJQQSQ TUVWUXTYZ([\Z]WXX̂ _TZUT(Ẁ W]aTXW(bcaddTVTZ efghMiMjkg(LM(ljmegngkop JKqQQQrQQ JKqQQQrQQ QrQQ QrQQ

efghMiMjkg(LM(lpiip JsqRtQrQQ

OQJQsJQQJKKQOSQ T\̂ [(̀XT[WUbT([W\̀ ZÛ uW(̀W\YT_TZ(ûYZ\T([avvuTVT efghMiMjkg(LM(ljmegngkop wPqxttrtP wKqQOxrJx QrQQ OqxKxrst

efghMiMjkg(LM(lpiip wwqstKrxQ

OQwQRtQQJsQQxSQ
X\̂ XX̂ yWUXZ(bT(yT̀ T̀ZUW(W(\TyvZ\̀ T(̀[Ẁ W(YT̂]]T
[W\̀ ZÛ uW(addTVTZ(XWVUTVZ

efghMiMjkg(LM(ljmegngkop PQQrQQ PQQrQQ QrQQ QrQQ

efghMiMjkg(LM(lpiip OqQsKrtQ
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efghMiMjkg(LM(lpiip

z{(|}{(~{�({���~�����

efghMiMjkg(LM(ljmegngkop

�(���z�(��}�{������(�{�|�����

PwQqRJRrxO

KsQqwRxrRO

KsKqOxJrOO wsrKK PRqJKtrRK

efghMiMjkg(LM(ljmegngkop

z{(|}{(~{�({���~�����

�(���z�(��}�{������(�{�|�����

efghMiMjkg(LM(lpiip

PwQqRJRrxO KsKqOxJrOO

KsQqwRxrRO

wsrKK PRqJKtrRK,?D=<;( @?�@=FF= 7� +��ANA?(D;N>AN?
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OQOQssQQJPJQOSQ
X̀T[WUbT(Wb(̂uX\T(̂`̀ W]UT(dT̀ T̀(̂u([W\̀ ZÛ uW(̀W\YT_T
bWyZ]\̂ dTVT

efghMiMjkg(LM(ljmegngkop OOwqQQOrtt OJRqtJKrRx OOqtJRrKO QrQQ

efghMiMjkg(LM(lpiip OJJqwJxrxK

OQOQssQQJPJQJSQ X\̂ XX̂ yWUXZ(WVZUZyTVZ(̂VVẀ Z̀\TZ(̀W\YT_T(bWyZ]\̂ dTVTefghMiMjkg(LM(ljmegngkop PQQrQQ PQQrQQ QrQQ QrQQ

efghMiMjkg(LM(lpiip OqwPJrQQ

OQOQssQQJPJQRSQ
�aZX̂ (dZUbZ(WddTVTWU_̂ (̀W\YT_T([W\̀ ZÛ uW(̀W\YT_T
bWyZ]\̂ dTVT

efghMiMjkg(LM(ljmegngkop OtqwQQrQQ tqxQQrQQ QrQQ xqRQQrQQ

efghMiMjkg(LM(lpiip xqstOrwP

OQOQssQQJPJQsSQ
ZUW\T([\WYTbWU_T̂uT(̂`̀ T̀XWU_T̂uT(Wb(̂`̀ TVa\̂ XTYT
ZvvuT]̂ XZ\T(̂(V̂ \TVZ(WUXW(̀W\YT_T(bWyZ]\̂ dTVT

efghMiMjkg(LM(ljmegngkop wKqRxxrtO wsqxswrRs QrQQ sRKrwK

efghMiMjkg(LM(lpiip wwqPOJrKt

OQOQssQQJPJQKSQ
X̀T[WUbT(Wb(̂uX\T(̂`̀ W]UT(dT̀ T̀(̂u([W\̀ ZÛ uW(UZU(bT(\aZuZ
Ẁ\YT_T(bWyZ]\̂ dTVT

efghMiMjkg(LM(ljmegngkop xqOwtrJs QrQQ QrQQ xqOwtrJs

OQJQKOQQwQJQOSQ T\̂ [(̀a(̀XT[WUbT(bT[WUbWUXT(̀W\YT_TZ(̂Û ]\̂ dW efghMiMjkg(LM(ljmegngkop OJqwRsrRx OOqRJKrJs QrQQ xOxrJR

efghMiMjkg(LM(lpiip OQqtwRrKK
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QRSTMUMVWS(LM(XYUUY

Z[(\][(̂[_([̀ab̂cdefg

QRSTMUMVWS(LM(XVhQSiSWjY

d(kfcZf(al]m[bccdlb(n[c\fldef

Oopqporstu

OKKqouPsvK

OoOqoPvsOp OOqoJtsvO JPqPPusor

QRSTMUMVWS(LM(XVhQSiSWjY

Z[(\][(̂[_([̀ab̂cdefg

d(kfcZf(al]m[bccdlb(n[c\fldef

QRSTMUMVWS(LM(XYUUY

Oopqporstu OoOqoPvsOp

OKKqouPsvK
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OPOPrrPPJKuPJ|P
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��~�}��~��(�(}����

QRSTMUMVWS(LM(XVhQSiSWjY OqPJpsvt OqPJpsvt PsPP PsPP

QRSTMUMVWS(LM(XYUUY OqPPpsPr

OPOPrrPPJKuPr|P
�~��}(����}��~�}��}(���}���~�}��}(��(���}�����}�}
����}�����}(�(���}��(�~��(����}�}(��������}�}(��
�����~�}(}����

QRSTMUMVWS(LM(XVhQSiSWjY Oquvrspv JrOsot PsPP OqOOtsOJ

QRSTMUMVWS(LM(XYUUY tuosJP

OPJPvOPPuPuPO|P }���(��(�����~�}(}����(�}��~��~�}(����}�}(��������}�} QRSTMUMVWS(LM(XVhQSiSWjY tKustP oKsrJ PsPP uorsoo

QRSTMUMVWS(LM(XYUUY OrJsJo
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QRSTMUMVWS(LM(XYUUY

Z[(\][(̂[_([̀ab̂cdefg

QRSTMUMVWS(LM(XVhQSiSWjY

d(kfcZf(al]m[bccdlb(n[c\fldef

JqovpsPP

Oqrppsru

OquvpsPP PsPP OqrPPsPP
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]̂(_̀ (̂âb(̂cdeafghij

TUVWMXMYZV(LM([YkTVlVZm\
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NPQPRNPPNI�NPTP X̀ WXW(̀Wr([Ŷ _u_V\W defgLhLijf(KL(kildfmfjno NSOqPP RPPqPP QqPP PqPP

defgLhLijf(KL(kohho NSQqPN

NPOPRJPPN�JPPTP _[̂ WrWXX_(̀UXX_s_(Xa(U[̂ _V_̀Uc_Y[_(]_(̂WXYrWr_U defgLhLijf(KL(kildfmfjno IPPqPP IPPqPP PqPP PqPP

defgLhLijf(KL(kohho IPPqPP

,?D=<;(,AD?<? � %C;B;(M?@@;>DA

defgLhLijf(KL(kohho

wx(yzx({x|(x}~�{�����

defgLhLijf(KL(kildfmfjno

�(���w�(~�z�x������(�x�y�����

RpvQS�q�P

JJvSNIqJJ

��������

RIvSNRqPP QqPP RvJpOq�P

,AD?<?(8 %C;B;(C;@(A>M@;F;>D?(=DDA�AD=.(�A>=>GA=@A;

QPJQRSPRPQIPNTP
sWrXUtW[̂ _(Xa(VY[̂ _(ZU[VUr_(]_(]Ẁ YX_̂Y(rWbÛ _s_(U(tâ a_
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Ÿ)̂©Y)gYª)Yfbdg«_[]¬

_)e]«̈])b̀©ZYd««_̀d)Y«̂]̀_[]

85.j67632.)-6)L1771

+§++

h,+§++

_)e]«̈])b̀©ZYd««_̀d)Y«̂]̀_[]

¦][_̀d)®S)̄°±̄V±̄°
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\̂]̂ YaY_ZY\]V(̀V�UY([Y(XỲ_(V(a_X\W\(�WK�p(Vildnln
QOMOQPOOMNQQQSO�

cdefKgKhie(JK(jhkceleimn QNpQI�qOO PMpOOOqOO PpNM�qOO OqOO

cdefKgKhie(JK(jnggn MIpROOqOO

MO�MQ�OORNoMOSO
XVWT_�V]̀ \(��\̀ V(_Y(̂\��]Y(UVW(�\][\(WV�Y\]_aV
UW\�V̀ \̀(̂\]̂ YaY_ZY\]V(̀V�UY([Y(XỲ_(V(a_X\W\(�WK�p(Vildnln
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TVWXYZY(T̂ \a_T̀ ŶY(_�TYaY_WY
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�̂ X̀]ZỲ W(�̀ WZY]ZW(a](c]d̀ ](_b̂ cW_Z]b](W�c](WcYXX](a[cc[
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cgQTRUQPQNn(èLfg[gQPNPNRPPNPSQPUPnmbg(_ZWẐ
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QRSTLULVWS(KL(XVwQSsSWqY Jx[PPP]PP ZP[PPP]PP x[PPP]PP P]PP

QRSTLULVWS(KL(XYUUY Ĵ[PPP]PP
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7i7j  @?k@=FF= 7j #=<?@AGG=GA?>;(:;A(l;>A((:A(A>D;@;BB;(BD?@AM?

,AD?<?(j %C;B;(M?@@;>DA

NPmNmnPPONonIpP
qrstuvvw(xy(zw{tuq|qqwvw(su}~y�y(�ustyw{rvy(xy~u}sy
�s���L�L�(�L�������(�L(�L�L(K����y~r�

����L�L���(KL(���������� IPP�PP P�PP P�PP IPP�PP

NPmNmnPPONomPpP
�}ustr�yw{u(xy(su}~y�y(�u}(�ustyw{u(qrstuvvw(xy
zw{tuq|qqwvw(�s���L�L�(�L�������(�L(�L�L(K����y~r�

����L�L���(KL(���������� OO���o�n� OO���o�n� P�PP P�PP

����L�L���(KL(����� I��nIP�n�

,?D=<;(,AD?<? j %C;B;(M?@@;>DA

����L�L���(KL(�����

��(���(���(����� ¡¢£¤

����L�L���(KL(����������

¡(¥£ �£(�¦�§��  ¡¦�(̈� �£¦¡¢£

OJ���o�n�

I��nIP�n�

OO���o�n� P�PP IPP�PP

����L�L���(KL(����������

��(���(���(����� ¡¢£¤

¡(¥£ �£(�¦�§��  ¡¦�(̈� �£¦¡¢£

����L�L���(KL(�����

OJ���o�n� OO���o�n�

I��nIP�n�

P�PP IPP�PP,?D=<;( @?k@=FF= 7j #=<?@AGG=GA?>;(:;A(l;>A((:A(A>D;@;BB;(BD?@AM?

7i76  @?k@=FF= 76 -DDA©ADª(ME<DE@=<A(;(A>D;@©;>DA(:A©;@BA(>;<(B;DD?@;(ME<DE@=<;

,AD?<?(j %C;B;(M?@@;>DA

NPnN��PPOo�NPpP y}r�(s|(qwz�u{sy(wqqrsyw{rvy(q|vt|}rvy ����L�L���(KL(���������� N�NJI�n� N�PPP�PP P�PP NJI�n�

����L�L���(KL(����� N�NNn�Im

NPmNmnPPON�PmpP
�}ustr�yw{u(xy(su}~y�y(�rvvu}yr(x�r}tu(zwxu}{r(�s���L�L�
�L�������(�L(�L�L(K����y~r�

����L�L���(KL(���������� NP�PPP�PP NP�PPP�PP P�PP P�PP

��(���(���(����� ¡¢£¤ «¬®

����L�L���(KL(����� I���J�Io

NPmNmnPPON�NPpP
�}ustr�yw{u(xy(su}~y�y(�rvvu}yr(x�r}tu(zwxu}{r(�s���L�L�
�L�������(�L(�L�L(K����y~r�(̄(qw{t�}u�yw{rvu

����L�L���(KL(���������� n�mPP�PP o��PP�PP ��nPP�PP P�PP

����L�L���(KL(����� o�JPP�PP

NPmN�NPPO��nNpP
�}ustr�yw{u(xy(su}~y�y(�u}(�ustyw{u(qy{uzr(turt}w(°zrq
zr��yu}y°(�s���L�L�(�L�������(�L(�L�L(y~r�

����L�L���(KL(���������� IP�PPP�PP IP�PPP�PP P�PP P�PP

����L�L���(KL(����� On�PPP�PP

NPmN�NPPO�JPNpP s�usu(�u}(s�uttrqwvy(u(zr{y±ustr�yw{y(q|vt|}rvy ����L�L���(KL(���������� o��PP�PP o��PP�PP P�PP P�PP

����L�L���(KL(����� ��IJo�JP



 !"#$%$&'"( )")*)( "!(+'$,-.(&!*-'$//-,$#-

% "%"

0$%%$&'"1 !&*!-00-1,$,&2&
3- $,&2&

4"'&0$'-/$&'"
 !"#$%$&'$(4"5$'$,$#"
4"22.-''&(6768

 !"#$%$&'$

-''&(6769

:;<<.=>>?(6769

 !"#$%$&'$

#-!$-/$&'$(@ABC;DD?(=<<.=>>?(6768

A>(=EF;>D? A>(:AFA>EGA?>;

78)78)76(H(3+2,+!-

II(JK"B;@LAGA?(6769 (MNO
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Ù_bbe(iebZè e(X(fWkaV[c]

lmnoNpNqrn(MN(sqtlnunrvw hL]LLLxLL LxLL LxLL hL]LLLxLL

lmnoNpNqrn(MN(swppw QS]yLLxLL

QLQRSLLQLSLRLTS
UVWW(X(YQZS(X([V\](Q]Q(X([V̂ _W\_V̂ [(U_W(̀a(W_b[̀[_Vca(d_[
ZeYfV[(X(ZfUg(dPSdQQLLRhKLLLK(X(̀a\eW[(_ii[Z](_V_Wj_̂ [Ze
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7876  @?h@=FF= 76 %ABD;F=(A>D;h@=D?(:A(BAOE@;GG=(E@i=>=

,AD?<?(H %C;B;(O?@@;>DA

KQLQjkQQlkjPLmQ
nopqrsptuvps(unwuopru(s(orrxsttorqxs(yu
zuysv{vxzs|}uopto

~���N�N���(MN(���~������ �Q�jQQ�QQ �K��j��kQ lj��kQ Q�QQ

��(���(���(���������� ������ ¡�

~���N�N���(MN(����� �¢�K¢k�Kk

,?D=<;(,AD?<? H %C;B;(O?@@;>DA

~���N�N���(MN(�����

��(���(���(����������

~���N�N���(MN(���~������

�(£����(�¤�¥�����¤�(¦����¤���

�Q�jQQ�QQ

�¢�K¢k�Kk

������ ¡�

�K��j��kQ lj��kQ Q�QQ

,AD?<?(6 %C;B;(A>(O?>D?(O=CAD=<;

�Q�L§QQ�LQlQ�mQ
up{ro}}otuvps(yu(qp({u{rsno(uprs|xorv(yu
zuysv{vxzs|}uopto(s(̈vprxv}}v(ys}(rsxxurvxuv(©
qxªoputtotuvps

~���N�N���(MN(���~������ kQ�QQQ�QQ lQ�QQQ�QQ Q�QQ �Q�QQQ�QQ

~���N�N���(MN(����� LQ��¢Q�QQ

�Q�L§QQ�LQlQLmQ
up{ro}}otuvps(yu(qp({u{rsno(uprs|xorv(yu
zuysv{vxzs|}uopto(s(̈vprxv}}v(ys}(rsxxurvxuv(©
xu{�wxvwxus(̈m̈ow

~���N�N���(MN(���~������ Q�QQ Q�QQ Q�QQ Q�QQ

~���N�N���(MN(����� �Kk�Lk

�Q�L§QQ�LQlQkmQ
wozq}}v({üqxo(©(up{ro}}otuvps(yu(qp({u{rsno(uprs|xorv(yu
zuysv{vxzs|}uopto(s(̈vprxv}}v(ys}(rsxxurvxuv(©(̈�({rorv ~���N�N���(MN(���~������ ¢Q�QQQ�QQ Q�QQ Q�QQ ¢Q�QQQ�QQ

,?D=<;(,AD?<? 6 %C;B;(A>(O?>D?(O=CAD=<;

~���N�N���(MN(�����

��(���(���(����������

~���N�N���(MN(���~������

�(£����(�¤�¥�����¤�(¦����¤���

KKQ�QQQ�QQ

LQ�lkk�Lk

lQ�QQQ�QQ Q�QQ PQ�QQQ�QQ

~���N�N���(MN(���~������

��(���(���(����������

�(£����(�¤�¥�����¤�(¦����¤���

~���N�N���(MN(�����

KLQ�jQQ�QQ kK��j��kQ

������ ¡�

¢¢�k���¢�

lj��kQ PQ�QQQ�QQ,?D=<;( @?h@=FF= 76 %ABD;F=(A>D;h@=D?(:A(BAOE@;GG=(E@i=>=
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lmnoNpNqrn(MN(sqtlnunrvw [LP̂PPPyPP STP̂PPPyPP KxP̂PPPyPP PyPP

{|(}~|(�|�(|��������� ����������

lmnoNpNqrn(MN(swppw QzP̂PPPyPP

QPQRRPPQSSPPzUP
VWXX(YQZ[(\W]̂(K̂K(_(Z̀ V(aLKbQKPPLPTPPPT(_(cd]eX\(VfX
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KRSKTQRRUQMQLWR fXc[̂ bcg\_cb(_è \cXe\X(dXeYy\fb̂ e\ ijklOmOnok(NO(pnqikrkost SvUTLwTR MvSKQwTR LvSMTwRR RwRR

z{(|}{(~{�({���~����� ��������

ijklOmOnok(NO(ptmmt MvKRQwVu
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cdee(f(gLĥ (f(idj](L]L(f(idklejldki(cle(mn(eloimildpn(qli
hrgsdi(f(hsct(qQQuLLRRL̂ R̀RRK(f(eiceiokidr(qnddi(okenql
hnmngikn~(dnksenmi(mK̂ b̀KM

STUVOWOXYU(NO(ZXwSUxUYy[ \̀R]RRR_RR LMR]RRR_RR R_RR QR]RRR_RR

��(���(���(���������� ����������

STUVOWOXYU(NO(Z[WW[ KQ̀]RRR_RR

LRL̀ R̂R\KRvLMbR
mnjrei(qi((eiceiokidr(qlmml(id�enokeskksel(okenqnmi
hrgsdnmi(qnddl}}inkl(n(ol}sikr(qi(hnmngikn~(dnksenmi(f
eioreol(cerceil

STUVOWOXYU(NO(ZXwSUxUYy[ aR]RRR_RR \R]RRR_RR R_RR \R]RRR_RR

STUVOWOXYU(NO(Z[WW[ K̀]RRR_RR

LRL̀ R̂R\KRvLvbR
idklejldki(qi(gloon(id(oihselppn(qi(hsi(nmm~nek](L̀(hrggn(L
mlkklen(q(qlm(q]m}o(KbLRKM({hnc]ldkenkn(̂RLKKRLR̀ b̀R|

STUVOWOXYU(NO(ZXwSUxUYy[ L̂ ]̂LL\_RR K]̀aQ]RRR_RR K]\LL]QQQ_RR R_RR

STUVOWOXYU(NO(Z[WW[ QM\]̀RR_RR

LRL̀ R̂R\KKRR\bR
gndskldpirdl(l(oioklgnpirdl(okenreqidnein(qi(jil_(cinppl
l(gnehincilqi

STUVOWOXYU(NO(ZXwSUxUYy[ K̀]RRR_RR K̀]RRR_RR R_RR R_RR

STUVOWOXYU(NO(Z[WW[ K̀]RRR_RR

LRL̀ R̂R\KKRR̂bR
gndskldpirdl(l(oioklgnpirdl(okenreqidnein(qi(jil_(cinppl
l(gnehincilqif(sezndippnpirdl(ceignein

STUVOWOXYU(NO(ZXwSUxUYy[ \̀]RRR_RR R̂]RRR_RR ]̀RRR_RR R_RR

STUVOWOXYU(NO(Z[WW[ \R]Q\̂_LQ

LRL̀ R̂R\KKRRabR
gndskldpirdl(l(oioklgnpirdl(okenreqidnein(qi(jil_(cinppl
l(gnehincilqi(f(mnjrei(qi(cerdkr(idklejldkr

STUVOWOXYU(NO(ZXwSUxUYy[ aa]\à_aL QR]RRR_RR \]a\̂_\M R_RR
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£a_cdY(QRSSRTUV(WX SYZ[\]\(\̂_\_̀]\abcd\e(fYbYZcd\(Y(g\(fŶ_\abY hi)777177 hi)777177 7177 7177C@;¤ABA?>;(:A(N?FC;D;>G=

C@;¤ABA?>;(:A(N=BB= 6h)hhi1¥¦

g\(§̀\(f\̈(\©ªYfbc_a«

c(¬abga(ªd̀Z\YbbcdY([\b§adc_a



 !"#$%$&'"( )")*)( "!(+'$,-.(&!*-'$//-,$#-

% "%"

0$%%$&'"1 !&*!-00-1,$,&2&
3- $,&2&

4"'&0$'-/$&'"
 !"#$%$&'$(4"5$'$,$#"
4"22.-''&(6768

 !"#$%$&'$

-''&(6769

:;<<.=>>?(6769

 !"#$%$&'$

#-!$-/$&'$(@ABC;DD?(=<<.=>>?(6768

A>(=EF;>D? A>(:AFA>EGA?>;

79)76)77(H(-0I$"',"( !&,"/$&'"(3$#$2"

JKL(MN"B;@OAGA?(6769 (JPQ

RSTTSUVW XY TZ[\]̂ _̂(̀_̀abc[d[\b(b(a]ab\e(fb\(abgg[a_g[_(b(fb\\heid[bcab

7j76  @?k@=FF= 76 ,ED;<=1(l=<?@AGG=GA?>;(;(@;OEC;@?(=FmA;>D=<;

,AD?<?(n %C;B;(O?@@;>DA

JQKoJoQJopqQorQ
stuvwxyz({wt|zt}w~x(�(��yyz|�(~�|(w�(|wtz�zxtw{��yz(��w
ts�w

����N�N���(MN(���������� qQQ�QQ qQQ�QQ Q�QQ Q�QQ

����N�N���(MN(����� LQQ�QQ

JQKoJoQJKQQQorQ
stuvwxyz(���w(~�|({s�vy���wz��(~s|t}w(�(�ws|�w�w(�
yvy��s(s{�w��ys��

����N�N���(MN(���������� JQ�QQQ�QQ p�QQQ�QQ Q�QQ J�QQQ�QQ

 !"#$%$&'"()$(*+%%+ ,-./01233

,40-,04,04-4,54 67879:;<:  !"#$%$&'"()$(*&= ">"'?+ @44244 @44244 4244 4244

 !"#$%$&'"()$(*+%%+ A44244

,40-,04,04-4-54
BCDEF:<7G;D(H7(EDC67<7(BDC(I:;JFD;<7G;D(B:CKL7(D
87:CH7;7(D(FJFD9:(:IM7D;F:9D(HD9(6DCHD

 !"#$%$&'"()$(*&= ">"'?+ ,0@.3-@23/ ,-@.444244 4244 ,4.3-@23/

 !"#$%$&'"()$(*+%%+ ,A,.A,@24-

,40-,04,04--,54
KG;6D;<7G;D(KG;(79(K.:.7.(ED<.(IGHD;:(BDC(9:
CD:97<<:<7G;D(D(9:(I:;JFD;<7G;D(H7(ED;F7DC7(FJC7EF7KGN
DEKJCE7;7EF7K7

 !"#$%$&'"()$(*&= ">"'?+ ,.1@4244 ,.1@4244 4244 4244

 !"#$%$&'"()$(*+%%+ -.A44244

,40-,@4,04O4A54
KG;6D;<7G;D(KG;(9P:8D;<7:(BDC(9PD;DC87:(D(9G(E679JBBG
EGEFD;7M79D(H7(IGHD;:

 !"#$%$&'"()$(*&= ">"'?+ @-4244 @-4244 4244 4244

 !"#$%$&'"()$(*+%%+ A0-244

,4/-,@4,04O4154
KG;FC7MJFG(:99:(KGIJ;7F:P(IG;F:;:(BDC(K:;79D
7;FDCKGIJ;:9D

 !"#$%$&'"()$(*&= ">"'?+ 14.4,021- @O.A0@240 4244 ,0.,1A2O3

 !"#$%$&'"()$(*+%%+ A0.AA0213

,4/-,@4,04O,454
C7IMGCEG(EBDED(BDC(KG;6D;<7G;D(H7(JF797<<G(9GK:97
KD;FCG(M7GIDFC7KG

 !"#$%$&'"()$(*&= ">"'?+ -.444244 -.444244 4244 4244

 !"#$%$&'"()$(*+%%+ ,.-44244

QRSTUV(QWSRUR X YZV[V(\R]]V̂SW

 !"#$%$&'"()$(*+%%+

_̀(ab̀(c̀d(̀efgchijkl

 !"#$%$&'"()$(*&= ">"'?+
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d_aâ c̀\[[̂h_(c\a(y�\̀ cy\[XW\Y[_(b\̂(̀\aĥ]̂(b̂(̂ĝ\Y\
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KqQKrqstJuQP

KqvJvqrtJuQt

KqQQrqLtQuvw JqQvvuQQ KQqtvvuPt

STUVNWNXYU(MN(ZXjSUkUYl[

\](̂_](̀]a(]bcd̀efghi

f(mhe\h(cn_o]deefnd(p]êhnfgh
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[VVẐcj[_Z̀\X(jXVẀ \V[fZbZg[z(̂Z{ZbX({XjV̀ (gXj_Z(X({XjV̀
WjXVg[g̀ jZ(YZ(b[{̀ j̀ (X(Z\̂ X\YZ̀(|(]cjg̀

nopqMrMstp(LM(usvnpwptxy llkJOPdPP lOkKPPdPP PdPP }OPdPP

~�(���(���(���������� ���������

nopqMrMstp(LM(uyrry lOkKQKdPP

,?D=<;(,AD?<? H %C;B;(N?@@;>DA

nopqMrMstp(LM(uyrry

~�(���(���(����������

nopqMrMstp(LM(usvnpwptxy

�(���~�(�����������(���������

JPQkJOPdPP

JJJkRRJdTR

���������

JJQkKPPdPP JJkPPPdPP }OPdPP

,AD?<?(6 %C;B;(A>(N?>D?(N=CAD=<;

SPSQTPPSPTPJPUP
WZ[\̀ (e[\cgX\_Z̀\X(Vgj[̀ jYZ\[jZ[(Z\gXj{X\gZ(WXj(b[
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JJPPTlPPSKJKSUP [VVẐcj[_Z̀\X(jk̂k[k(eX__Z(̂ èc\[bZ(X(gcgXb[(aZcYZ_Z[jZ[ nopqMrMstp(LM(usvnpwptxy JSkKPPdPP JTkPPPdPP JkKPPdPP PdPP

nopqMrMstp(LM(uyrry JTkPPPdPP



 !"#$%$&'"( )")*)( "!(+'$,-.(&!*-'$//-,$#-

% "%"

0$%%$&'"1 !&*!-00-1,$,&2&
3- $,&2&

4"'&0$'-/$&'"
 !"#$%$&'$(4"5$'$,$#"
4"22.-''&(6768

 !"#$%$&'$

-''&(6769

:;<<.=>>?(6769

 !"#$%$&'$

#-!$-/$&'$(@ABC;DD?(=<<.=>>?(6768

A>(=EF;>D? A>(:AFA>EGA?>;

7H)77)79(I(+)&)( !"#) !&,)( -,!$0&'$&(-%%$3+!-/$&'$

JKL(MN"B;@OAGA?(6769 (JPQ

,?D=<;(,AD?<? H %C;B;(O?@@;>DA

RSTUNVNWXT(MN(YZVVZ

[\(]̂\(_\̀(\abc_defgh

RSTUNVNWXT(MN(YWiRTjTXkZ

e(lgd[g(bm̂n\cddemc(o\d]gmefg

LQpQQQqQQ

LQprQQqQQ

LJprQQqQQ JprQQqQQ QqQQ

RSTUNVNWXT(MN(YWiRTjTXkZ

[\(]̂\(_\̀(\abc_defgh

e(lgd[g(bm̂n\cddemc(o\d]gmefg

RSTUNVNWXT(MN(YZVVZ

LQpQQQqQQ LJprQQqQQ

LQprQQqQQ

JprQQqQQ QqQQ,?D=<;( @?s@=FF= 7t +uuAOA?(D;O>AO?

7HHH  @?s@=FF= HH -<D@A(B;@vAGA(s;>;@=<A

,AD?<?(H %C;B;(O?@@;>DA

JJQQrrQQwwxQQyQ
z{{|}~�z�|���(�z��|���|z��(�p}p�pq(�~���z(�|~�|�|z�|z
�|�������|(}��~�z�|(�(�����(������|(JQ�y�x

RSTUNVNWXT(MN(YWiRTjTXkZ PpQQQqQQ �pQQQqQQ JpQQQqQQ QqQQ

RSTUNVNWXT(MN(YZVVZ �pQQQqQQ

,?D=<;(,AD?<? H %C;B;(O?@@;>DA

RSTUNVNWXT(MN(YZVVZ

[\(]̂\(_\̀(\abc_defgh

RSTUNVNWXT(MN(YWiRTjTXkZ

e(lgd[g(bm̂n\cddemc(o\d]gmefg

PpQQQqQQ

�pQQQqQQ

�pQQQqQQ JpQQQqQQ QqQQ

RSTUNVNWXT(MN(YWiRTjTXkZ

[\(]̂\(_\̀(\abc_defgh

e(lgd[g(bm̂n\cddemc(o\d]gmefg

RSTUNVNWXT(MN(YZVVZ

PpQQQqQQ �pQQQqQQ

�pQQQqQQ

JpQQQqQQ QqQQ,?D=<;( @?s@=FF= HH -<D@A(B;@vAGA(s;>;@=<A

������(��������(�� �������(��������� ���¡(¢� �����(�(£�(¢����� � Ht9)¤¥7177 H¦7)¤77177 Ht)t77177 t¥7177C@;vABA?>;(:A(O?FC;D;>G=

C@;vABA?>;(:A(O=BB= H¥¥)7¥t19§

©̈ª«¬¡®©£�(̄��(¢�°(�±²�¢ ���³

�(́� £�(²�����  ���(�� ̄�����



 !"#$%$&'"( )")*)( "!(+'$,-.(&!*-'$//-,$#-

% "%"

0$%%$&'"1 !&*!-00-1,$,&2&
3- $,&2&

4"'&0$'-/$&'"
 !"#$%$&'$(4"5$'$,$#"
4"22.-''&(6768

 !"#$%$&'$

-''&(6769

:;<<.=>>?(6769

 !"#$%$&'$

#-!$-/$&'$(@ABC;DD?(=<<.=>>?(6768

A>(=EF;>D? A>(:AFA>EGA?>;

7H)77)79(I(+)&)( !"#) !&,)( -,!$0&'$&(-%%$3+!-/$&'$

JKL(MN"B;@OAGA?(6769 (JPQ

RSTTSUVW XY SZ[\]̂_̀ab(b(c_\_[[̀(deè(Z[]c_̀
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§̀[deb(RSTTSUVW(XY SZ[\]̂_̀ab(b(c_\_[[̀(deè(Z[]c_̀ H6)̈9̈177 Hf)©9̈177 9)877177 7177C@;hABA?>;(:A(O?FC;D;>G=

C@;hABA?>;(:A(O=BB= Hf)©9̈177

c_(ª]_(«_¬(_®b«ad[̀¯

d(°̀ac̀(®e]\_baadeb(±_aª̀ed[̀



 !"#$%$&'"( )")*)( "!(+'$,-.(&!*-'$//-,$#-

% "%"

0$%%$&'"1 !&*!-00-1,$,&2&
3- $,&2&

4"'&0$'-/$&'"
 !"#$%$&'$(4"5$'$,$#"
4"22.-''&(6768

 !"#$%$&'$

-''&(6769

:;<<.=>>?(6769

 !"#$%$&'$

#-!$-/$&'$(@ABC;DD?(=<<.=>>?(6768

A>(=EF;>D? A>(:AFA>EGA?>;

7H)77)79(I(+)&)( !"#) !&,)( -,!$0&'$&(-%%$3+!-/$&'$

JKL(MN"B;@OAGA?(6769 (JPQ

RSTTSUVW XY TZ[\]̂ _̂(̀_̀abc[d[\b(b(a]ab\e(fb\(abgg[a_g[_(b(fb\\heid[bcab

7j76  @?k@=FF= 76 ,ED;<=1(l=<?@AGG=GA?>;(;(@;OEC;@?(=FmA;>D=<;

,AD?<?(H %C;B;(O?@@;>DA

JQnoJoQJopKJJqQ rstuvwxvy(z(({sxty|w}s(tsxrv~vy(w��vs|us ����N�N���(MN(���������� �QQ�QQ o�KQQ�QQ J�PQQ�QQ Q�QQ

����N�N���(MN(����� o�QQQ�QQ

,?D=<;(,AD?<? H %C;B;(O?@@;>DA

����N�N���(MN(�����

��(���(���(����������

����N�N���(MN(����������

�(�����(��� �������(¡��������

�QQ�QQ

o�QQQ�QQ

o�KQQ�QQ J�PQQ�QQ Q�QQ

����N�N���(MN(����������

��(���(���(����������

�(�����(��� �������(¡��������

����N�N���(MN(�����

�QQ�QQ o�KQQ�QQ

o�QQQ�QQ

J�PQQ�QQ Q�QQ,?D=<;( @?k@=FF= 76 ,ED;<=1(l=<?@AGG=GA?>;(;(@;OEC;@?(=FmA;>D=<;

¢_ae\b(RSTTSUVW(XY TZ[\]̂ _̂(̀_̀abc[d[\b(b(a]ab\e(fb\(abgg[a_g[_(b(fb\\heid[bcab £77177 6)¤77177 H)¥77177 7177C@;lABA?>;(:A(O?FC;D;>G=

C@;lABA?>;(:A(O=BB= 6)777177

f[(¦][(§[̈([i b̂§cea_©

e(ª_cf_(̂\]g[bcce\b(Z[c¦_\ea_



 !"#$%$&'"( )")*)( "!(+'$,-.(&!*-'$//-,$#-

% "%"

0$%%$&'"1 !&*!-00-1,$,&2&
3- $,&2&

4"'&0$'-/$&'"
 !"#$%$&'$(4"5$'$,$#"
4"22.-''&(6768

 !"#$%$&'$

-''&(6769

:;<<.=>>?(6769

 !"#$%$&'$

#-!$-/$&'$(@ABC;DD?(=<<.=>>?(6768

A>(=EF;>D? A>(:AFA>EGA?>;

7H)77)79(I(+)&)( !"#) !&,)( -,!$0&'$&(-%%$3+!-/$&'$

JKK(LM"B;@NAGA?(6769 (JOP

QRSSRTUV   !"##"$%"&#'(')*

++,+ -./0.1221 ,+ 3456721&84&9./67:4/;7&<4=4>7

?46/>/&+ 39757&</..7;64

@@A@BCC@@DEFGHA
IJJKLMNIOKPQR&KQSPNTMQK&UPVPQTINK&WRVVI&XNPTROKPQR
LKUKVR

YZ[\]̂]_̀[&a]&b_cY[d[̀ef BAAgAA @hGAAgAA EAAgAA AgAA

YZ[\]̂]_̀[&a]&bf̂ f̂ @hGAAgAA

?/61>7&?46/>/ + 39757&</..7;64

YZ[\]̂]_̀[&a]&bf̂ f̂

ij&klj&mjn&jopqmrstuv

YZ[\]̂]_̀[&a]&b_cY[d[̀ef

s&wuriu&pxlyjqrrsxq&zjrkuxstu

BAAgAA

@hGAAgAA

@hGAAgAA EAAgAA AgAA

YZ[\]̂]_̀[&a]&b_cY[d[̀ef

ij&klj&mjn&jopqmrstuv

s&wuriu&pxlyjqrrsxq&zjrkuxstu

YZ[\]̂]_̀[&a]&bf̂ f̂

BAAgAA @hGAAgAA

@hGAAgAA

EAAgAA AgAA?/61>7&-./0.1221 ,+ 3456721&84&9./67:4/;7&<4=4>7

{"|})*&~�!!����&  !"##"$%"&#'(')* �,,�,, +��,,�,, �,,�,, ,�,,9.7=454/;7&84&</29767;:1

9.7=454/;7&84&<1551 +��,,�,,

�'&#�'&�'�&'��*��}|"�

}&�"��"&�)�$'*��})*&('�#")}|"



 !"#$%$&'"( )")*)( "!(+'$,-.(&!*-'$//-,$#-

% "%"

0$%%$&'"1 !&*!-00-1,$,&2&
3- $,&2&

4"'&0$'-/$&'"
 !"#$%$&'$(4"5$'$,$#"
4"22.-''&(6768

 !"#$%$&'$

-''&(6769

:;<<.=>>?(6769

 !"#$%$&'$

#-!$-/$&'$(@ABC;DD?(=<<.=>>?(6768

A>(=EF;>D? A>(:AFA>EGA?>;

7H)77)79(I(+)&)( !"#) !&,)( -,!$0&'$&(-%%$3+!-/$&'$

JKL(MN"B;@OAGA?(6769 (JPQ

RSTTSUVW XY Z[\[]][(̂_̀[ab[c(d_b[][̀ef(̂_̀[ab[(f(gah[ib[a

H67H  @?j@=FF= 7H $>D;@k;>DA(C;@(<.A>l=>GA=(;(A(FA>?@A(;(C;@(=BA<A(>A:?

,AD?<?(H %C;B;(O?@@;>DA

JJQmmmQJnoQKnpQ
qrrstuvqwsxyz(sy{xv|uys(}q~}ys(qrs�s(ys�x(�r���N�N�(�N�������(�N
�N�N(M����s�q�

����N�N���(MN(���������� KK�QQ JQQ�QQ oK�QQ Q�QQ

����N�N���(MN(����� JQQ�QQ

,?D=<;(,AD?<? H %C;B;(O?@@;>DA

����N�N���(MN(�����

��(���(���(�������� ¡

����N�N���(MN(����������

�(¢ �� (�£�¤�����£�(¥��� £�� 

KK�QQ

JQQ�QQ

JQQ�QQ oK�QQ Q�QQ

����N�N���(MN(����������

��(���(���(�������� ¡

�(¢ �� (�£�¤�����£�(¥��� £�� 

����N�N���(MN(�����

KK�QQ JQQ�QQ

JQQ�QQ

oK�QQ Q�QQ,?D=<;( @?j@=FF= 7H $>D;@k;>DA(C;@(<.A>l=>GA=(;(A(FA>?@A(;(C;@(=BA<A(>A:?

H676  @?j@=FF= 76 $>D;@k;>DA(C;@(<=(:AB=¦A<AD§

,AD?<?(H %C;B;(O?@@;>DA
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gh.ijh.khl.hmnokpqrst

QRSTUVUWXS.YU.ZW[QS\SX]̂

q.uspgs.nvjwhoppqvo.xhpisvqrs

dbMb_;a>:

d̀M<>ea_>

d̀M<>ea_> :M>b_aed >Mebba_e

QRSTUVUWXS.YU.ZW[QS\SX]̂

gh.ijh.khl.hmnokpqrst

q.uspgs.nvjwhoppqvo.xhpisvqrs

QRSTUVUWXS.YU.ẐVV̂
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(̂©̀dè(§]Zab\dd̂]\(_bdh̀]̂[̀



 !"#$%$&'"( )")*)( "!(+'$,-.(&!*-'$//-,$#-

% "%"

0$%%$&'"1 !&*!-00-1,$,&2&
3- $,&2&

4"'&0$'-/$&'"
 !"#$%$&'$(4"5$'$,$#"
4"22.-''&(6768

 !"#$%$&'$

-''&(6769

:;<<.=>>?(6769

 !"#$%$&'$

#-!$-/$&'$(@ABC;DD?(=<<.=>>?(6768

A>(=EF;>D? A>(:AFA>EGA?>;

76)76)7H(I(+)&)(0+,+$

JKJ(LM"B;@NAGA?(6769 (JOP

QRSSRTUV WX YZ[\]\̂_̀(a\Zbcd\[\e(fgZh](̀(]̀igZ([\j̀hZ

7k7H  @?l@=FF= 7H %C?@D(;(D;FC?(<Am;@?

,AD?<?(H %C;B;(N?@@;>DA

JPOJnopPOqoJprP stuvw(xyvz{z||x(w}}u{vw}zyvu(}tvtx(x~|(��x|~xyw ����M�M���(LM(���������� Jo�n�J�Oq JK�OPo�J� P�PP J�OJ��KK

����M�M���(LM(����� JK�OPo�J�

JPOJnqpPo�KPprP stuvw(xyvz{z||x(w}}u{vw}zyvu(��u�~�(�(x}�xwyvx(|�u{vx�x ����M�M���(LM(���������� ��oP��nO ��OPo�po P�PP qn�oq

����M�M���(LM(����� ��OPo�po

JPOJnqpPo�KJprP
stuvw(xyvz{z||x(w}}u{vw}zyvu(}tvtx(x~|(�(x}�xwyvx
|�u{vx�x

����M�M���(LM(���������� n�PJO�no ��KOp�pK P�PP �nJ�q�

����M�M���(LM(����� ��KOp�pK

,?D=<;(,AD?<? H %C;B;(N?@@;>DA

����M�M���(LM(�����

��(���(���(��������� 

����M�M���(LM(����������

�(¡����(�¢�£�����¢�(¤����¢���

�p��n��On

���Pq���O

���Pq���O P�PP ��JpP�nO

����M�M���(LM(����������

��(���(���(��������� 

�(¡����(�¢�£�����¢�(¤����¢���

����M�M���(LM(�����

�p��n��On ���Pq���O

���Pq���O

P�PP ��JpP�nO,?D=<;( @?l@=FF= 7H %C?@D(;(D;FC?(<Am;@?

¥Z]c[̀(QRSSRTUV(WX YZ[\]\̂_̀(a\Zbcd\[\e(fgZh](̀(]̀igZ([\j̀hZ 6¦)6961§9 68)7̈616§ 7177 6)H¦719§C@;©ABA?>;(:A(N?FC;D;>G=

C@;©ABA?>;(:A(N=BB= 68)7̈616§

ª\(̂«\(a\¬(\ig̀adc]Z

c(®ZdªZ(g[«h\̀ddc[̀(b\d̂Z[c]Z



 !"#$%$&'"( )")*)( "!(+'$,-.(&!*-'$//-,$#-

% "%"

0$%%$&'"1 !&*!-00-1,$,&2&
3- $,&2&

4"'&0$'-/$&'"
 !"#$%$&'$(4"5$'$,$#"
4"22.-''&(6768

 !"#$%$&'$

-''&(6769

:;<<.=>>?(6769

 !"#$%$&'$

#-!$-/$&'$(@ABC;DD?(=<<.=>>?(6768

A>(=EF;>D? A>(:AFA>EGA?>;

76)76)7H(I(+)&)(0+,+$

JKL(MN"B;@OAGA?(6769 (JPQ

RSTTSUVW XY TZ[\]̂ _̂(̀_̀abc[d[\b(b(a]ab\e(fb\(abgg[a_g[_(b(fb\\heid[bcab

7j76  @?k@=FF= 76 ,ED;<=1(l=<?@AGG=GA?>;(;(@;OEC;@?(=FmA;>D=<;

,AD?<?(H %C;B;(O?@@;>DA

JQPLJKQJnQoQJpQ
qrstu(vwtxyxzzv(u{{sytu{xwts({rtrv(|uzzu(}}~��~(�(uyxx
�xy}v

����N�N���(MN(���������� �nK�JP L�J�Jo Q�QQ J�����

����N�N���(MN(����� L�J�Jo

JQPLJKQJnQoQKpQ qrstu(vwtxyxzzv(u{{sytu{xwts(�~s~|~(�((u{�vxwtx ����N�N���(MN(���������� L~o���J� L~�on�QQ Q�QQ LPJ�J�

����N�N���(MN(����� L~�on�QQ

,?D=<;(,AD?<? H %C;B;(O?@@;>DA

����N�N���(MN(�����

��(���(���(��������� 

����N�N���(MN(����������

�(¡����(�¢�£�����¢�(¤����¢���

n~L�Q�nL

L~oP��Jo

L~oP��Jo Q�QQ �JK�J�

����N�N���(MN(����������

��(���(���(��������� 

�(¡����(�¢�£�����¢�(¤����¢���

����N�N���(MN(�����

n~L�Q�nL L~oP��Jo

L~oP��Jo

Q�QQ �JK�J�,?D=<;( @?k@=FF= 76 ,ED;<=1(l=<?@AGG=GA?>;(;(@;OEC;@?(=FmA;>D=<;

7j78  @?k@=FF= 78 !A¥AEDA

,AD?<?(H %C;B;(O?@@;>DA

JQPLQPQJLoKQJpQ
qrstu(vwtxyxzzv(u{{sytu{xwts({rtrv(|uzzu(}}~��~(�
wxttx¦¦u(ry�uwu

����N�N���(MN(���������� L�K��� J�L�J� Q�QQ JQ���J

����N�N���(MN(����� J�L�J�

,?D=<;(,AD?<? H %C;B;(O?@@;>DA

����N�N���(MN(�����

��(���(���(��������� 

����N�N���(MN(����������

�(¡����(�¢�£�����¢�(¤����¢���

L�K���

J�L�J�

J�L�J� Q�QQ JQ���J

����N�N���(MN(����������

��(���(���(��������� 

�(¡����(�¢�£�����¢�(¤����¢���

����N�N���(MN(�����

L�K��� J�L�J�

J�L�J�

Q�QQ JQ���J,?D=<;( @?k@=FF= 78 !A¥AEDA

7j79  @?k@=FF= 79 %;@lAGA?(A:@AO?(A>D;k@=D?

,AD?<?(H %C;B;(O?@@;>DA



 !"#$%$&'"( )")*)( "!(+'$,-.(&!*-'$//-,$#-

% "%"

0$%%$&'"1 !&*!-00-1,$,&2&
3- $,&2&

4"'&0$'-/$&'"
 !"#$%$&'$(4"5$'$,$#"
4"22.-''&(6768

 !"#$%$&'$

-''&(6769

:;<<.=>>?(6769

 !"#$%$&'$

#-!$-/$&'$(@ABC;DD?(=<<.=>>?(6768

A>(=EF;>D? A>(:AFA>EGA?>;

76)76)7H(I(+)&)(0+,+$

JKL(MN"B;@OAGA?(6769 (JPQ

JQPJRSQJTLTQJUQ
VWXYZ([\Y]̂ ]__[(Z̀ X̀̂ YZ̀ ]\YX(̀WYW[(aZ__Z(bbcddc(e
ZaVW]bXYYX

fghiNjNklh(MN(mknfhohlpq SJPrss tTRrKT QrQQ TSPrST

fghiNjNklh(MN(mqjjq tTRrKT

JQPJRSQJTLTQTUQ
VWXYZ([\Y]̂ ]__[(Z̀ X̀̂ YZ̀ ]\YX(̀WYW[(aZ__Z(bbcddc(̀]u(e
ZaVW]bXYYX

fghiNjNklh(MN(mknfhohlpq LLrRJ QrQQ QrQQ LLrRJ

,?D=<;(,AD?<? H %C;B;(O?@@;>DA

fghiNjNklh(MN(mqjjq

vw(xyw(zw{(w|}~z�����

fghiNjNklh(MN(mknfhohlpq

�(���v�(}�y�w~����~(�w�x�����

StJrLt

tTRrKT

tTRrKT QrQQ LTJrPL

fghiNjNklh(MN(mknfhohlpq

vw(xyw(zw{(w|}~z�����

�(���v�(}�y�w~����~(�w�x�����

fghiNjNklh(MN(mqjjq

StJrLt tTRrKT

tTRrKT

QrQQ LTJrPL,?D=<;( @?�@=FF= 79 %;@�AGA?(A:@AO?(A>D;�@=D?

������(��������(�� ��������(�����������(�(������(���(��  ��� ��(�(����¡�¢������ 9)98£166 8)¤¥¤1¥9 7177 £9616£C@;�ABA?>;(:A(O?FC;D;>G=

C@;�ABA?>;(:A(O=BB= 8)¤¥¤1¥9

��(¦��(§�̈(�¢��§����©

�(ª����(��� �������(���¦�����



 !"#$%$&'"( )")*)( "!(+'$,-.(&!*-'$//-,$#-

% "%"

0$%%$&'"1 !&*!-00-1,$,&2&
3- $,&2&

4"'&0$'-/$&'"
 !"#$%$&'$(4"5$'$,$#"
4"22.-''&(6768

 !"#$%$&'$

-''&(6769

:;<<.=>>?(6769

 !"#$%$&'$

#-!$-/$&'$(@ABC;DD?(=<<.=>>?(6768

A>(=EF;>D? A>(:AFA>EGA?>;

 !" !" #$%$&"'"$(&)&*

+,-$./012345657$! !8 $+9:

;<==<>?@ AB CDEFGHDIJ$K$LJDJIIH$EMME$NHOJMJIP

#  Q R37S3TUUT  Q V5TW5X5YZ$2$5[\3T1Y3]YY]32$1Y3T̂TX5

)5Y7X7$# _̀ 212$47332[Y5

+:9+,:::aab:+c:
defgh$ijgklkmmi$hnnflghnkjgf$negei$ohmmh$ppqrrq$s
mglhpk$ofnejhti

uvwx/y/z{w$./$|z}uw~w{�� --q��a�a+ -�q,�b��, :�:: �a+���

uvwx/y/z{w$./$|�yy� -�q,�b��,

+:9+,:::aab:�c: defgh$ijgklkmmi$hnnflghnkjgf$�qfqoq$s$$mglhpk$ofnejhtiuvwx/y/z{w$./$|z}uw~w{�� �bq-,+�:- ��qa+a��9 :�:: �q�-+�99

uvwx/y/z{w$./$|�yy� ��qa+a��9

+:9+,a:+:�-:+c:
defgh$ijgklkmmi$hnnflghnkjgf$negei$ohmmh$ppqrrq$s
re��tioh$ittenijh�ifjk

uvwx/y/z{w$./$|z}uw~w{�� �q9-,�,� �q�a+�a+ :�:: -�-�9+

uvwx/y/z{w$./$|�yy� �q�a+�a+

+:9+,a:+:�-:�c:
defgh$ijgklkmmi$hnnflghnkjgf$�qfqoq$s$re��tioh
ittenijh�ifjk

uvwx/y/z{w$./$|z}uw~w{�� +q,�b�-� +q�a��b+ :�:: ��-�,-

uvwx/y/z{w$./$|�yy� +q�a��b+

)7YTX2$)5Y7X7 # _̀ 212$47332[Y5

uvwx/y/z{w$./$|�yy�

��$���$���$����������

uvwx/y/z{w$./$|z}uw~w{��

�$�����$�����������$���������

bbq:,,�:�

b+q�-����

b+q�-���� :�:: ,qb���,9

uvwx/y/z{w$./$|z}uw~w{��

��$���$���$����������

�$�����$�����������$���������

uvwx/y/z{w$./$|�yy�

bbq:,,�:� b+q�-����

b+q�-����

:�:: ,qb���,9)7YTX2$R37S3TUUT  Q V5TW5X5YZ$2$5[\3T1Y3]YY]32$1Y3T̂TX5

CHIEMK$;<==<>?@$AB CDEFGHDIJ$K$LJDJIIH$EMME$NHOJMJIP ��" ��� ! �#"!8���Q  �  �"�!!���3̀2�5157[2$̂5$47U 2̀Y2[6T

3̀2�5157[2$̂5$4T11T �#"!8���Q

LJ$� J$¡JP$JNGK¡¢EIH£

E$¤H¢LH$GM DJK¢¢EMK$¥J¢�HMEIH



 !"#$%$&'"( )")*)( "!(+'$,-.(&!*-'$//-,$#-

% "%"

0$%%$&'"1 !&*!-00-1,$,&2&
3- $,&2&

4"'&0$'-/$&'"
 !"#$%$&'$(4"5$'$,$#"
4"22.-''&(6768

 !"#$%$&'$

-''&(6769

:;<<.=>>?(6769

 !"#$%$&'$

#-!$-/$&'$(@ABC;DD?(=<<.=>>?(6768

A>(=EF;>D? A>(:AFA>EGA?>;

76)76)7H(I(+)&)(0+,+$

JKL(MN"B;@OAGA?(6769 (JPQ

RSTTSUVW XY Z[\[]][(̂_̀[ab[c(d_b[][̀ef(̂_̀[ab[(f(gah[ib[a

H678  @?j@=FF= 78 $>D;@k;>DA(C;@(j<A(=>GA=>A

,AD?<?(H %C;B;(O?@@;>DA

JQPlmnQJnoQQJpQ
qrstu(vwtxyxzzv(u{{sytu{xwts({rtrv(|uzzu(}}~��~(�
|xwtys(zxy�v�v(�v�v(}�uy�xwts

����N�N���(MN(���������� l~KKn�o� J~PlL�om Q�QQ on��Qm

����N�N���(MN(����� J~PlL�om

,?D=<;(,AD?<? H %C;B;(O?@@;>DA

����N�N���(MN(�����

��(���(���(������� ¡¢

����N�N���(MN(����������

�(£¡��¡(�¤�¥�����¤�(¦���¡¤� ¡

l~KKn�o�

J~PlL�om

J~PlL�om Q�QQ on��Qm

����N�N���(MN(����������

��(���(���(������� ¡¢

�(£¡��¡(�¤�¥�����¤�(¦���¡¤� ¡

����N�N���(MN(�����

l~KKn�o� J~PlL�om

J~PlL�om

Q�QQ on��Qm,?D=<;( @?j@=FF= 78 $>D;@k;>DA(C;@(j<A(=>GA=>A

H67§  @?j@=FF= 7§
 @?j@=FF=GA?>;(;(j?k;@>?(:;<<=(@;D;(:;A(B;@kAGA(B?OA?B=>AD=@A(;
B?OA=<A

,AD?<?(H %C;B;(O?@@;>DA

JQPlLlQJmKoQJpQ
qrstu(vwtxyxzzv(u{{sytu{xwts({rtrv(|uzzu(}}~��~(�
zxy�v�vs(zs|vu�x

����N�N���(MN(���������� lnl�Jm JLQ�mJ Q�QQ �J�Pn

����N�N���(MN(����� JLQ�mJ

,?D=<;(,AD?<? H %C;B;(O?@@;>DA

����N�N���(MN(�����

��(���(���(������� ¡¢

����N�N���(MN(����������

�(£¡��¡(�¤�¥�����¤�(¦���¡¤� ¡

lnl�Jm

JLQ�mJ

JLQ�mJ Q�QQ �J�Pn

����N�N���(MN(����������

��(���(���(������� ¡¢

�(£¡��¡(�¤�¥�����¤�(¦���¡¤� ¡

����N�N���(MN(�����

lnl�Jm JLQ�mJ

JLQ�mJ

Q�QQ �J�Pn,?D=<;( @?j@=FF= 7§  @?j@=FF=GA?>;(;(j?k;@>?(:;<<=(@;D;(:;A(B;@kAGA(B?OA?B=>AD=@A(;
B?OA=<A

H67̈  @?j@=FF= 7̈ %;@kAGA?(>;O@?BO?CAO?(;(OAFAD;@A=<;

,AD?<?(H %C;B;(O?@@;>DA

JQPlKJQJLQ�QJpQ
qrstu(vwtxyxzzv(u{{sytu{xwts({rtrv(|uzzu(}}~��~(�
|v{vtxyv

����N�N���(MN(���������� JK~Klm�PQ Jo~PPK�L� n~JLJ��� Q�QQ

����N�N���(MN(����� Jo~PPK�L�

JQPlKJQJLQ�QLpQ qrstu(vwtxyxzzv(u{{sytu{xwts(©~s~|~(�(|v{vtxyv(|s{rwu�v����N�N���(MN(���������� n~oLL�QQ n~�mo��n Q�QQ JQL�JP



 !"#$%$&'"( )")*)( "!(+'$,-.(&!*-'$//-,$#-

% "%"

0$%%$&'"1 !&*!-00-1,$,&2&
3- $,&2&

4"'&0$'-/$&'"
 !"#$%$&'$(4"5$'$,$#"
4"22.-''&(6768

 !"#$%$&'$

-''&(6769

:;<<.=>>?(6769

 !"#$%$&'$

#-!$-/$&'$(@ABC;DD?(=<<.=>>?(6768

A>(=EF;>D? A>(:AFA>EGA?>;

76)76)7H(I(+)&)(0+,+$

JKK(LM"B;@NAGA?(6769 (JOP

QRSTMUMVWS(LM(XYUUY Z[\]̂_\Z

,?D=<;(,AD?<? H %C;B;(N?@@;>DA

QRSTMUMVWS(LM(XYUUY
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C@;¢ABA?>;(:A(O?FC;D;>G=

¹°ºW̄°VW·̧»¼
XSX́ ²U(½UTU¾́ ²U(¿U²²U(R±URU

)7¥8)¥761796)H9)H¥H1f8 )6¤8)H¥61f¤96)£¤)¥7H17¤XSX́ ²U(®TQX́ À(S¾½́ TQ³³́ XQÁU
¹°ºW̄°VW·̧»¼

8¤)86)8f1f8

a_(¦§_(̈_e(_c\̀ ©̈Ẑ]ª
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t]cè ĝ \(eb]\(_̀ ]e\x\([̀ sca]bh\d\(z_̀ ]e\x\c(]\f̀ebĝ (̀b\
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WXNXyzXXKJJXXZX
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[__d̂]\ae(cr_r(UMLVHIIM(a(_r(UuHVHIIu
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]ak{[]Z[(ZidZd(ê c(_[̀ Z[]fa[(Zl]̂ ed(\a_à ĉa(edc(_[kb̀ d
ea(î \bcc[

mnopJqJrso(IJ VtVV uwVVVtVV uwVVVtVV VtVV



 !"#$%$&'"( )")*)( "!(+'$,-.(&!*-'$//-,$#-

"',!-,"

,$,&0&
,$ &0&*$-
1- $,&0&

2"'&3$'-/$&'"
 !"#$%$&'$(2"4$'$,$#"
2"00.-''&(5657

 !"#$%$&'$

89::.;<<=(565>

#-!$-/$&'$(?@AB9CC=(;::.;<<=(5657

@<(;DE9<C= @<(8@E@<DF@=<9-''&(565>
 !"#$%$&'$

65)65)66(G(%"!#$/$&("1&'&3$1&(4$'-'/$-!$&

HI(JK(LM"A9?N@F@=(565>

,$,&0&(O "<C?;C9(9PC?;C?@QDC;?@9
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klmnKoKpqm(JK TrTT UTsTTTrTT UTsTTTrTT TrTT

STUTULT_TVw Yt̂ (̂(iX[gYZd klmnKoKpqm(JK TrTT UsTTTsTTTrTT UsTTTsTTTrTT TrTT
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k\_wgl̀\]d

mnopLqLrso(KL WtWW MvuYItIN MvuYItIN WtWW

VWJWJXWWJWYVWZW
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gag_elh(babfa]_e\h̀ a](def(v̀ aĵ ĥ ]
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ĵ kbje_̀ (̂e(ĥ (lî à (maMnopqrps(YXJYNXWXONYXX\Xt

qurvMpMwxr(LM XyXX YWoKNXyXX YWoKNXyXX XyXX

,=C;:9
,@B=:=S@;(R6RT(,?;AQ9?@E9<C@(P=??9<C@(8;(-EE@<@AC?;F@=<@(BDUU:@PV9

B?9z@A@=<9(8@ 6{66 R5)|>6{66 R5)|>6{66 6{66
B?9z@A@=<9(8@(P;AA; 6{66

56R6G ,@B=:=S@;(R6GT(,?;AQ9?@E9<C@(P=??9<C@(8;($EB?9A9

WXYX[WXXZ}OXY\X
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hgwfbc_bd_\(cabbdgn

opqrMsMtuq(LM KvKK WKKvKK WKKvKK KvKK

,=C;:9,@B=:=T@;(>66U(!@ER=?A@(9(;:C?9(9<C?;C9(P=??9<C@ B?9V@A@=<9(8@ 6�66 G66�66 G66�66 6�66
B?9V@A@=<9(8@(P;AA; 6�66

6�66 G�)S�>�66 G�)S�>�66 6�66B?9V@A@=<9(8@"<C?;C9(9QC?;C?@RDC;?@9,=C;:9(,$,&0&(GG6666
B?9V@A@=<9(8@(P;AA; 6�66

,=C;:9(+&(6G)6G)6G �6)SS>�66B?9V@A@=<9(8@ 6�66% &!,(,"3 &(0$I"!&(,+!$%3& �6)SS>�666�66

6�66B?9V@A@=<9(8@(P;AA;



 !"#$%$&'"( )")*)( "!(+'$,-.(&!*-'$//-,$#-

"',!-,"

,$,&0&
,$ &0&*$-
1- $,&0&

2"'&3$'-/$&'"
 !"#$%$&'$(2"4$'$,$#"
2"00.-''&(5657

 !"#$%$&'$

89::.;<<=(565>

#-!$-/$&'$(?@AB9CC=(;::.;<<=(5657

@<(;DE9<C= @<(8@E@<DF@=<9-''&(565>
 !"#$%$&'$

67)6G)66(H(0-#&!$( +II0$1$

JK(LM(NO"A9?P@F@=(565>

,$,&0&(Q "<C?;C9(9RC?;C?@SDC;?@9

Q6G66 ,@B=:=T@;(G66U(#9<8@C;(8@(S9<@(9(A9?V@F@(9(B?=V9<C@(89?@V;<C@(8;::;(T9AC@=<9(89@(S9<@

WXKXOOXXYXJXKZX [\]̂ _̀ ab(cd(e]̀ a](_̀ _\fbd(bg[bd̀ ab(h]a]̂ ]iadbeb jklmMnMopl(LM XqXX WNrXXXqXX WNrXXXqXX XqXX

WXKXOOXXYXYXKZX
ed̀ ]̀ _(e]̀ e_ssb]̀ _(dggb̀bsa\dab̂d(b̀(ts](cb([]\ub]̀ _(cb
d\_d(dcbvbad(d(̂_\c_([tvvibe]

jklmMnMopl(LM XqXX wrNXXqXX wrNXXqXX XqXX

,=C;:9
,@B=:=T@;(G66U(#9<8@C;(8@(S9<@(9(A9?V@F@(9(B?=V9<C@(89?@V;<C@(8;::;
T9AC@=<9(89@(S9<@ B?9V@A@=<9(8@ 6x66 Qy)>66x66 Qy)>66x66 6x66

B?9V@A@=<9(8@(P;AA; 6x66

Q6>66 ,@B=:=T@;(>66U(!@ES=?A@(9(;:C?9(9<C?;C9(P=??9<C@

WXNXOYXXNOOXKZX \bgv]\s](ta_̀ u_(_i_aa\bez_([\_ss](i{_cbhbeb](|_}(gde_ii]|jklmMnMopl(LM XqXX NXXqXX NXXqXX XqXX

WXNX~JXX�X�X~ZX
e]̀ ftdfib](cd(s_\̂ bub](fi]vdi_(cb(f_sab]̀ _(bg[bd̀ ab(cb
biitgb̀dub]̀ _([tvvibed

jklmMnMopl(LM XqXX WXrO~KqYW WXrO~KqYW XqXX

 !"!#$!!%!%&!'!
()*+,(-,./01231.1.-41-1.56()1.76.81-0,(1.96-01::,.7)
*,2019/99,:,.;-<=>?@?A.=?B<>CDE<.C?.F?D?.)56G

H=<>?I?AD<.J? !K!! &&L#!!K!! &&L#!!K!! !K!!

MNOPQRMSTNQNUSP.VWWX.YSZ[N\]S.R.PQO\R.R̂O\POR._N\\R̂OS T\R̀S]SN̂R.aS WbWW cdefghbid cdefghbid WbWW
T\R̀S]SN̂R.aS._P]]P WbWW

WbWW jWekghbid jWekghbid WbWWT\R̀S]SN̂R.aSl̂ O\POR.RmO\PO\S[nOP\SRMNOPQR.MoMpqp.ddWWWW
T\R̀S]SN̂R.aS._P]]P WbWW



 !"#$%$&'"( )")*)( "!(+'$,-.(&!*-'$//-,$#-

"',!-,"

,$,&0&
,$ &0&*$-
1- $,&0&

2"'&3$'-/$&'"
 !"#$%$&'$(2"4$'$,$#"
2"00.-''&(5657

 !"#$%$&'$

89::.;<<=(565>

#-!$-/$&'$(?@AB9CC=(;::.;<<=(5657

@<(;DE9<C= @<(8@E@<DF@=<9-''&(565>
 !"#$%$&'$

67)6G)66(H(0-#&!$( +II0$1$

JK(LM(NO"A9?P@F@=(565>

,$,&0&(7 "<C?;C9(@<(P=<C=(P;B@C;:9

76566 ,@B=:=Q@;(566R(1=<C?@SDC@(;Q:@(@<T9AC@E9<C@

JUKVUUUUWXXUWYU
Z[\\(](̂K_J(](̀[ab(KbK(](̀[cd\ad[c̀(Zd\(ef(\dg̀èd[hf(id̀
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raggd_ba(qd̂dcc_(qd(gu]â sdrda(ê aa(]aa](a(]d]
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eZfXâ _g_c_̂ah1Xa\̀ aii_̀ _̂ea

jklmMnMopl1LM TqTT NrTTTqTT NrTTTqTT TqTT

 ;A987 >@;8;Q>91F55R1 =>SBA>1>:1P;:A;1P9@>A987 @=7s>?>;:71(> 5t55 <E555t55 <E555t55 5t55
@=7s>?>;:71(>1P9??9 5t55

65655  >@;8;Q>91655R1*:A=9A71(9198>7:9D>;:71(>1S7:>1C9A7=>98>171>CC9A7=>98>
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jklmKnKopl(JK UqUU VTrLUUqUU VTrLUUqUU UqUU

,=C;:9
,@B=:=P@;(O6OQ(,?;AN9?@E9<C@(M=??9<C@(8;(-EE@<@AC?;F@=<@(BDRR:@MS9

B?9s@A@=<9(8@ 6t66 O5)>66t66 O5)>66t66 6t66
B?9s@A@=<9(8@(M;AA; 6t66

6t66 O5)>66t66 O5)>66t66 6t66B?9s@A@=<9(8@,?;AN9?@E9<C@(M=??9<C@,=C;:9(,$,&0&(556666
B?9s@A@=<9(8@(M;AA; 6t66



 !"#$%$&'"( )")*)( "!(+'$,-.(&!*-'$//-,$#-

"',!-,"

,$,&0&
,$ &0&*$-
1- $,&0&

2"'&3$'-/$&'"
 !"#$%$&'$(2"4$'$,$#"
2"00.-''&(5657

 !"#$%$&'$

89::.;<<=(565>

#-!$-/$&'$(?@AB9CC=(;::.;<<=(5657

@<(;DE9<C= @<(8@E@<DF@=<9-''&(565>
 !"#$%$&'$

6>)65)66(G(1&33"!1$&

HI(JK(LM"A9?N@F@=(565>

,$,&0&(O "<C?;C9(9PC?;C?@QDC;?@9

O6R66 ,@B=:=S@;(R66T(#9<8@C;(8@(Q9<@(9(A9?U@F@(9(B?=U9<C@(89?@U;<C@(8;::;(S9AC@=<9(89@(Q9<@

VWXWYLWWLHHWWZW
[\]̂ _̀ ab(_(cb\baab(d_\efab(_(gb_\_(faa\_hhfa_(ij_\̂ bhb]
\bk_̂ f̀ a_(fb(gb̀b(c_kklb̂fm

nopqKrKstp(JK WuWW XvwWWuWW XvwWWuWW WuWW

,=C;:9
,@B=:=S@;(R66T(#9<8@C;(8@(Q9<@(9(A9?U@F@(9(B?=U9<C@(89?@U;<C@(8;::;
S9AC@=<9(89@(Q9<@ B?9U@A@=<9(8@ 6x66 R)y66x66 R)y66x66 6x66

B?9U@A@=<9(8@(N;AA; 6x66

O6>66 ,@B=:=S@;(>66T(!@EQ=?A@(9(;:C?9(9<C?;C9(N=??9<C@

VWLWYMWWLLzWXZW
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fĉ iei(l_b(̀dbl_g_(ed(eafcdbihd_ba

mnopLqLrso(KL WtWW [wWWWtWW [wWWWtWW WtWW

,=C;:9
,@B=:=S@;(566T( ?=U9<C@(89?@U;<C@(8;::.;CC@U@Cz(8@(N=<C?=::=(9(?9B?9AA@=<9
89::9(@??9S=:;?@Cz(9(89S:@(@::9N@C@ B?9U@A@=<9(8@ 6x66 R7)666x66 R7)666x66 6x66

B?9U@A@=<9(8@(N;AA; 6x66

O6>66 ,@B=:=S@;(>66T(!@EQ=?A@(9(;:C?9(9<C?;C9(N=??9<C@

VWIW{YWWJWYWI\W
d̂j|_̂ f_(eigg}kbd_ba(eag(~̂ dvbib_(]â (f]afa(f_fcabkca
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7H76  @?o@=FF= 76 %;o@;D;@A=(o;>;@=<;

,AD?<?(H %C;B;(M?@@;>DA

J\p\Jp\\JNpJJq\
rstuvwxyus(z{{|z}~t�wz(�~{{~(~tuvzu~(z(rs�~vuyvz(�~{{z
uz��z(�yw(vw�wyuw(�uzvw�

����L�L���(KL(���������� \]\\ N��]\\ N��]\\ \]\\

��(���(���(�������� ¡ ¢£¤¥¦¦

,?D=<;(,AD?<? H %C;B;(M?@@;>DA

����L�L���(KL(�����

��(���(���(�������� ¡

����L�L���(KL(����������

�(§ �� (�̈�©�����̈�(ª��� ̈�� 

\]\\

\]\\

¢£¤¥¦¦

N��]\\ N��]\\ \]\\

����L�L���(KL(����������

��(���(���(�������� ¡

�(§ �� (�̈�©�����̈�(ª��� ̈�� 

����L�L���(KL(�����

\]\\ N��]\\

¢£¤¥¦¦

\]\\

N��]\\ \]\\,?D=<;( @?o@=FF= 76 %;o@;D;@A=(o;>;@=<;
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7177 H66)«dH177 7177RU°±Q²Q(³UPŚ °µ¶Q·Q C@;cABA?>;(:A(M?FC;D;>G=



 !"#$%$&'"( )")*)( "!(+'$,-.(&!*-'$//-,$#-

% "%"

0$%%$&'"1 !&*!-00-1,$,&2&
3- $,&2&

4"'&0$'-/$&'"
 !"#$%$&'$(4"5$'$,$#"
4"22.-''&(6768

 !"#$%$&'$

-''&(6769

:;<<.=>>?(6769

 !"#$%$&'$

#-!$-/$&'$(@ABC;DD?(=<<.=>>?(6768

A>(=EF;>D? A>(:AFA>EGA?>;

7H)77)7H(I(-55-!$($%,$,+/$&'-2$("(-%%$%,"'/-(&!*-'$(3&22"*$-2$

J(KL"B;@MAGA?(6769 (NOP

QRSSRTUV WX SYZ[\]\(\̂_\_̀]\abcd\e(fYbYZcd\(Y(g\(fŶ_\abY
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��]_��(QRSSRTUV(WX YZ[\]ẐZ_ 7177 6�)�86196 6�)�86196 7177C@;�ABA?>;(:A(M?FC;D;>G=

C@;�ABA?>;(:A(M=BB= 7177

�Z( [Z(¡Z¢(Z£¤�¡¥_]�¦

_(§�¥��(¤�[̈Z�¥¥_��(©Z¥ ��_]�

C@;�ABA?>;(:A(M=BB=

6��)9ª«1H6

7177

_(§�¥��(¤�[̈Z�¥¥_��(©Z¥ ��_]�

��]_��(¬T(W®WW®W

�Z( [Z(¡Z¢(Z£¤�¡¥_]�¦
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7H76  @?h@=FF= 76 %;h@;D;@A=(h;>;@=<;

,AD?<?(H %C;B;(M?@@;>DA

NiOiNjiiNiOOiki
lmnonp(qorstnu(vpw(rtrspxm(pv(qpwy(vtrz(rtso
trsts{|tonmwp(p(}trp}~m

����L�L���(KL(���������� i�ii ��iji�ii ��iji�ii i�ii

NiOiNjiiNNJ�jki
xmn{spn|tonp(xmllqtnp(tn�o}xmstlqp(p(v�{��tlto(�(rp}~t|t
upnp}mwt

����L�L���(KL(���������� i�ii ��iii�ii ��iii�ii i�ii

NiOiNjiiNNJ�Oki xmn{spn|tonp(y}ou}mxxt(ro�s�m}p(�(rp}~t|t(upnp}mwt ����L�L���(KL(���������� i�ii O��iii�ii O��iii�ii i�ii

��(���(���(������� ¡¢ £¤¥¦¦§̈̈

,?D=<;(,AD?<? H %C;B;(M?@@;>DA

����L�L���(KL(�����

��(���(���(������� ¡¢

����L�L���(KL(����������

�(©¡��¡(�ª�«�����ª�(¬���¡ª� ¡

i�ii

i�ii

£¤¥¦¦§̈̈

�J�iji�ii �J�iji�ii i�ii

����L�L���(KL(����������

��(���(���(������� ¡¢

�(©¡��¡(�ª�«�����ª�(¬���¡ª� ¡

����L�L���(KL(�����

i�ii �J�iji�ii

£¤¥¦¦§̈̈

i�ii

�J�iji�ii i�ii,?D=<;( @?h@=FF= 76 %;h@;D;@A=(h;>;@=<;

7H7  @?h@=FF= 7
*;BDA?>;(;M?>?FAM=1(®A>=>GA=@A=1(C@?h@=FF=GA?>;(;(C@?̄ ;̄:AD?@=D?

,AD?<?(H %C;B;(M?@@;>DA

NiOijNiiNPjj�ki ryprp(yp}(uprstonp(mrroltmsm(rp}~t|t(tn�o}xmstlt(p(r�t�s� ����L�L���(KL(���������� i�ii �j�iii�ii �j�iii�ii i�ii

NiOijjiiNP�iiki nowpuuto(xmllqtnp(�osoloytms}tlt ����L�L���(KL(���������� i�ii N��iii�ii N��iii�ii i�ii

��(���(���(������� ¡¢ °¤̈±²§±²

,?D=<;(,AD?<? H %C;B;(M?@@;>DA

����L�L���(KL(�����

��(���(���(������� ¡¢

����L�L���(KL(����������

�(©¡��¡(�ª�«�����ª�(¬���¡ª� ¡

i�ii

i�ii

°¤̈±²§±²

P��iii�ii P��iii�ii i�ii

����L�L���(KL(����������

��(���(���(������� ¡¢

�(©¡��¡(�ª�«�����ª�(¬���¡ª� ¡

����L�L���(KL(�����

i�ii P��iii�ii

°¤̈±²§±²

i�ii

P��iii�ii i�ii,?D=<;( @?h@=FF= 7 *;BDA?>;(;M?>?FAM=1(®A>=>GA=@A=1(C@?h@=FF=GA?>;(;(C@?̄ ;̄:AD?@=D?

7H7³  @?h@=FF= 7³ +®®AMA?(D;M>AM?



 !"#$%$&'"( )")*)( "!(+'$,-.(&!*-'$//-,$#-

% "%"

0$%%$&'"1 !&*!-00-1,$,&2&
3- $,&2&

4"'&0$'-/$&'"
 !"#$%$&'$(4"5$'$,$#"
4"22.-''&(6768

 !"#$%$&'$

-''&(6769

:;<<.=>>?(6769

 !"#$%$&'$

#-!$-/$&'$(@ABC;DD?(=<<.=>>?(6768

A>(=EF;>D? A>(:AFA>EGA?>;

7H)77)76(I(%$%,"0$($'5&!0-,$#$

JK(LM"B;@NAGA?(6769 (JOP

,AD?<?(H %C;B;(N?@@;>DA
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]̂(_̀ (̂âb(̂cdeafghij

g(kif]i(dl̀m̂effgle(n̂f_ilghi

QRSTMUMVWS(LM(X\UU\

opoo qKpoo

opoo

qKpoo opoo,?D=<;( @?r@=FF= 7s %;@tAGA?(>;N@?BN?CAN?(;(NAFAD;@A=<;

uvwxyz({|}}|~��(�� ����ww�(�v��xy��(�vy�w���z(�v��xy�(z(�x���y�x 7177 H�)���177 H�)���177 7177C@;tABA?>;(:A(N?FC;D;>G=

C@;tABA?>;(:A(N=BB= 7177

��(���(���(���z��xwv�

x(�v��v(�y���z��xyz(����vyxwv



 !"#$%$&'"( )")*)( "!(+'$,-.(&!*-'$//-,$#-

% "%"

0$%%$&'"1 !&*!-00-1,$,&2&
3- $,&2&

4"'&0$'-/$&'"
 !"#$%$&'$(4"5$'$,$#"
4"22.-''&(6768

 !"#$%$&'$

-''&(6769

:;<<.=>>?(6769

 !"#$%$&'$

#-!$-/$&'$(@ABC;DD?(=<<.=>>?(6768

A>(=EF;>D? A>(:AFA>EGA?>;

7H)76)77(I(3&',!-,,$("(-  -2,$

JK(LM"B;@NAGA?(6769 (JOP

QRSSRTUV WW SXYZ[\[(]XY(̂_̀a_(aXY\[

bb7H  @?c@=FF= 7H %;@dAGA(C;@(N?>D?(D;@GA(I(C=@DAD;(:A(cA@?

,AD?<?(e +BNAD;(C;@(N?>D?(D;@GA(;(C=@DAD;(:A(cA@?

fghgiPgjgkg lmnopoqrpstm(up(umvsnpop(vml(nvmnm(wstolxooqxyp z{|}M~M��|(LM(���z|�|��� g�gg Og�ggg�gg Og�ggg�gg g�gg

,?D=<;(,AD?<? e +BNAD;(C;@(N?>D?(D;@GA(;(C=@DAD;(:A(cA@?

z{|}M~M��|(LM(��~~�

��(���(���(����������

z{|}M~M��|(LM(���z|�|���

�(�����(�����������(���������

g�gg

g�gg

Og�ggg�gg Og�ggg�gg g�gg

z{|}M~M��|(LM(���z|�|���

��(���(���(����������

�(�����(�����������(���������

z{|}M~M��|(LM(��~~�

g�gg Og�ggg�gg

g�gg

Og�ggg�gg g�gg,?D=<;( @?c@=FF= 7H %;@dAGA(C;@(N?>D?(D;@GA(I(C=@DAD;(:A(cA@?

�_a��X(QRSSRTUV(WW SXYZ[\[(]XY(̂_̀a_(aXY\[ 7177 �7)777177 �7)777177 7177C@;dABA?>;(:A(N?FC;D;>G=

C@;dABA?>;(:A(N=BB= 7177

�[(̂�[( [¡([¢]X ̀�a_£

�(¤_̀�_(]��Y[X̀ �̀�X(Z[̀ _̂��a_

C@;dABA?>;(:A(N=BB=

e9)9¥¥1¦¦

7177

�(¤_̀�_(]��Y[X̀ �̀�X(Z[̀ _̂��a_

�_a��X(§T(̈©ª̈«ª̈̈

�[(̂�[( [¡([¢]X ̀�a_£ ¬̈ ̈̈̈

7177 e9)9¥¥1¦¦ 7177®TU�̄ °��R(V(°±±°²�R C@;dABA?>;(:A(N?FC;D;>G=



 !"#$%$&'"( )")*)( "!(+'$,-.(&!*-'$//-,$#-

% "%"

0$%%$&'"1 !&*!-00-1,$,&2&
3- $,&2&

4"'&0$'-/$&'"
 !"#$%$&'$(4"5$'$,$#"
4"22.-''&(6768

 !"#$%$&'$

-''&(6769

:;<<.=>>?(6769

 !"#$%$&'$

#-!$-/$&'$(@ABC;DD?(=<<.=>>?(6768

A>(=EF;>D? A>(:AFA>EGA?>;

7H)7I)77(J(*"%,$&'"(!$%&!%"(+0-'"

KL(MN"B;@OAGA?(6769 (KPQ
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Ywwg̀x[ZYd̀([(a[d̀aY(_]Z_(c_dèb̀Y(Zd̀wXZ̀

hijkNlNmnj(MN(omphjqjnrs RtRR PQvSRTtQ{ PQvSRTtQ{ RtRR

LRLRKuRRL{KRUVR
cZ̀f_]̂ (̀_̂ ([gZd̀([cc_x]̀(\̀cc̀([g(f_dcY][g_(]Y](̂ (̀dXYgY
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[Yda_̂ \̀ WeW

fghiNjNklh(MN(mknfhohlpq RrRR utwRRrRR utwRRrRR RrRR

PRPRQQRRKSKRQTR
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PTPTULTTQQTTQWT [XY[b(XYa(wg]Z\(Xb[_](̂\XYẐ YZ_\(h]egZbd\ ijklNmNnok(MN(pnqikrkost TuTT QRvTTTuTT QRvTTTuTT TuTT

xy(z{y(|y}(y~��|����� ���������

PTQTPKTTPTUK�WT [XY[Y(XYa(Y[XdY_beYZ_](h]Zh]a[\ ijklNmNnok(MN(pnqikrkost TuTT RvTTTuTT RvTTTuTT TuTT

PTQTULTTQKRLPWT
XaY[_bc\]ZY(̂\([Ya�\c\](XYa(̀Y[_\]ZY(Yh]Z]e\hb(̂Yd
XYa[]ZbdY(�Y[_YaZbd\ccbc\]ZY�

ijklNmNnok(MN(pnqikrkost TuTT PTvTTTuTT PTvTTTuTT TuTT
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Ŷddb(̂\�Y[b(XYa([Ya�\c\](̂\(�]d]Z_ba\b_](h\�\dY(�aN�v(korjtrt
LVT�LP�WT�

ijklNmNnok(MN(pnqikrkost TuTT PvTTTuTT PvTTTuTT TuTT

PTLTUVTTQLLTTWT
h]Z�YZc\]ZY(h]Z(d�gZ\]ZY(̂Yd(�a\̀ZbZ](XYa(Xa]hŶ \eYZ_\
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]̂(_̀ (̂âb(̂cdeafghij

QRSTMUMVWS(LM(XVYQSZSW[\

g(kif]i(dl̀m̂effgle(n̂f_ilghi

opoo

opoo

xyqxPrpw� xyqxPrpw� opoo

QRSTMUMVWS(LM(XVYQSZSW[\
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 !"#$%$&'"( )")*)( "!(+'$,-.(&!*-'$//-,$#-

% "%"

0$%%$&'"1 !&*!-00-1,$,&2&
3- $,&2&

4"'&0$'-/$&'"
 !"#$%$&'$(4"5$'$,$#"
4"22.-''&(6768

 !"#$%$&'$

-''&(6769

:;<<.=>>?(6769

 !"#$%$&'$

#-!$-/$&'$(@ABC;DD?(=<<.=>>?(6768

A>(=EF;>D? A>(:AFA>EGA?>;

7H)7I)77(J(*"%,$&'"(!$%&!%"(+0-'"

KL(MN"B;@OAGA?(6769 (PKQ

RSTTSUVW XY Z[\]̂(_(̀aà\b[\̀c_\b̂
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WXYZ[\]̂ (W__̀ a[(\XẐ b̀(cW]̀ _d̀ e(̀b̀ c̀ d]W_[(̀(c̀ a[̀(f
Z_gWd[hhWh[̂d̀

ijklMmMnok(LM(pnqikrkost ReRR ORuRRReRR ORuRRReRR ReRR

 !"#$%& '"!$! ( )*%+%&',&-!,"!&-#*'"#$%

./01232450&62&78338

9:&;<:&=:>&:?@A=BCDEF

./01232450&62&74G.0H05I8

C&JEB9E&@K<L:ABBCKA&M:B;EKCDE

NONN

NONN

PNQNNNONN PNQNNNONN NONN

./01232450&62&74G.0H05I8

9:&;<:&=:>&:?@A=BCDEF

C&JEB9E&@K<L:ABBCKA&M:B;EKCDE

./01232450&62&78338

NONN RSQTNNONN

NONN

RSQTNNONN NONN !"#$%&UV!WV#XX# Y( Z$"V'&!V[','&['&'+"V\]'!,%&,!,&\,'̂%V+'"#V'#
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i67i  @?j@=FF= 7i $>D;@k;>DA(C;@(<.A>l=>GA=(;(A(FA>?@A(;(C;@(=BA<A(>A:?

,AD?<?(i %C;B;(N?@@;>DA

OmPnnOmOPPoOOpm
qrstuvwux(y((zrwsx{v|r(vsu|x({u}x(~s���M�M�(�M�������(�M(�M�M
L����uqv�

����M�M���(LM(���������� m�mm O�nmm�mm O�nmm�mm m�mm

OmPnnOmOPPoO�pm �vtrwuv|r(sv{utvwux(r(zwx}xttu(�vw�v�r�tu�u(y(vsu|x({u}x ����M�M���(LM(���������� m�mm Kmm�mm Kmm�mm m�mm

OmPnnOmOPPoOKpm
v���ustx(�vtrwuv|r(}u}vttu�x(y(vsu|x({u}x(~s���M�M�(�M�������(�M
�M�M(L����uqv�

����M�M���(LM(���������� m�mm n�mmm�mm n�mmm�mm m�mm

OmPnnnmOP�mmnpm
wr�r�ux{r(u{�v{�uv(y((vsu|x({u}x(~s���M�M�(�M�������(�M(�M�M(L����uqv�

����M�M���(LM(���������� m�mm om�mmm�mm om�mmm�mm m�mm

OmPnnnmOP�mmPpm
szrsr(zrw(zwx|�{�v�r{tx(xwvwux(y(vsu|x({u}x(~s���M�M�
�M�������(�M(�M�M(L����uqv�

����M�M���(LM(���������� m�mm nm�mmm�mm nm�mmm�mm m�mm

OmPnnnmOP�OOOpm
vssustr{�v(r}��vtuqv�(sv{utvwuv(r}(u{�rw�urwustu�v(y(vsu|x
{u}x(quv(�xwsu{u(~s���M�M�(�M�������(�M(�M�M(L����uqv�

����M�M���(LM(���������� m�mm K�K�mmm�mm K�K�mmm�mm m�mm

OmPnnnmOP�OOnpm
v��r{tx(zxstu(}uszx{u�u|u({r�|u(vsu|u({u}x(vwt�(O((|�(nPnpnmOo
y(��(stvtx(�s�

����M�M���(LM(���������� m�mm OP�OKm�mm OP�OKm�mm m�mm

OmPnnnmOP�nmmpm
szrsr(vttuqutv�(�xw�v�ux{r(zwx��|r(zrw�v{r{tr
xzrwvtxwu(vsu|x({u}x(~wM���������(��myP�OpOm�(~s���M�M�(�M�������(�M
�M�M(L����uqv�

����M�M���(LM(���������� m�mm P�mOP�Om P�mOP�Om m�mm

OmPnnnmOP�nOmpm
szrsr(vttuqutv�(�xw�v�ux{r(zwx��|r(zrw�v{r{tr
xzrwvtxwu(vsu|x({u}x(~wM���������(nmOmO�mmOmoOJpm�(~s���M�M�
�M�������(�M(�M�M(L����uqv�

����M�M���(LM(���������� m�mm n���o�nO n���o�nO m�mm

OmPnnnmOP��mPpm sx��u{ustwv�ux{r(zvstu(y(�r{twx(rstuqx ����M�M���(LM(���������� m�mm ��Kmm�mm ��Kmm�mm m�mm

OmPnnnmOP��OOpm
vssustr{�v(r}��vtuqv�(sv{utvwuv(r}(u{�rw�urwustu�v(y
�r{twx(rstuqx(u{�v{�uv(~s���M�M�(�M�������(�M(�M�M(L����uqv�

����M�M���(LM(���������� m�mm nO�Kmm�mm nO�Kmm�mm m�mm

OmPnnnmOP�KmOpm
��v|u�u�v�ux{r(srwqu�u(r}��vtuqu(wuqx|tu(vu(�v��u{u(u{(rtv�(my
o(v{{u(y(|w(nopOO(y(~(wM���������(��myP�OpO�y��zw(~s�����M�������(M��� ����M�M���(LM(���������� m�mm n�OOJ�mo n�OOJ�mo m�mm

OmPnnnmOP�JOOpm
u{trwqr{tu(zrw(vssu��wvwr(|v(�wr��r{�v(vsu|x({u}x(r
�vtrw{v(}u(v|�{{u(�x{(�v{}u�vz(|�w�(Omp��(vwt�P

����M�M���(LM(���������� m�mm Pm�mmm�mm Pm�mmm�mm m�mm



 !"#$%$&'"( )")*)( "!(+'$,-.(&!*-'$//-,$#-

% "%"

0$%%$&'"1 !&*!-00-1,$,&2&
3- $,&2&

4"'&0$'-/$&'"
 !"#$%$&'$(4"5$'$,$#"
4"22.-''&(6768

 !"#$%$&'$

-''&(6769

:;<<.=>>?(6769

 !"#$%$&'$

#-!$-/$&'$(@ABC;DD?(=<<.=>>?(6768

A>(=EF;>D? A>(:AFA>EGA?>;

7H)76)77)(I(%"!#$/$&(%3+&2-

JK(LM"B;@NAGA?(6769 (OPQ

ORPSSSROPTJSQUR
VWXYZ[\]̂_X(̀](YXWa]\](VXW([\]̂_](]__̂ a[Z]aX(RbK([__](cWMde
fghijhj(SROROTRRORKOKURkblmghe(Yhjhm

nifoMpMmgf(LM(qmrnfhfgsj RtRR OOeRRRtRR OOeRRRtRR RtRR

ORPSSSROPTuOOUR
[YY]YZX_\[(X̀ vl[Z]a[t(Y[_]Z[W][(X̀ (]_wXWx]XW]YZ]l[(b
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T(gRqnR(eUoàVqqTUV(s̀qcRUTSR

C@;mABA?>;(:A(M=BB=

H)778)Hl91j7

7177
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JFKFN�FFMLJpJOF
PQRSTURVWXRU*QSTXPUVVW*U*PXTXPUVVW*WR*QooQ_TX*̀
YUZrWVWX*__noon

abcdHeHfgc*GH*hfiacjcgkl FmFF JEnFFFmFF JEnFFFmFF FmFF
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àbcdedfgb%hd%ifj̀ bkbglm HnHH IHoHHHnHH IHoHHHnHH HnHH

D3E5:<%D9E3:3 0 F?<=<%9>%B3>E3%B5?9E5:<
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Ẁbê _ba[Yb_(_(][]̂ _̀ Wa[Yb_(]̂ ZWYZ\[bWZ[W(\[(X[_u(g[Waa_
_(̀WZd[Wg[_\[

ijklNmNnok(MN(pnqikrkost LuLL KQvLLLuLL KQvLLLuLL LuLL

RLRQSLLPKKLLSUL
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Ẁbê _ba[Yb_(_(][]̂ _̀ Wa[Yb_(]̂ ZWYZ\[bWZ[W(\[(X[_u(g[Waa_
_(̀WZd[Wg[_\[(h(VWXYZ[(\[(gZYb̂ Y([b̂ _ZX_b̂ Y

ijklNmNnok(MN(pnqikrkost LuLL TLvLLLuLL TLvLLLuLL LuLL

RLRQSLLPKRSLRUL
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àbcAdAefb"@A"geh̀ bibfjk I\II _[III\II _[III\II I\II

6('#l&"6 '(l( , ;m&B&"D(CC&!' 
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7H79  @?h@=FF= 79 *;BDA?>;(:;A(i;>A(:;F=>A=<A(;(C=D@AF?>A=<A

,AD?<?(H %C;B;(O?@@;>DA

JjkjlKjjKLKjJmj
nopqr(stquvuwws(rxxpvqrxutqp(xoqos(yrwwr(zz{||{(}
sxxp~s�s(ypxotr�s

����N�N���(MN(���������� j�jj lJ{LJk�j� lJ{LJk�j� j�jj

JjkjlKjjKLKjPmj
nopqr(stquvuwws(rxxpvqrxutqp(~{p{y{(}((�r~~vsyrqs
ypxotr�s

����N�N���(MN(���������� j�jj J�{�kL��� J�{�kL��� j�jj

,?D=<;(,AD?<? H %C;B;(O?@@;>DA

����N�N���(MN(�����

��(���(���(����������

����N�N���(MN(����������

�(�����(��� �������(¡��������

j�jj

j�jj

Pk{��j�kP Pk{��j�kP j�jj

����N�N���(MN(����������

��(���(���(����������

�(�����(��� �������(¡��������

����N�N���(MN(�����

j�jj Pk{��j�kP

j�jj

Pk{��j�kP j�jj,?D=<;( @?h@=FF= 79 *;BDA?>;(:;A(i;>A(:;F=>A=<A(;(C=D@AF?>A=<A
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,=C;:9
,@B=:=R@;(G66S(#9<8@C;(8@(Q9<@(9(A9?T@F@(9(B?=T9<C@(89?@T;<C@(8;::;
R9AC@=<9(89@(Q9<@ B?9T@A@=<9(8@ 6t66 >)666t66 >)666t66 6t66

B?9T@A@=<9(8@(N;AA; 6t66

6t66 >)666t66 >)666t66 6t66B?9T@A@=<9(8@"<C?;C9(9PC?;C?@QDC;?@9,=C;:9(,$,&0&(OO6666
B?9T@A@=<9(8@(N;AA; 6t66

,=C;:9(+&(66)6G)66 >)666t66B?9T@A@=<9(8@ 6t66*$+',-(1&3+'-0" >)666t666t66

6t66B?9T@A@=<9(8@(N;AA;



 !"#$%$&'"( )")*)( "!(+'$,-.(&!*-'$//-,$#-

"',!-,"

,$,&0&
,$ &0&*$-
1- $,&0&

2"'&3$'-/$&'"
 !"#$%$&'$(2"4$'$,$#"
2"00.-''&(5657

 !"#$%$&'$

89::.;<<=(565>

#-!$-/$&'$(?@AB9CC=(;::.;<<=(5657

@<(;DE9<C= @<(8@E@<DF@=<9-''&(565>
 !"#$%$&'$

6G)66)66(H(-!"-(%"!#$/$($%,$,+/$&'-0$

I(JK(LM"A9?N@F@=(565>

,$,&0&(7 "<C?;C9(8;(?@8DF@=<@(8@(;CC@O@CP(Q@<;<F@;?@9

76G66 ,@B=:=R@;(G66S(-:@9<;F@=<9(8@(;CC@O@CP(Q@<;<F@;?@9

LTUTVLTTMLWUTXT
YZ[\]̂ _̀(ab(bc̀]̂ bd̀[̂ ]((a]ccb(ef[_b(à(YbZ_]g̀Ybd̀[̂ ](à
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h\g\([̀ ffr\eb�

ijklKmKnok(JK UpUU IUUpUU IUUpUU UpUU

,=C;:9
,@B=:=Q@;(G66R(#9<8@C;(8@(P9<@(9(A9?S@F@(9(B?=S9<C@(89?@S;<C@(8;::;
Q9AC@=<9(89@(P9<@ B?9S@A@=<9(8@ 6�66 5�)766�66 5�)766�66 6�66

B?9S@A@=<9(8@(M;AA; 6�66

6�66 5�)766�66 5�)766�66 6�66B?9S@A@=<9(8@"<C?;C9(9OC?;C?@PDC;?@9,=C;:9(,$,&0&(NN6666
B?9S@A@=<9(8@(M;AA; 6�66



 !"#$%$&'"( )")*)( "!(+'$,-.(&!*-'$//-,$#-

"',!-,"

,$,&0&
,$ &0&*$-
1- $,&0&

2"'&3$'-/$&'"
 !"#$%$&'$(2"4$'$,$#"
2"00.-''&(5657

 !"#$%$&'$

89::.;<<=(565>

#-!$-/$&'$(?@AB9CC=(;::.;<<=(5657

@<(;DE9<C= @<(8@E@<DF@=<9-''&(565>
 !"#$%$&'$

6G)6G)66(H(%"!#$/$(2"3&*!-4$1$

I(JK(LM"A9?N@F@=(565>

,$,&0&(O "<C?;C9(B9?(N=<C=(C9?F@(9(B;?C@C9(8@(P@?=

O6566 ,@B=:=P@;(566Q("<C?;C9(B9?(N=<C=(C9?F@
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qcuq̀ __\cub]\c([̀ ppb(]\_qc__\cù (v_fegKwKi(eKxfgyjzf(yK({KjK(\|b} defgKhKijf(JK VkVV XmlLVkVV XmlLVkVV VkVV

UVWVYnVVLIlVlZV
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[̂ yzẐ [\(bẐ b̂ (fa(Z[\|̂ `̀eca\_̂ (ij\_f\(Ẑ [
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ca_(hYbXia
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mnopNqNrso(MN XtXX OuXXXtXX OuXXXtXX XtXX

WXYXZZXXKOWXY[X \]̂ _̀ abc_](de(ai_a_c_](\exeyya(gh̀ (iai_hfe(babja]_h\è a] mnopNqNrso(MN XtXX YuXOYtPP YuXOYtPP XtXX
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IJKLMN0he0SĝSĝSR̂ Rîjki]jRPZN[OYOJVN0WO S]SSldlfdeIamn̂ Rîjki]jRS]SS
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_ejỳ _v̀ (wdbcxb(b(v̂ bvb(ag_eb(fg(ibvd̀ _b(hgvdbll̀ (fe
j̀ cdbhwhh̀ l̀ (�vonpN�Nr(nN�op�s�o(�N(�NsN(eag�

mnopNqNrso(MN YtYY ZZu�YYtYY ZZu�YYtYY YtYY

,=C;:9,@B=:=U@;(766V(!@ET=?A@(9(;:C?9(9<C?;C9(Q=??9<C@ B?9W@A@=<9(8@ 6z66 GR)5�Hz>R GR)5�Hz>R 6z66
B?9W@A@=<9(8@(Q;AA; 6z66

6z66 �7)��Hz>R �7)��Hz>R 6z66B?9W@A@=<9(8@"<C?;C9(9SC?;C?@TDC;?@9,=C;:9(,$,&0&(RR6666
B?9W@A@=<9(8@(Q;AA; 6z66



 !"#$%$&'"( )")*)( "!(+'$,-.(&!*-'$//-,$#-

"',!-,"

,$,&0&
,$ &0&*$-
1- $,&0&

2"'&3$'-/$&'"
 !"#$%$&'$(2"4$'$,$#"
2"00.-''&(5657

 !"#$%$&'$

89::.;<<=(565>

#-!$-/$&'$(?@AB9CC=(;::.;<<=(5657

@<(;DE9<C= @<(8@E@<DF@=<9-''&(565>
 !"#$%$&'$

6G)6H)66(I(0-#&!$( +JJ0$1$

KL(MN(OP"A9?Q@F@=(565>

,$,&0&(G "<C?;C9(@<(Q=<C=(Q;B@C;:9

G6566 ,@B=:=R@;(566S(1=<C?@TDC@(;R:@(@<U9AC@E9<C@

KVWXVVVVYVVVXZV
[\]](̂W_L(̀\ab(XbX(c(_d[(ePXfWXVVPVgVVVg(c(_h\ib([j](]jkl̀mmb
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raggd_ba(qd̂dcc_(qd(gu]â sdrda(ê aa(]aa](a(]d]
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^̀ _ù XX\(c\(e]Xb_f\_̀ (c̀ Xb\ZYb\(Yd(z\ZYZ[\Yù Zb](c̀ dd̀
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dhf(k̂ ijà (\̀ ](k̂ ]\̂ (jack̂ (\i(̀(ebhgĉà (jackh
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\q̂̀ Vq(TPTUQv

defgNhNijf(MN(kildfmfjno RpRR vqRRRpRR vqRRRpRR RpRR

KRuRKvRRKuvRQUR
sb[W_XzcWb(]VVbsX]WXwb(VXVWZt](X[WZ̀ _]Wb(\Ẑ(VZ_wXxXb
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Xb̂vVX̂

fghiNjNklh(MN(mknfhohlpq QrQQ {PtKSRrsL {PtKSRrsL QrQQ
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KQKQPsQQK{PQsTQ [̂_][X̂cW(b]_Vd]bW(]cYâW[](]\(]eVâW[](̂_̂ fghiNjNklh(MN(mknfhohlpq QrQQ PQtQQQrQQ PQtQQQrQQ QrQQ
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 !"#$%$&'"( )")*)( "!(+'$,-.(&!*-'$//-,$#-

% "%"

0$%%$&'"1 !&*!-00-1,$,&2&
3- $,&2&

4"'&0$'-/$&'"
 !"#$%$&'$()"*$'$+$#"
)",,-.''&(/0/1

 !"#$%$&'$

.''&(/0/2

3455-6778(/0/2

 !"#$%$&'$

#.!$.9$&'$(:;<=4>>8(655-6778(/0/1

;7(6?@47>8 ;7(3;@;7?A;874

0BC0DC00(E(F"%+$&'"(!$%&!%"(GH.'"

II(JK"<4:L;A;8(/0/2 (MIN

0BB0  :8O:6@@6 B0 !;<8:<4(?@674

+;>858(B %=4<4(L8::47>;

MPMPQRPPSITPPUP
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c̈aef[(STUUTVWX(YZ U[\]̂_̂(̂̀âab_̂cdef̂g(h[d[\ef̂([(î(h[̀âcd[ 7177 ¤H)¤HH177 ¤H)¤HH177 7177C@;¦ABA?>;(:A(O?FC;D;>G=

C@;¦ABA?>;(:A(O=BB= 7177
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àbcLdLefb(KL(gkddk

QlQQ RPRmOOOlQQ

QlQQ

RPRmOOOlQQ QlQQ,?D=<;( @?�@=FF= 7� *;BDA?>;(;M?>?FAM=1(�A>=>GA=@A=1(C@?�@=FF=GA?>;(;(C@?��;:AD?@=D?

7w78  @?�@=FF= 78 *;BDA?>;(:;A(�;>A(:;F=>A=<A(;(C=D@AF?>A=<A

,AD?<?(w %C;B;(M?@@;>DA
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ac[XbV��X�V]bZ

fghiKjKklh(JK(mknfhohlpq QrQQ TtQQQrQQ TtQQQrQQ QrQQ

,?D=<;(,AD?<? 6 %C;B;(A>(L?>D?(L=CAD=<;

fghiKjKklh(JK(mqjjq

vw(xyw(zw{(w|}~z�����

fghiKjKklh(JK(mknfhohlpq

�(���v�(}�y�w~����~(�w�x�����

QrQQ

QrQQ

TtQQQrQQ TtQQQrQQ QrQQ

fghiKjKklh(JK(mknfhohlpq

vw(xyw(zw{(w|}~z�����

�(���v�(}�y�w~����~(�w�x�����

fghiKjKklh(JK(mqjjq

QrQQ M�NtQQQrQQ

QrQQ

M�NtQQQrQQ QrQQ,?D=<;( @?�@=FF= PP -<D@A(B;@�AGA(�;>;@=<A

������(��������(�� ����� �(�¡���¢ ��£���¤(¥�£�����(�(¦�(¥�¡���£� 7177 §̈ )̈79818© §̈ )̈79818© 7177C@;�ABA?>;(:A(L?FC;D;>G=

C@;�ABA?>;(:A(L=BB= 7177

¦�(ª¢�(¥�«(�¬�¥£���®

�(̄�£¦�(�¢���££���(��£ª�����



 !"#$%$&'"( )")*)( "!(+'$,-.(&!*-'$//-,$#-

% "%"

0$%%$&'"1 !&*!-00-1,$,&2&
3- $,&2&

4"'&0$'-/$&'"
 !"#$%$&'$(4"5$'$,$#"
4"22.-''&(6768

 !"#$%$&'$

-''&(6769

:;<<.=>>?(6769

 !"#$%$&'$

#-!$-/$&'$(@ABC;DD?(=<<.=>>?(6768

A>(=EF;>D? A>(:AFA>EGA?>;

76)76)77(H(%"!#$/$&("3&'&0$3&(5$'-'/$-!$&

IJ(KL"B;@MAGA?(6769 (NOP

QRSSRTUV WX TYZ[\](̂_̀ à[bc(](d[b_Y]eef
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e(̧\f́\(i]µĵbffe]b(d̂f̀\]e_\



 !"#$%$&'"( )")*)( "!(+'$,-.(&!*-'$//-,$#-

% "%"

0$%%$&'"1 !&*!-00-1,$,&2&
3- $,&2&

4"'&0$'-/$&'"
 !"#$%$&'$(4"5$'$,$#"
4"22.-''&(6768

 !"#$%$&'$

-''&(6769

:;<<.=>>?(6769

 !"#$%$&'$

#-!$-/$&'$(@ABC;DD?(=<<.=>>?(6768

A>(=EF;>D? A>(:AFA>EGA?>;

76)7H)77(I(3&',!&22$($',"!'$(I(3&',-J$2$,-.

KL(MN"B;@OAGA?(6769 (PQL

RSTTSUVW XY TZ[\]̂ _̂(̀_̀abc[d[\b(b(a]ab\e(fb\(abgg[a_g[_(b(fb\\heid[bcab

7j76  @?k@=FF= 76 ,ED;<=1(l=<?@AGG=GA?>;(;(@;OEC;@?(=FmA;>D=<;

,AD?<?(n %C;B;(O?@@;>DA

PopQPpoPpoQppqo rsrtuvw(rxryytvzw({(wtrr(|rt}v ~���N�N���(MN(���~������ o�oo ��ooo�oo ��ooo�oo o�oo

PopQPpoPpoQp�qo �rt|v�v�(wz��r}�yy�{(wtrr(|rt}v ~���N�N���(MN(���~������ o�oo L�poo�oo L�poo�oo o�oo

,?D=<;(,AD?<? n %C;B;(O?@@;>DA

~���N�N���(MN(�����

��(���(���(��������� 

~���N�N���(MN(���~������

�(¡����(�¢�£�����¢�(¤����¢���

o�oo

o�oo

P¥�poo�oo P¥�poo�oo o�oo

~���N�N���(MN(���~������

��(���(���(��������� 

�(¡����(�¢�£�����¢�(¤����¢���

~���N�N���(MN(�����

o�oo P¥�poo�oo

o�oo

P¥�poo�oo o�oo,?D=<;( @?k@=FF= 76 ,ED;<=1(l=<?@AGG=GA?>;(;(@;OEC;@?(=FmA;>D=<;

¦_ae\b(RSTTSUVW(XY TZ[\]̂ _̂(̀_̀abc[d[\b(b(a]ab\e(fb\(abgg[a_g[_(b(fb\\heid[bcab 7177 n§)H77177 n§)H77177 7177C@;lABA?>;(:A(O?FC;D;>G=

C@;lABA?>;(:A(O=BB= 7177

f[(̈][(©[ª([i b̂©cea_«

e(¬_cf_(̂\]g[bcce\b(Z[c̈_\ea_



 !"#$%$&'"( )")*)( "!(+'$,-.(&!*-'$//-,$#-

% "%"

0$%%$&'"1 !&*!-00-1,$,&2&
3- $,&2&

4"'&0$'-/$&'"
 !"#$%$&'$(4"5$'$,$#"
4"22.-''&(6768

 !"#$%$&'$

-''&(6769

:;<<.=>>?(6769

 !"#$%$&'$

#-!$-/$&'$(@ABC;DD?(=<<.=>>?(6768

A>(=EF;>D? A>(:AFA>EGA?>;

76)7H)77(I(3&',!&22$($',"!'$(I(3&',-J$2$,-.

KL(MN"B;@OAGA?(6769 (PQR

STUUTVWX YZ [\]̂_̀\ab(c(db\baà(]ee](f g̀bebah
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qrqq

qrqq

sRtusqRrRP sRtusqRrRP qrqq

STUVNWNXYU(MN(ZXjSUkUYl[

\](̂_](̀]a(]bcd̀efghi

f(mhe\h(cn_o]deefnd(p]êhnfgh

STUVNWNXYU(MN(Z[WW[

qrqq sRtusqRrRP

qrqq

sRtusqRrRP qrqq,?D=<;( @?v@=FF= 7w  @?v@=FF=GA?>;(;(v?x;@>?(:;<<=(@;D;(:;A(B;@xAGA(B?OA?B=>AD=@A(;
B?OA=<A

yz{|}~(��������(�� ����{{�(�z��|}��(�z}�{���~(�z��|}�(~(�|���}�| 7177 9w6)97�1�I 9w6)97�1�I 7177C@;xABA?>;(:A(O?FC;D;>G=

C@;xABA?>;(:A(O=BB= 7177

��(���(���(���~��|{z�

|(�z��z(�}���~��|}~(����z}|{z

C@;xABA?>;(:A(O=BB=

9w6)97�1�I

7177

|(�z��z(�}���~��|}~(����z}|{z

yz{|}~(��(��������

��(���(���(���~��|{z�
7177 9w6)97�1�I 7177������� C@;xABA?>;(:A(O?FC;D;>G=



 !"#$%$&'"( )")*)( "!(+'$,-.(&!*-'$//-,$#-

% "%"

0$%%$&'"1 !&*!-00-1,$,&2&
3- $,&2&

4"'&0$'-/$&'"
 !"#$%$&'$(4"5$'$,$#"
4"22.-''&(6768

 !"#$%$&'$

-''&(6769

:;<<.=>>?(6769

 !"#$%$&'$

#-!$-/$&'$(@ABC;DD?(=<<.=>>?(6768

A>(=EF;>D? A>(:AFA>EGA?>;

7H)76)77)(I(%"!#$/$&(%3+&2-

JK(LM"B;@NAGA?(6769 (OPK

QRSSRTUV WX RYZ[\]̂_̀a(a(b̂[̂ZZ_(cdd_(YZ\b̂_

7e7f  @?g@=FF= 7f $BD@EGA?>;(C@;BN?<=BDAN=

,AD?<?(f %C;B;(N?@@;>DA

OhihKJhhjJJhOkh
lmnopqpr(sp(optpuvwqv(xnm(lyzruv(m(xrl{(lyzruv(|(lyzrum
}v{mnwm

~���M�M���(LM(���~������ h�hh jJ��hh�hh jJ��hh�hh h�hh

,?D=<;(,AD?<? f %C;B;(N?@@;>DA

~���M�M���(LM(�����

��(���(���(����������

~���M�M���(LM(���~������

�(�����(�����������(���������

h�hh

h�hh

jJ��hh�hh jJ��hh�hh h�hh

~���M�M���(LM(���~������

��(���(���(����������

�(�����(�����������(���������

~���M�M���(LM(�����

h�hh jJ��hh�hh

h�hh

jJ��hh�hh h�hh,?D=<;( @?g@=FF= 7f $BD@EGA?>;(C@;BN?<=BDAN=

7e76  @?g@=FF= 76 -<D@A(?@:A>A(:A(ABD@EGA?>;(>?>(E>A�;@BAD=@A=

,AD?<?(f %C;B;(N?@@;>DA

OhiOhjhhjKPhOkh
lmnopqpr(sp(optpuvwqv(xnm(lyzruv(m(xrl{(lyzruv(|(lyzrum
mum}mw{vnp

~���M�M���(LM(���~������ h�hh �O�hhh�hh �O�hhh�hh h�hh

OhiOhjhhjKjhikh
lr}}pwpl{nvqprwm(xvl{p(|(ymw{nr(ml{por( l���M�M�(�M¡������(�M
¢M�M(L�¡¡£pov¤

~���M�M���(LM(���~������ h�hh i�jhh�hh i�jhh�hh h�hh

Oh�Oh¥hhJhjhhkh
yrw{np¦z{r(vuuv(spnmqprwm(spsv{{pyv(xmn(rwmnp
nmlxrwlv¦pum(smu(lmnopqpr(xnmomwqprwm(m(xnr{mqprwm
 s�utl�(JPJkK�¤(|(lyzrum(yr}zwvup

~���M�M���(LM(���~������ h�hh J��hh�hh J��hh�hh h�hh

Oh�OOJhhJPihhkh
yrw{np¦z{r(vuuv(lyzruv(}mspv(xmn(rwmnp(nmlxrwlv¦pum
smu(lmnopqpr(xnmomwqprwm(m(xnr{mqprwm( s�utl�(JPJkK�¤(|
lyzrum(yr}zwvup

~���M�M���(LM(���~������ h�hh O�Jhh�hh O�Jhh�hh h�hh

,?D=<;(,AD?<? f %C;B;(N?@@;>DA

~���M�M���(LM(�����

��(���(���(����������

~���M�M���(LM(���~������

�(�����(�����������(���������

h�hh

h�hh

jP�jhh�hh jP�jhh�hh h�hh

,AD?<?(6 %C;B;(A>(N?>D?(N=CAD=<;

PhP�J�hPJi§hPkh
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a(̄cghc(̀]de_ggà_(begkc̀âc
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àabaaacaa

Lfd�ddd�dd Lfd�ddd�dd d�dd

z{|}O~O��|(NO(���z|�|���

RS(TUS(VSW(SXYZV[\]̂_

\(�̂[R̂(Y�U�SZ[[\�Z(�S[T̂�\]̂

z{|}O~O��|(NO(��~~�

d�dd M�Mf��edM�QM
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b(cZ]ĝZĵb_̂k(h]{ZêddZd̂\eb(j]̂cZ]̂Z

lmnoOpOqrn(NO(sqtlnunrvw SxSS VTySSSxSS VTySSSxSS SxSS

RSRTUSSVQQSSWXS
cZehabed̂\eb(b(̀^̀abcZd̂\eb(̀a]Z\]_̂eZ]̂Z(_̂([̂bx(ĵZddb
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¡b̀deZ(RSTTSUVW(XY TZ[\]̂](]_̀]̀â]bcde]f(gZcZ[de](Z(h](gZ_̀]bcZ 7177 i8)777177 i8)777177 7177C@;¢ABA?>;(:A(P?FC;D;>G=

C@;¢ABA?>;(:A(P=BB= 7177

h](£a](g]¤(]¥¦Zgcd̀b§

d(̈bchb(¦ea[]ZccdeZ(\]c£bed̀b



 !"#$%$&'"( )")*)( "!(+'$,-.(&!*-'$//-,$#-

% "%"

0$%%$&'"1 !&*!-00-1,$,&2&
3- $,&2&

4"'&0$'-/$&'"
 !"#$%$&'$(4"5$'$,$#"
4"22.-''&(6768

 !"#$%$&'$

-''&(6769

 !""#$%%&'()(*

+,-./0/12/

.3,/34/12/'5678!99&'$""#$%%&'()(:

6%'$;<!%9& 6%' 6<6%;=6&%!

)>?)(?))'@'3AB/-2C-'+,1C-4/12-'D/./E-

FGH'IJ-7!5K6=6&'()(* 'FLM
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¤̂ \̀ae(QRSSRTUV(WX YZ[Z\\Z(]̂_Z̀aZb(ĉaZ\Z_de(]̂_Z̀aZ(e(f̀gZhaZ̀ 7177 ¥8)7H¥186 ¥8)7H¥186 7177C@;kABA?>;(:A(O?FC;D;>G=

C@;kABA?>;(:A(O=BB= 7177

¦Z(_§Z(hZ̈(Zgceh©̀\̂ª

(̀f̂©¦̂(ca§[Ze©©̀ae(«Z©_̂à\̂
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