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DELIBERAZIONE DI GIUNTA COMUNALE 

 

N. 11  del 27/01/2015 
 

 

OGGETTO: 
PIANO TRIENNALE PER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E 
PROGRAMMA TRIENNALE PER LA TRASPARENZA E L'INTEGRITA' DEL COMUNE 
DI PAVULLO NEL FRIGNANO 2015 - 2017. APPROVAZIONE. 

 
 

L'anno duemilaquindici addì ventisette del mese di Gennaio alle ore 15:00 nella sala delle 

adunanze, previa l'osservanza di tutte le formalità prescritte dalla vigente normativa, vennero oggi 

convocati a seduta i componenti della Giunta Comunale 
 

All'appello risultano : 
 
CANOVI ROMANO  Sindaco Assente 
MINELLI MORENA Vice-Sindaco Presente 
CHIODI MILENA Assessore Presente 
ISEPPI STEFANO Assessore Presente 
SALSI KATIA Assessore Presente 
SCARUFFI STEFANO Assessore Presente 
 
 
 
 
Presenti  N. 5   Assenti N. 1 
 
 

Assiste alla seduta il Vice Segretario COVILI FABRIZIO il quale provvede alla redazione 

del presente verbale. 

 

Essendo legale il numero degli intervenuti, il Sig. MINELLI MORENA assume la 

presidenza e dichiara aperta la seduta per la trattazione dell'oggetto sopra indicato. 
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OGGETTO: 

PIANO TRIENNALE PER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E 
PROGRAMMA TRIENNALE PER LA TRASPARENZA E L'INTEGRITA' DEL COMUNE 
DI PAVULLO NEL FRIGNANO 2015 - 2017. APPROVAZIONE. 

 
 

la Giunta Comunale 

 
 

Premesso che: 
- il 28 novembre 2012 è entrata in vigore la legge 6 novembre 2012, n. 190, “Disposizioni per la 

prevenzione e la repressione della corruzione e dell’illegalità nella pubblica amministrazione” , che ha fatto 
del principio di trasparenza uno degli assi portanti delle politiche di prevenzione della 
corruzione; 

- la legge in parola ha conferito, inoltre, una delega al Governo ai fini dell’adozione di un 
decreto legislativo per il riordino della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicità, 
trasparenza e diffusione delle informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni; 

- in attuazione della delega contenuta nella legge n. 190/2012 sopra citata, il Governo ha 
adottato il Decreto Legislativo 14 marzo 2013, n. 33 recante il  “Riordino della disciplina 
riguardante gli obblighi di pubblicità, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche 
amministrazioni” in cui, nel ribadire che la trasparenza è intesa come accessibilità totale delle 
informazioni concernenti l’organizzazione e l’attività delle pubbliche amministrazioni, è stato 
evidenziato che essa è finalizzata alla realizzazione di una amministrazione aperta e al servizio 
del cittadino (art. 1, c. 2, D.Lgs. n. 33/2013); 

 

Richiamati:  
− l'art. 1, comma 7, della sopracitata L. 190/2012 che prevede l’obbligo generale, per ogni 

Pubblica amministrazione, di individuare il responsabile della prevenzione della corruzione e, 
nel dettaglio indica, di norma per gli Enti Locali, il responsabile della prevenzione della 
corruzione nella figura del Segretario, salva diversa e motivata determinazione;  

− l’art. 43, comma 1 del D.Lgs. 33/2013, che stabilisce che all'interno di ogni amministrazione il 
responsabile per la prevenzione della corruzione, di cui all'articolo 1, comma 7, della legge 6 
novembre 2012, n. 190, svolge, di norma, le funzioni di responsabile per la trasparenza; 

- il Provvedimento Sindacale n. 7 /2013, depositato in atti, con il quale è stato nominato, ai 
sensi dell’art. 1 comma 7 e seguenti della legge 190/2012 nonché dell'art. 43, comma 1 del 
D.Lgs. 33/2013, rispettivamente responsabile della prevenzione della corruzione e 
responsabile della trasparenza del Comune di Pavullo nel Frignano il Segretario Generale pro 
tempore dott. Giampaolo Giovanelli; 

 
Preso atto che: 

- la citata legge attribuisce al responsabile della prevenzione della corruzione, responsabilità e 
compiti, primo fra tutti la redazione del Piano triennale della prevenzione della corruzione, 
che dovrà essere approvato dall’Amministrazione comunale e trasmesso alla funzione 
pubblica; 

- il Decreto Legislativo suddetto attribuisce, tra l’altro, al responsabile della trasparenza 
l’incarico di proporre il Programma triennale per la trasparenza e l’integrità che, ai sensi 
dell’art. 10, comma 2, del D.Lgs. n. 33/2013 sopra citato, costituisce una sezione del Piano 
triennale della prevenzione della corruzione menzionato al capoverso che precede; 

 

 Rilevato che il comma 8, art. 1 della legge 190/2012 dispone che l’organo di indirizzo 
politico, su proposta del responsabile della prevenzione della corruzione, entro il 31 gennaio di 
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ogni anno, adotta il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione contenente l’analisi e la 
valutazione dei rischi specifici di corruzione e gli interventi organizzativi volti a prevenirli; 

  
Rilevato altresì che la delibera n. 50 del 4 luglio 2013 assunta della Commissione per la 

valutazione, la trasparenza e l’integrità delle Pubbliche Amministrazioni – Autorità Nazionale 
Anticorruzione (C.I.V.I.T.) ora Autorità Nazionale anticorruzione e per la valutazione e la 
trasparenza delle pubbliche amministrazioni (A.N.A.C.) ad oggetto “Linee guida per 
l’aggiornamento del Programma triennale per la trasparenza e l’integrità 2014-2016” in 
particolare, in merito al “Termine per l’adozione del Programma triennale per la trasparenza e 
l’integrità” ha precisato quanto segue: 
- il Programma in parola rappresenta uno strumento di programmazione autonomo rispetto al 

Piano di prevenzione della corruzione, pur ad esso strettamente collegato, considerato che il 
Programma “di norma” integra una sezione del predetto Piano; il Programma ed il Piano 
possono essere quindi predisposti quali documenti distinti, purché sia assicurato il 
coordinamento e la coerenza fra i contenuti degli stessi; 

- il termine per l’adozione del Programma triennale per la trasparenza e l’integrità 2014-2016, in 
considerazione dell’entrata in vigore del D.Lgs. n. 33/2013, veniva fissato al 31 gennaio 2014, 
salvo successive integrazioni, al fine di coordinarne i contenuti con quelli del Piano triennale 
per la prevenzione della corruzione avente, per le Pubbliche Amministrazioni locali, la 
medesima tempistica di redazione;  

- la fissazione del termine indicato per l’adozione del Programma risponde a esigenze di 
semplificazione volte a non creare duplicazioni di adempimenti da parte delle pubbliche 
amministrazioni e a consentire l’adozione di atti programmatori fra loro coerenti e coordinati; 

 
Rilevato infine che il collegamento fra il Piano triennale di prevenzione della corruzione e 

il Programma triennale per la trasparenza e l’integrità è assicurato dal Responsabile della 
trasparenza le cui funzioni, secondo quanto previsto dall’art. 43, comma 1, del D. Lgs. n. 
33/2013 sono svolte, di norma dal Responsabile per la prevenzione della corruzione, di cui all’art. 
1, comma 7, della legge n. 190/2012; 

 
Viste: 

- la deliberazione del Consiglio Comunale n. 23 del 27.03.2014, esecutiva ai sensi di legge, di 
approvazione del Bilancio di Previsione relativo all'anno 2014 e documenti correlati costituiti, 
tra l’altro, dalla Relazione Previsionale e Programmatica 2014/2016 che, al Codice di progetto 
n. 005.03.2, ha illustrato anche gli adempimenti previsti dalla normativa in parola; 

- la deliberazione della Giunta Comunale n. 31 del 1° aprile 2014, anch’essa esecutiva ai sensi di 
legge, di approvazione del Piano Esecutivo di Gestione 2014 che in  coerenza con il comma 3-
bis del citato art. 169 del D.Lgs. n. 267/2000, introdotto dall’articolo 3, comma 1, lettera g-bis) 
del D.L. 10 ottobre 2012, n. 174 convertito, con modificazioni, in Legge 7 dicembre 2012, n. 
213, risulta organicamente unificato con il piano dettagliato degli obiettivi (articolo 108, 
comma 1 del D.Lgs. n. 267/2000) ed il piano delle performance, organizzativa e individuale 
(articolo 10 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150); 

- il PEG suddetto,  attributivo delle singole risorse e responsabilità gestionali connesse alla sua 
realizzazione, nel rispetto delle disposizioni normative e regolamentari vigenti, al cui interno si 
rileva, tra l’altro, apposito Progetto finalizzato ad ottenere l’obiettivo strategico di 
“Anticorruzione, riforma controlli interni e trasparenza” anche attraverso la concreta 
attuazione dei Piani/Programmi approvati ed il loro puntuale aggiornamento ed 
implementazione; 

- la deliberazione della Giunta Comunale n. 109 del 30/12/2014, dichiarata immediatamente 
eseguibile ai sensi di legge, con la quale, in attesa dell’approvazione del bilancio di previsione 
per l’anno 2015, è stato autorizzato il Piano Esecutivo di Gestione provvisorio riferito al 
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medesimo esercizio, con contestuale attribuzione ai Responsabili delle funzioni e delle relative 
necessarie risorse; 

 
Visti altresì: 

- il Programma triennale per la trasparenza e l’integrità del Comune di Pavullo nel Frignano per 
il triennio 2013-2015 adottato, su proposta del Responsabile della Trasparenza, con 
deliberazione della Giunta Comunale n. 101 del 17 settembre 2013; 

- il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione per il periodo 2013 - 2016 approvato con 
deliberazione della Giunta Comunale n. 11 del 28 gennaio 2014 confermativo, tra l’altro, dei 
contenuti del documento programmatorio citato che ne costituiva sezione; 

 

Atteso, in particolare, che il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione 2013-2016 
del Comune di Pavullo nel Frignano prevedeva: 
- al comma 2 dell’art. 3 che “Entro il 31 ottobre il Responsabile … elabora il Piano di 

prevenzione della corruzione … e lo trasmette al Sindaco ed alla Giunta.”; 
- ai commi 3 e 4 del medesimo articolo, che entro il 31 dicembre dovranno pervenire le 

eventuali considerazioni e osservazioni allo schema di Piano sia da parte della Giunta sia da 
parte dei portatori di interessi /cittadini nonché associazioni previste dall’art. 10 del D.Lgs. 
33/2013 presenti sul territorio; 

- al comma 5 la Giunta Comunale approva il Piano entro il 31 gennaio di ciascun anno, salvo 
diverso termine fissato dalla legge; 

 

Richiamato l’atto deliberativo n. 86 assunto dalla Giunta Comunale in data 30 ottobre 
2014 con il quale è stato dato avvio alle procedure per l’aggiornamento dei documenti suddetti 
del Comune di Pavullo nel Frignano per il periodo 2015 – 2017 disponendo: 
1) di prendere atto dello schema di Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione 2015 – 

2017, elaborato in modo coordinato e in sinergia con il Programma Triennale per la 
Trasparenza e l’Integrità 2015 - 2017, che del Piano costituisce una sezione, e dei relativi 
allegati opportunamente predisposti dal Responsabile della trasparenza, avvalendosi del 
supporto delle competenti strutture amministrative; 

2) di precisare che sulla proposta di documento citata, opportunamente predisposta dal 
Responsabile della trasparenza, entro il termine del 31 dicembre 2014, avrebbero potuto essere 
formulate dalla Giunta stessa eventuali osservazioni da sottoporre al Responsabile, 
propedeutiche alla sua approvazione finale da formalizzarsi entro il 31 gennaio 2015, salvo 
diverso termine fissato dalla legge; 

3) di avviare le necessarie ed opportune misure organizzative finalizzate alla attivazione delle 
prescritte ulteriori forme di consultazione dei portatori di interessi /cittadini nonché delle 
associazioni previste dall’art. 10 del D.Lgs. 33/2013 presenti sul territorio che sarebbero 
comunque dovute pervenire, in analogia a quanto previsto al punto 2) che precede, entro il 31 
dicembre u.s.; 

 
Considerato che, in esito al deliberato suddetto il Responsabile della Prevenzione della 

Corruzione con avviso pubblico Prot. n. 21426 del 1° dicembre 2014 ha disposto l’avvio della 
procedura aperta di partecipazione per la redazione del Piano Triennale di Prevenzione della 
Corruzione 2015 – 2017 del Comune di Pavullo nel Frignano comprendente anche il Programma 
Triennale per la Trasparenza e l’Integrità riferito al medesimo periodo; 

 
Considerato altresì che: 

- la pubblicazione dell’Avviso in parola è stata eseguita, unitamente allo schema dei documenti 
programmatori più volte sopra citati ed al relativo modulo per la presentazione delle proposte 
di modifica e/o integrazione, sul sito istituzionale dell’Ente nell’apposita sezione 
dell’Amministrazione Trasparente; 
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- in esito alla pubblicazione suddetta, nel termine indicato del 31 dicembre 2014, sulla proposta 
di documento citata non è pervenuta alcuna osservazione da alcuno dei soggetti previsti dalla 
normativa; 

 
Visto ora lo schema definitivo del Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione 2015 – 

2017, elaborato in modo coordinato e in sinergia con il Programma Triennale per la Trasparenza 
e l’Integrità 2015 - 2017, che del Piano costituisce una sezione, ed i relativi allegati, 
adeguatamente strutturati in esito alla normativa vigente nonché alle indicazioni fornite dalle 
competenti autorità in materia, rispondendo alle seguenti imprescindibili esigenze: 
a) individuare le attività, tra le quali quelle di cui al comma 16 dell’art. 1 della legge 190/2012 

(autorizzazione o concessione; scelta del contraente per l’affidamento di lavori, forniture e 
servizi; concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari nonché 
attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati; 
concorsi e prove selettive per l’assunzione di personale e progressioni di carriera) nell’ambito 
delle quali è più elevato il rischio di corruzione, anche raccogliendo le proposte dei 
dirigenti/responsabili titolari di posizione organizzativa; 

b) prevedere, per le attività individuate ai sensi della lettera a) che precede, meccanismi di 
formazione, attuazione e controllo delle decisioni idonee a prevenire il rischio di corruzione; 

c) prevedere, con particolare riguardo alle attività individuate ai sensi delle lettera a) suddetta, 
obblighi di informazione nei confronti del responsabile della prevenzione della corruzione, 
individuato ai sensi del comma 7 della legge 190/2012 , chiamato a vigilare sul funzionamento 
e sull’osservanza del piano; 

d) monitorare il rispetto dei termini, previsti dalla legge o dai regolamenti, per la conclusione dei 
procedimenti; 

e) monitorare i rapporti tra l’amministrazione e i soggetti che con la stessa stipulano contratti o 
che sono interessati a procedimenti di autorizzazione, concessione o erogazione di vantaggi 
economici di qualunque genere, anche verificando eventuali relazioni di parentela o affinità 
sussistenti tra i titolari, gli amministratori, i soci e i dipendenti degli stessi soggetti e i 
dirigenti/responsabili titolari di posizione organizzativa e i dipendenti dell’amministrazione; 

f) individuare specifici obblighi di trasparenza ulteriori rispetto a quelli previsti da disposizioni di 
legge; 

 
 Rilevato che: 
- il documento in parola consegue ad un percorso operativo con il coinvolgimento dei 

responsabili titolari di posizione organizzativa, al fine di: 

• individuare gli ambiti, i processi e le attività da monitorare all’interno dell’ente; 

• predisporre una mappatura dei rischi identificando quelli con impatto più significativo; 

• progettare e definire un sistema di monitoraggio; 
- nella redazione dello stesso sono stati selezionati i processi che presentano possibili rischi per 

l’integrità, classificando tali rischi in relazione al grado di pericolosità ai fini delle norme anti 
corruzione; 

- dalla mappatura dei “rischi”, effettuata in maniera trasversale a tutte le Aree e Servizi dell’ente, 
sono stati evidenziati i livelli di rischio delle attività svolte ed è stato definito un piano di 
azioni, al fine di prevenire situazioni lesive per la trasparenza e l’integrità delle azioni e dei 
comportamenti del personale; 

- il piano di azione in parola garantisce il rispetto dello spirito della normativa dettata in tema di 
anticorruzione e trasparenza attualizzato nel contesto della realtà amministrativa del Comune 
di Pavullo nel Frignano; 

 
Precisato, inoltre, che il Comune di Pavullo nel Frignano proseguirà nel processo, già 

avviato durante l’anno 2013, di adozione di tutte le misure organizzative di prevenzione e 
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controllo di carattere generale, secondo quanto indicato nell’art. 1 comma 9 della legge 190/2012, 
di seguito indicate: 

• attuazione della normativa sulla segnalazione da parte del dipendente di condotte illecite di cui 
sia venuto a conoscenza, di cui all’articolo 1, comma 51, della legge 190/2012, con le 
necessarie forme di tutela, ferme restando le garanzie di veridicità dei fatti, a tutela del 
denunciato; 

• adozione di misure che garantiscano il rispetto delle norme del codice di comportamento dei 
dipendenti delle pubbliche amministrazioni di cui all’articolo 1. comma 44 della legge 
190/2012, nonché delle prescrizioni contenute nel Piano triennale, rinviando in attesa delle 
direttive della Conferenza Stato Regione, al Codice di Comportamento approvato con DPR 
16 aprile 2013 n. 62; 

• adozione delle misure necessarie all’effettiva attivazione della responsabilità disciplinare dei 
dipendenti, in caso di violazione dei doveri di comportamento, ivi incluso il dovere di 
rispettare le prescrizioni contenute nel Piano triennale; 

• previsione di forme di presa d’atto, da parte dei dipendenti, del Piano di prevenzione della 
corruzione sia al momento dell’assunzione sia, per quelli in servizio, con cadenza periodica; 

 
Ravvisata la propria competenza all’approvazione definitiva del Piano Triennale di 

Prevenzione della Corruzione 2015 – 2017, elaborato in modo coordinato e in sinergia con il 
Programma Triennale per la Trasparenza e l’Integrità 2015 - 2017, che del Piano costituisce una 
sezione, e dei relativi allegati, ai sensi dell’art. 48 D.Lgs. 267/2000 e dell’art. 10, comma 2, del D. 
Lgs. n. 33 del 14 marzo 2013 come confermato dalla nota ANCI sopra richiamata e ritenuto, 
conseguentemente, di procedere alla formalizzazione dei necessari e conseguenti provvedimenti; 

 
Visti: 

- il D.Lgs 18 agosto 2000, n 267, nonché le vigenti disposizioni di legge ad esso compatibili; 
- il vigente Statuto comunale; 

 

Visto il parere favorevole, espresso ai sensi di legge, in calce al presente atto; 
 

Con voti unanimi favorevoli, legalmente espressi; 
 

DELIBERA 

 
per tutto quanto sopra esposto che qui si intende riportato e approvato: 
 
1. di approvare, secondo quanto in premessa descritto, il Piano Triennale di Prevenzione della 

Corruzione 2015 – 2017, elaborato in modo coordinato e in sinergia con il Programma 
Triennale per la Trasparenza e l’Integrità 2015 - 2017, che del Piano costituisce una sezione, e 
relativi allegati, unito alla presente deliberazione a costituirne parte integrante e sostanziale; 

 
2. di disporre l’adempimento delle azioni ivi previste nonché le prescritte pubblicazioni e 

trasmissioni, in osservanza della normativa in materia di prevenzione della corruzione e di 
trasparenza; 

 
3. di dare atto che il suddetto Piano sarà oggetto di ulteriore aggiornamento secondo quanto 

disposto dal dettato legislativo; 
 
-------------------------------- 
 Successivamente, 
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LA GIUNTA COMUNALE 
 

Riconosciuta l’urgenza di provvedere in relazione alla necessità di dare immediata 
applicazione al Piano più volte citato che rappresenta strumento utile per il raggiungimento delle 
finalità programmatorie suddette; 
 

Con voti unanimi, espressi per alzata di mano, 
 

DELIBERA 
 
di dare Immediata Eseguibilità alla presente deliberazione, ai sensi dell’art. 134 comma 4^ del 
D.Lgs. 18.08.2000 n.267. 
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PROPOSTA DI DELIBERAZIONE DI GIUNTA COMUNALE 

 
Oggetto:  
PIANO TRIENNALE PER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E 
PROGRAMMA TRIENNALE PER LA TRASPARENZA E L'INTEGRITA' DEL COMUNE 
DI PAVULLO NEL FRIGNANO 2015 - 2017. APPROVAZIONE. 
 
 
 

PARERE DI REGOLARITA’ TECNICA E 

CONTROLLO DI REGOLARITA’ AMMINISTRATIVA 

 
Si esprime parere favorevole in ordine alla regolarità tecnica della presente proposta di 
deliberazione ai sensi dell’art. 49, comma 1, del Decreto Legislativo 18 agosto 2000, n. 267.  
Si attesta, altresì, la regolarità e la correttezza dell’azione amministrativa, sul presente atto, ai sensi 
dell’art. 147 – bis, comma 1, del D.Lgs. n. 267/2000 suddetto. 
 
 
 Il Direttore dell’Area  
 Servizi Istituzionali 
 F.to  (GIOVANELLI GIAMPAOLO) 
Pavullo nel Frignano, 23/01/2015 
  
 
 
 
 
 
 
 Assessore Proponente 
 CANOVI ROMANO 
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Letto, confermato e sottoscritto 

 
 IL PRESIDENTE IL VICE SEGRETARIO 
 F.to  MINELLI MORENA F.to Dr. COVILI FABRIZIO 
 
 

CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE 

Copia della presente deliberazione è stata affissa all'albo pretorio e vi rimarrà per quindici giorni 
consecutivi. 
Della adozione della presente deliberazione è stata data comunicazione ai Capigruppo Consiliari 
contestualmente alla data di pubblicazione (Art. 125 D.Lgs. 18.08.2000, n.267). 
 
Pavullo lì 29/01/2015 
 
 
IL MESSO COMUNALE IL SEGRETARIO GENERALE 
F.to Claudio Bonucchi F.to Dr. Giampaolo Giovanelli 
 
 
La presente deliberazione, che consta di pagine di numero pari a quelle numerate è copia conforme 
all'originale e viene rilasciata per uso amministrativo. 

 
 

Pavullo lì, 29/01/2015 
  IL SEGRETARIO GENERALE 

 Dr. Giampaolo Giovanelli 
 
 
Il sottoscritto Segretario comunale, visti gli atti d'ufficio 

 
 

A T T E S T A 

 
 

-che la presente deliberazione: 
 è divenuta esecutiva il ____________, decorsi 10 giorni dalla pubblicazione (Art. 134, comma 3 

D.Lgs. 18.08.2000, n.267); 
[X] è stata dichiarata immediatamente eseguibile (art. 134, comma 4 D.Lgs.18.08.2000, n.267); 
 

 
Addì IL SEGRETARIO GENERALE 
 F.to Dr. GIOVANELLI GIAMPAOLO 
 
 
 
 
 
__________________________________________________________________________________ 
La presente deliberazione, che consta di pagine di numero pari a quelle numerate è copia conforme 
all'originale e viene rilasciata per uso amministrativo. 
 
Pavullo lì IL SEGRETARIO GENERALE
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,0)13,#&- 7&'(*&'#&-
7&'7&**)'/!, )-
<77)""&- 0!- ,((!0,+)'#&-
0!*)##&-

5)0!&- 5,'7,#,- 2)*!(!7,- 0)  ,-
7&'1*3!#D- 0)!- .*)//!- 0!-
,7;3!"#&-0!-:)'!-)-")*2!/! 

Q,""&- 5,'7,#,- )(()##3,/!&')- 0)!-
7&'#*&  !- "3  ,- 7&**)##,-
)")73/!&')- 0)  )- (&*'!#3*)- )-
0)!-")*2!/!-

-
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'% 
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 !"#$%& '( )*+$,," %&, -.(/%*%" 0 B*&2!'7!,-0!-5&0)', 

12.$22$.* 3&45"%4*6(,&7 193:;<;G !GRR93!;G 
3&45"%4*6(,& '( 1&.+(F("7 )*",* !C(,&22( 
8.&* '( .(4BC("7 )."B&'(#&%2( '( *DD('*#&%2" ,*+".(E 4&+(F( & D".%(2$.& 

)3G!911GH8==;:;=8I J;:9JJG ?; 
3;1!K;G 

=;)GJGA;8 ?; 
3;1!K;G 

;>=93:9>=; 398J;<<8=; ;>=93:9>=; ?8 398J;<<839 

LMNO LMNP LMNQ 

6((!0,+)'#&- !'7,*!7L!-
.*&()""!&', !- 0!-
7&  ,:&*,/!&')>- "#30!&>-
*!7)*7,-)-7&'"3 )'/, 

5)0!&- 5,'7,#,- ,.. !7,/!&')- 0!-
,0)13,#&- 7&'(*&'#&-
7&'7&**)'/!, )-
<77)""&- 0!- ,((!0,+)'#&-
0!*)##&-

K)'"!:! !//,/!&')- )- (&*+,/!&')- 0)!-
O)".&'",:! !-
%&**)##,- ,.. !7,/!&')- 0) -
O)1& ,+)'#&- .)*- ! - 7&'()*!+)'#&- 0!-
!'7,*!7L!- 0!- 7&  ,:&*,/!&')>- 0!- "#30!&>-
0!- *!7)*7,- )- 0!- 7&'"3 )'/,- ,0- )".)*#!-
)"#)*'!-
B&#)'/!,+)'#&-0)!-7&'#*&  !-
-

%&'()*+,- )-
.&#)'/!,+)'#&- 0)  ,-
").,*,/!&')- 0)  )-
7&+.)#)'/)-
')  9,+:!#&- 0) -
.*&7)0!+)'#&$-
K)'"!:! !//,/!&')- )-
(&*+,/!&')-0!-#3##)- )-
(!13*)- .*&()""!&', !-
7&!'2& #)$-
P)(!'!/!&')- 0!-
".)7!(!7,-  !" #$ %&'(- .)*-
 ,-2)*!(!7,-0) -*!".)##&-
0)1 !- "#,'0,*0-
.*&7)0!+)'#, !- 
%&'()*+,- )-
.&#)'/!,+)'#&- 0)1 !-
!'#)*2)'#!-,##3,#!4-

%&'()*+,- )-
.&#)'/!,+)'#&- 0)1 !-
!'#)*2)'#!-,##3,#!4-
-

%&'()*+,- )-
.&#)'/!,+)'#&- 0)1 !-
!'#)*2)'#!-,##3,#!4-
-

6 #&- 5,'7,#,- 2)*!(!7,- 0)!- *);3!"!#!-
0!7L!,*,#!-

Q,""&- 5,'7,#,- )(()##3,/!&')- 0)!-
7&'#*&  !- "3  ,- 7&**)##,-
)")73/!&')-0)  )-.*)"#,/!&'!-

-
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!

 !" #$%
!
(@&A@9BB9C% % (,+D%
%  &'()*+,-)&./%)(01&-,,1,-)&.%.%2+&,-)&-%*.334155-&-6'(1,-)&.% !

! ()0-044,! E!
! ! F0!GH15/*1/!0!26*)+,1/55,5/*10!I*-H1,20! J!

! %! K,7/! 3HLL2/I,7/! 0! K,! 3HLL2/I,)0! 4H2! 4/7*! M0L! K02! N*-H10! K/! (,OH22*! 102!
P)/+1,1*!

Q!

! F0!-*K,2/78!/1!H4*!30)!2,!3HLL2/I,5/*10!*1!2/10!K0/!K,7/!  ;!
! F0!-*K,2/78!0!20!405/*1/!30)!2,!3HLL2/I,5/*10!*1!2/10!K0/!K,7/!  ;!
! F,!3*47,!02077)*1/I,!I0)7/G/I,7,!   !

78% 9.%:(-&;-:13-%&)<-'=%  :!
>8%  3% :();.*-5.&')% *-% .31?)(1,-)&.% .*% 1*),-)&.% *.3% @()0(1551% '(-.&&13.%

:.(%31%'(16:1(.&,1%.%34-&'.0(-'=%
7A%

! :D ! A2/!*L/077/O/!47),70+/I/!!  E!
! :D:! %2!I*220+,-017*!I*1!/2!(/,1*!K022,!30)G*)-,1I0!  J!
! :DE! F6,77H,5/*10!K02!()*+),--,C!/!4*++077/!I*/1O*27/!  J!

! :DJ! F6,4I*27*!K0/!3*)7,7*)/!K/!/170)0440!  R!
A8% 9.% -&-,-1'-<.%:.(% 31% '(16:1(.&,1%.% 31% 3.013-'=% .%:()5),-)&.%*.331% ;+3'+(1%

*.334-&'.0(-'=%
7B%

! ED ! %1/5/,7/O0!K/!I*-H1/I,5/*10!K022,!7),43,)015,!  S!
C8% @();.66)% *-% 1''+1,-)&.% *.3% @()0(1551% '(-.&&13.% :.(% 31% '(16:1(.&,1% .%

34-&'.0(-'=%
7D%

E8% "1'-%+3'.(-)(-% >F%
G8% H1&,-)&-%:.(%31%<-)31,-)&.%*.03-%)??3-0I-%*-%'(16:1(.&,1% >F%
%



E!
!

 &'()*+,-)&./%)(01&-,,1,-)&.%.%2+&,-)&-%*.334155-&-6'(1,-)&.%

%

@(.5.661%

F,! 1H*O,! K/4I/32/1,! K022,! 7),43,)015,! T! 3)0O/47,! K,2! U0I)07*! 20+/42,7/O*!  J! -,)5*! :; EV! 1D! EE!

)0I,170! /2! ! W !"#$!%"& $'(()& $!*+!,(!%)& #!-.)#$)%/'& -(!& "00(!-1!& $!& ,.00(!+!/23& /#)*,)#'%4)& '& $!55.*!"%'& $!&

!%5"#6)4!"%!&$)&,)#/'&$'(('&,.00(!+1'&)66!%!*/#)4!"%!X!102!YH,20V!102!)/L,K/)0!IZ0!2,!7),43,)015,!T!/1704,!

I*-0! ,II044/L/2/78! 7*7,20! K0220! /1G*)-,5/*1/! I*1I0)1017/! 26*)+,1/55,5/*10! 0! 26,77/O/78! K0220!

3HLL2/IZ0! ,--/1/47),5/*1/V! T! 47,7*! 0O/K015/,7*! IZ0! 044,! T! G/1,2/55,7,! ,22,! )0,2/55,5/*10! K/! H1,!

,--/1/47),5/*10!,30)7,!0!,2!40)O/5/*!K02!I/77,K/1*D!

.,20! 3)*OO0K/-017*V! 0-,1,7*! /1! ,77H,5/*10! K0/! 3)/1I/3/! 0! I)/70)/! K/! K020+,! 3)0O/47/! K,226,)7D!  V!

I*--,!E<V!K022,! 20++0!R[  [:; :V!1D! Q;!4H22,!3)0O015/*10!0!)03)044/*10!K022,!I*))H5/*10!1022,!

3HLL2/I,! ,--/1/47),5/*10V! Z,! I*-32044/O,-0170! *30),7*! H1,! 4/470-,7/55,5/*10! K0/! 3)/1I/3,2/!

*LL2/+Z/!K/!3HLL2/I,5/*10!O/+017/V!/17)*KHI01K*10!,1IZ0!K/!1H*O/V!0!Z,!K/4I/32/1,7*!30)!2,!3)/-,!

O*27,!26/47/7H7*!K0226,II044*!I/O/I*D!

#44*! T! /170)O01H7*! 4H/! ()*+),--/! 7)/011,2/! 30)! 2,! 7),43,)015,! 0! 26/170+)/78V! -*K/G/I,1K*! 2,!

K/4I/32/1,!)0I,7,!K,226,)7D!  V!I*--,!:V!K02!U0I)07*!F0+/42,7/O*!:>!*77*L)0!:;;QV!1D! <;V!,1IZ0!,2!

G/10!K/!I**)K/1,)0!/!I*1701H7/!K02!()*+),--,!I*1!YH022/!K02!(/,1*!7)/011,20!K/!3)0O015/*10!K022,!

I*))H5/*10!0!K02!(/,1*!K022,!30)G*)-,1I0!D!

F6,)7D!  ;! K02! UDF+4D! 1D! EE[:; E! 4HKK077*! 3)0O0K0V! /1! 3,)7/I*2,)0V! 26*LL2/+*! /1! I,3*! ,+2/! 017/!

3HLL2/I/! K/! ,K*77,)0! H1! ()*+),--,! .)/011,20! 30)! 2,! 7),43,)015,! 0! 26/170+)/78V! K,! ,++/*)1,)0!

,11H,2-0170V!IZ0!/1K/IZ/!20!/1/5/,7/O0!3)0O/470!30)!+,),17/)0C!

,\! H1! ,K0+H,7*! 2/O022*! K/! 7),43,)015,V! ,1IZ0! 4H22,! L,40! K0220! 2/100! +H/K,! 02,L*),70! K,22,!

N*--/44/*10! %1K/301K0170! 30)! 2,! ],2H7,5/*10V! 2,! .),43,)015,! 0! 26%170+)/78! K0220!

,--/1/47),5/*1/!3HLL2/IZ0!?!N/]%.!^*),!9H7*)/78!',5/*1,20!917/I*))H5/*10!=!9D'D9DND\_!

L\! 2,!20+,2/78!0!2*!4O/2H33*!K022,!IH27H),!K0226/170+)/78D!

%2! 3)040170! ()*+),--,V! )0K,77*! K,2269--/1/47),5/*10! /1! L,40! ,! YH,17*! 3)0O/47*! K,2!UD! F+4D! 1D!

EE[:; E!4HKK077*!1*1IZ`!,220!2/100!+H/K,!0-,1,70!/1!-,70)/,!K,2269D'D9DND!0!K,2269'N%V!T!704*!,!

+,),17/)0!/2!K/)/77*!K02!I/77,K/1*!K/!0440)0!/1G*)-,7*!4H2!GH15/*1,-017*!0!4H/!)/4H27,7/!K0226#170V!,!

G,O*)/)0!H1!I*17)*22*!K/GGH4*!K02!)/43077*!K0/!3)/1I/3/!K/!LH*1!,1K,-017*V!/-3,)5/,2/78!0K!*10478!

K0226,5/*10!,--/1/47),7/O,!1*1IZ`!/2!-/+2/*),-017*!I*47,170!10226H4*!K0220!)/4*)40!0!K0/!40)O/5/!,2!

3HLL2/I*D!

%1! 3,)7/I*2,)0V! ,77),O0)4*! 26,K*5/*10! K02! 3)040170! ()*+),--,V! /2! N*-H10! /1701K0! 3)*40+H/)0!

10226/17017*!K/!K,)0!,77H,5/*10!,2!3)/1I/3/*!K/!7),43,)015,!0!K/!4O/2H33*!K022,!IH27H),!K022,!20+,2/78!

4/,! 1022,! 47)H77H),! *)+,1/55,7/O,! I*-H1,20! 4/,! 1022,! 4*I/078! I/O/20! 2*I,20D! %2! 3)*+),--,! K022,!



J!
!

.),43,)015,! I*47/7H/4I0! /1G,77/! 2*! 47)H-017*! 3/a! /K*10*! ,! K,)0! 3/01,! 0! I*-3207,! ,77H,5/*10! ,2!

3)/1I/3/*!K022,! 7),43,)015,V! O*27*!,22,!3)*-*5/*10!K0226/170+)/78V! ,22*! 4O/2H33*!K022,! IH27H),!K022,!

20+,2/78!/1!GH15/*10!3)0O017/O,!K0/!G01*-01/!I*))H77/O/!0K!,22,!)/20O,5/*10!0!+047/*10!K/!/3*704/!K/!

I,77/O,!+047/*10!0!,22,!2*)*!I*140YH015/,20!02/-/1,5/*10D!#44*V!/1G,77/V!W$'5!%!*+'&('&6!*.#'3&!&6"$!&'&('&

!%!4!)/!7'&7"(/!&)((8)//.)4!"%'&$'-(!&"00(!-1!&$!&,.00(!+)4!"%'&,#'7!*/!&$)(()&%"#6)/!7)&7!-'%/'3&!7!&+"6,#'*'&('&6!*.#'&

"#-)%!44)/!7'&7"(/'&)$&)**!+.#)#'&()&#'-"()#!/2&'&()&/'6,'*/!7!/2&$'!&5(.**!&!%5"#6)/!7!&$!&+.!&)((8)#/!+"("&9:3&+"66)&

:X!K02!UDF+4D!1D!EE[:; EV!-/4H)0!0!/1/5/,7/O0!IZ0!K0O*1*!0440)0!I*220+,70!I*1!YH0220!3)0O/470!K,2!

(/,1*!K/!3)0O015/*10!K022,!I*))H5/*10D!

%2!()*+),--,!.)/011,20!30)!2,!.),43,)015,!0!26/170+)/78V!I*-0!3)0O/47*!K,220!-*27032/I/!U02/L0)0!

N/]%.!^*),!9H7*)/78!',5/*1,20!917/I*))H5/*10!=!9D'D9DND\!,44H170!/1!-,70)/,V!0K!/1!3,)7/I*2,)0!

K,! H27/-*! K,22,! 1D! <;! K02! J! 2H+2/*! :; EV! 4,)8! I*22*I,7*! ,226/170)1*! K022,! ,33*4/7,! "05/*10!

W9--/1/47),5/*10! 7),43,)0170X! K047/1,7,! ,! 4*47/7H/)0! 2,! 3)0I0K0170! 405/*10! W.),43,)015,V!

O,2H7,5/*10! 0! -0)/7*XV! ,II044/L/20! K,22,! Z*-0! 3,+0! K02! 3*)7,20! /47/7H5/*1,20! K02! N*-H10D! F0!

/1K/I,5/*1/! 70I1/IZ0! G*)1/70! K,2269D'D9DND! 30)! 20! ,77047,5/*1/! ,2! E;! 40770-L)0! :; E! 0! ,2! E !

K/I0-L)0! :; E! ^I*1701H70! )/43077/O,-0170! 10220! K02/L0)0! 1D! > [:; E! 0! >>[:; E\! Z,11*!

I*17)/LH/7*!,K!,33*)7,)0!-/+2/*),-017/!,22,!YH,2/78!K0220!/1G*)-,5/*1/!3HLL2/I,70D!

 

9.%2+&,-)&-%.%34)(01&-,,1,-)&.%;)5+&13.%

%2!N*-H10V! K/)077,-0170!*! ,!-055*!K/! 430I/G/IZ0! G*)-0!+047/*1,2/V! 4O*2+0! /1! 4/1704/! 20! 40+H017/!

GH15/*1/!0!40)O/5/C!

JK!L M! % !

 !
PH15/*1/! +010),2/! K/! ,--/1/47),5/*10V! K/!
+047/*10!0!K/!I*17)*22*!

H$NO L !

!  !
&)+,1/! /47/7H5/*1,2/V! 3,)70I/3,5/*10! 0!
K0I017),-017*!

:!
"0+)070)/,! +010),20V! 30)4*1,20! 0!
*)+,1/55,5/*10!

E!
A047/*10! 0I*1*-/I,V! G/1,15/,)/,V!
3)*+),--,5/*10!3)*OO0K/7*),7*!

J!
A047/*10! K0220! 017),70! 7)/LH7,)/0! 0! 40)O/5/!
G/4I,2/!

<! A047/*10!K0/!L01/!K0-,1/,2/!0!3,7)/-*1/,2/%
R! bGG/I/*!70I1/I*!
>! 91,+),G0V!47,7*!I/O/20V!02077*),20V!20O,!
S! 927)/!40)O/5/!+010),2/!

:! PH15/*1/!)02,7/O0!,22,!+/H47/5/,! H$NO L !
!  ! bGG/I/!+/HK/5/,)/!

E! PH15/*1/!K/!3*2/5/,!2*I,20! H$NO L !
!  ! (*2/5/,!-H1/I/3,20!
! :! (*2/5/,!I*--0)I/,20!
! E! (*2/5/,!,--/1/47),7/O,!



<!
!

J! PH15/*1/!K/!/47)H5/*10!3HLL2/I,! H$NO L !
!  ! "IH*2,!-,70)1,!
! :! %47)H5/*10!020-017,)0!

E! %47)H5/*10!-0K/,!
J! %47)H5/*10!40I*1K,)/,!4H30)/*)0!

<!
944/47015,! 4I*2,47/I,V! 7),43*)7*V! )0G05/*10!
0K!,27)/!40)O/5/!

<!
PH15/*1/! )02,7/O0! ,22,! IH27H),! 0! ,/! L01/!
IH27H),2/!

H$NO L !

!  ! c/L2/*70IZ0V!-H40/!0!3/1,I*70IZ0!

:!
.0,7)/V! ,77/O/78! IH27H),2/! 0! 40)O/5/! K/O0)4/! 102!
4077*)0!

R! PH15/*1/!102!4077*)0!43*)7/O*!0!)/I)0,7/O*! H$NO L %
%  ! (/4I/1,!I*-H1,20!

:! "7,K/*!I*-H1,20!0K!,27)/!/-3/,17/!

E!
B,1/G047,5/*1/!K/O0)40!102!4077*)0!43*)7/O*!0!
)/I)0,7/O*!

>! PH15/*1/!102!I,3*!7H)/47/I*! H$NO L !
%  ! "0)O/5/!7H)/47/I/!

:! B,1/G047,5/*1/!7H)/47/IZ0!

S!
PH15/*1/! 102! I,3*! K022,! O/,L/2/78! 0! K0/!
7),43*)7/!

H$NO L !

%  !
]/,L/2/78V! I/)I*2,5/*10! 47),K,20! 0! 40)O/5/!
I*11044/!

:! %22H-/1,5/*10!3HLL2/I,!0!40)O/5/!I*11044/!
E! .),43*)7/!3HLL2/I/!2*I,2/!0!40)O/5/!I*11044/!

Q!
PH15/*1/! )/+H,)K,17/! 2,! +047/*10! K02!
70))/7*)/*!0!,-L/0170!

H$NO L !

!  ! b)L,1/47/I,!0!+047/*10!K02!70))/7*)/*!

:!
#K/2/5/,! )04/K015/,20! 3HLL2/I,! 2*I,20! 0! 3/,1/!
0K/2/5/,!

E! "0)O/5/*!K/!3)*705/*10!I/O/20!
J! "0)O/5/*!/K)/I*!/170+),7*!
<! "0)O/5/*!4-,27/-017*!)/G/H7/!

R!
(,)IZ/!0!40)O/5/!30)! 2,! 7H702,!,-L/017,20!K02!
O0)K0!0!,27)/!

 ;! PH15/*1/!102!4077*)0!4*I/,20! H$NO L !
!  !

94/2*! 1/K*V! 40)O/5/! 30)! 2d/1G,15/,! 0! 30)! /!
-/1*)/!

:! "0)O/5/!K/!3)0O015/*10!0!)/,L/2/7,5/*10!

E!
"7)H77H)0! )04/K015/,2/! 0! K/! )/I*O0)*! 30)!
,15/,1/!

J!
944/47015,V! L010G/I015,! 3HLL2/I,! 0! 40)O/5/!
K/O0)4/!,22,!30)4*1,!

<! "0)O/5/*!10I)*4I*3/I*!0!I/-/70)/,20!

  !
PH15/*1/! 102! I,-3*! K022*! 4O/2H33*!
0I*1*-/I*!

H$NO L !

!  ! 9GG/44/*1/!0!3HLL2/I/78!
:! P/0)0V!-0)I,7/!0!40)O/5/!I*11044/!
E! "0)O/5/!)02,7/O/!,226/1KH47)/,!
J! "0)O/5/!)02,7/O/!,2!I*--0)I/*!
<! "0)O/5/!)02,7/O/!,226,)7/+/,1,7*!



R!
!

R! "0)O/5/!)02,7/O/!,226,+)/I*27H),!
 :! PH15/*1/!)02,7/O0!,!40)O/5/!3)*KH77/O/! H$NO L !
!  ! U/47)/LH5/*10!+,4!

:! P,)-,I/0!

 



>!
!

 
 3%#)5+&./%9.%-&2(16'(+''+(.%
%

P @M9MQ R%
@NMQNRSSRL M!$%@9KN $!!R9$%

Anno 2014 Anno 2015 Anno 2016 

 Asili nido n° 3 
posti n.° 

101-104 

posti n.° 

101-104 

posti n.° 

101-104 

Scuole materne n° 5 posti n.° 380 Posti n.° 380 Posti n.° 380 

Scuole elementari n° 8 Posti n.° 850 Posti n.° 850 Posti n.° 850 

Scuole medie n° 1 posti n.° 510 Posti n.° 510 posti n.° 510 

Strutture residenziali per 

 anziani 
n° 1 posti n.° 65 posti n.° 65 posti n.° 65 

Farmacie Comunali n.°1 n.° 1 n.° 1 

Rete fognaria in Km. 

 - bianca 10 10 10 

 - nera 9 9 9 

 - mista 84 87 87 

Esistenza depuratore SI SI SI 

Rete acquedotto in Km. 440 450 450 

Attuazione servizio idrico integrato SI SI SI 

Aree verdi, parchi, giardini n.°31 n.°31 n.°31 

 He 8,4 He 8,4 He 8,4 

Punti luce illuminazione pubblica n.° 3185 n.° 3200 n.° 3200 

Rete gas in Km. 250 250 250 

Raccolta rifiuti in quintali    

 - civile 5576 5580 5650 

 - 

industriale 
   

 - racc. 

diff.ta 
SI SI SI 

Esistenza discarica SI SI SI 

Veicoli e mezzi operativi n.° 36 n.° 30 n.° 30 

Centro elaborazione dati SI SI SI 

Personal computer n.° 90 n.° 90 n.° 90 

 



S!
!

 3%#)5+&./%94)(01&-,,1,-)&.%
!

!
%

H !"R#M%

%

%
RN$R%

H$NO L % HP PKL M!R9 %

%
RN$R%%

H$NO L %J !R!L RN %

%
RN$R%

H$NO L %HM# M%T%#K9PKNR9 %

H$QN$PRN M%%
Q$!$NR9$%

%
RN$R%

H$NO L %P$#! # %

H.(<-,-%.%K22-;-UK&-'=%M:.(1'-<.%
%

  "0)O/5/!U0-*+),G/I/!()*7*I*22*!
b@(!

  "0)O/5/*!N*17),77/!
933,27/[9IYH/47/!

  "0)O/5/*!A047/*10!@/4*)40!b-,10!
  "0)O/5/*!"0+)070)/,!!A010),20!
  bD&D!944/47015,!&)+,1/!I*220+/,2/%
  bD&D!"/470-/!%1G*)-,7/O/%
  bD&D!(,7)/-*1/*!944/IH),5/*1/%
  bD&D!'*7/G/I,5/*1/!977/!9)IZ/O/*%
  bD&D!9--DO,!K/!47,GG!N*)3*!

b1/I*!%170)I*-H1,20!K/!(*2/5/,!
BH1/I/3,20%

%

H.(<-,-%.%K22-;-UK&-'=%M:.(1'-<.%
%

  "0)O/5/*!#17),70!.)/LH7/!!

  "0)O/5/*!P/1,15/,)/*!c/2,1I/*!

  "0)O/5/*!N*17)*22*!K/!A047/*10!

N*17,L/2/78!

  bD&D!9--/1/47),7/O,!K/!47,GG!

H.(<-,-%.%K22-;-UK&-'=%M:.(1'-<.%
%

  bD&D!N017)*!"0)O/5/!30)!915/,1/!
WP/2/!K69)+017*X!

  "0)O/5/*!"IH*2,!
  bD&D!94/2*!1/K*!

  "0)O/5/!NH27H),2/!"3*)7!.0-3*!
F/L0)*!.H)/4-*!

  bD&D!c/L2/*70I,!

  bD&D!NH27H),!

  bD&D!"3*)7!.0-3*!F/L0)*!

.H)/4-*!!

H.(<-,-%.%K22-;-UK&-'=%M:.(1'-<.%
%

  "0)O/5/*!F,O*)/!(HLL2/I/!

  bD&D!B,1H7015/*10!3,7)/-*1/*!

/--*L/2/,)0!

  bD&D!()*+077,5/*10!U/)05/*10!

F,O*)/!

  "0)O/5/*!9-L/0170!()*705/*10!

N/O/20!

  bD&D!N017)*!#KHI,5/*10!

9-L/017,20!

  bD&D!()0O015/*10!0!()*705/*10!

RN$R%
H$NO L %@ R! J #RL M!$%$%

KHM%"$9%P$NN PMN M%

H.(<-,-%.%K22-;-UK&-'=%M:.(1'-<.%
%

  "0)O/5/*!#K/2/5/,!()/O,7,!

  bD&D!"3*)7022*!b1/I*!#K/2/5/,!

  "0)O/5/*!b)L,1/47/I,!

  "0)O/5/*!N*--0)I/*!

  bD&D!"3*)7022*!b1/I*!977/O/78!

()*KH77/O0!!

  bD&D!9--/1/47),7/O,!K/!47,GG!

HPRJJ%H !"R#M%

Q K!PR%%
#MSK!R9$%



Q!
!

 3%#)5+&./% 3%:.(6)&13.%*-:.&*.&'.!/1!I/G)0C!
%

#RP$QMN $% >FFB% >FFV% >FFD% >F7F% >F77% >F7>% >F7A% >F7C%

J+&,-)&1(-%%W"AX% E% E% E% E% E% E% E% E%

 6'(+'')(-%*-(.''-<-%"7% 7C% >>% >>% >C% >A% 7D% 7V% 7E%

 6'(+'')(-%#% CE% C>% CA% CA% CA% A>% AF% AF%

#)331?)(1')(-%YA% >7% >B% AA% A7% AF% A7% AF% >D%

$6.;+')(-%Y7% 7C% 7G% 7F% 7F% D% D% B% G%

M:.(1')(-%R% % % % % % % % %

PMPR9 % DD% 77>% 77A% 77A% 77F% DG% DF% VE%

%

 
 %*1'-%*1%:+??3-;1(.%6+3%6-')%Z.?%*.3%#)5+&.%*-%@1<+33)%&.3%J(-0&1&)%
!
%2!N*-H10!K/!(,OH22*!102!P)/+1,1*!Z,! /47/7H/7*!102!3)*3)/*! 4/7*! /170)107V!H16,33*4/7,! 405/*10!K/!

G,I/20! ,II044*! 0! I*14H27,5/*10V! K01*-/1,7,! W9--/1/47),5/*10! .),43,)0170X! /1! IH/! O01+*1*!

3HLL2/I,7/!7H77/!/!K*IH-017/V!20!/1G*)-,5/*1/!0!/!K,7/!3)0O/47/!*++077*!K/!3HLL2/I,5/*10!*LL2/+,7*)/,V!

/1! -,1/0),! I*1G*)-0! ,220! WF/100! +H/K,! 30)! 3)0K/43*4/5/*10! K02! ()*+),--,! 7)/011,20! 30)! 2,!

7),43,)015,! 0! 2d/170+)/78X! 02,L*),70! K,22,! N*--/44/*10! 30)! 2,! ],2H7,5/*10V! 2,! .),43,)015,! 0!

2d%170+)/78! K0220! ,--/1/47),5/*1/! 3HLL2/IZ0! N/]%.! ^*),! 9H7*)/78! ',5/*1,20! 917/I*))H5/*10! =!

9D'D9DND\V!I*1!K02/L0)0!1D! ;<[:; ;V!W;!%''&-.!$)&,'#&()&,#'$!*,"*!4!"%'&$'(&<#"-#)66)&/#!'%%)('&,'#&()&

/#)*,)#'%4)& '& (8!%/'-#!/2 !" #$" %&%'(%!" ) !"##$ %&!'($ )#*$ !+$ ,!%+!-*(,#".-$ '#++($ )*#'!/)-/!0!-"#$ #$

'#++1(%%!-*"(,#".-$'#+$2*-%*(,,($.*!#""(+#$)#*$+($.*(/)(*#"0($#$+1!".#%*!.3 "*!"+,"-./012!"#$"3'"+*."4".-5.02"

%'(6!") !"##$%&!'($)#*$+1(%%!-*"(,#".-$'#+$2*-%*(,,($.*!#""(+#$)#*$+($.*(/)(*#"0($#$+1!".#%*!.3$456784569 !"

,..*"70#**"5-0+,"+*..89#:0"*",0":2#/*#-/0"+*.";$75<$"66&%'(6$"

=." >.-<<2"+0" 0#>2?1,@02#0" +,"A-BB.0:,?*" *" ?*#+*?*" ,::*<<0B0.0" ,0" /*?@0!" #*." ?0<A*//2"+*0" A?0#:0A0" +0"

>0#,.0/C"*"A?2A2?@02#,.0/C!"D0*#*",./?*<E"D,5.0,/2"<-..,"B,<*"+0"F-,#/2"A?*D0</2"+,.";$75<$6'"50-5#2"

%''6!"#$"(GH":2<0++*//2")I*</2"J#0:2"A?0D,:K "*"+,..*"?*.,/0D*"+*.0B*?,@02#0",<<-#/*"+,."L,?,#/*"

A*?".,"A?2/*@02#*"+0"+,/0"A*?<2#,.0$"

;," <*5#,.,?*" :M*!" <0#" +,..," +,/," +0" *#/?,/," 0#" D052?*" +*..," .*55*" (N" 50-5#2" %''G!" #$" HG!" *+" 0#"

A,?/0:2.,?*"+*..86%"O?-B?0:,/2"P"Q.010#,@02#*"+*5.0"<A?*:M0"?*.,/0D0",."1,#/*#01*#/2"+0"+2:-1*#/0"

0#" >2?1," :,?/,:*,R" <0" S" ,+*1A0-/2" ,..82BB.052" +0" A-BB.0:,@02#*" +0" ,//0" *" A?2DD*+01*#/0"



('"
"

,110#0</?,/0D0",D*#/0"*>>*//2"+0"A-BB.0:0/C".*5,.*!"#*."<0/2"0#>2?1,/0:2"+*."T21-#*"+0"U,D-..2"#*."

V?05#,#2",..8,AA2<0/,"<*@02#*")9.B2"A?*/2?02"2#".0#* $"

 
 !"#$%&'()*"(+",-$".!/"'&".,00'(1&2($+!"$+"'(+!"%!("%&)("

7," A-BB.0:,@02#*" +*0" +,/0" <-." A2?/,.*" 0</0/-@02#,.*" +*." T21-#*" W" XXX$:-,&"#:)(;&++-8"#+8

<*!%"("-:,-:!.="D0*#*"*<*5-0/,"0#":2*?*#@,":2#"F-,#/2"?0A2?/,/2"#*0"+2:-1*#/0"+0"0#+0?0@@2",+2//,/0"

+,..*",-/2?0/C":21A*/*#/0"*!"0#"A,?/0:2.,?*!"#*."?0<A*//2"+*..*"0#+0:,@02#0"<-"/?,<A,?*#@,"*":2#/*#-/0"

10#010" +*0" <0/0" A-BB.0:0!" ,5502?#,1*#/2" *" D0<0B0.0/C" +*0" :2#/*#-/0!" ,::*<<0B0.0/C" *+" -<,B0.0/C!"

:.,<<0>0:,@02#*" *" <*1,#/0:,!" >2?1,/0" ,A*?/0" *" :2#/*#-/0" ,A*?/0" 0#" :2#>2?10/C" ,..*" .0#**" 5-0+,"

*1,#,/*$"

"
 !"#$%&'()*"!"'!"-!2($+(".!/"'&".,00'(1&2($+!"$+"'(+!"%!("%&)("

=."T21-#*"+0"U,D-..2"#*."V?05#,#2"A?2DD*+*":2</,#/*1*#/*",..,"?*D0<02#*"*",..8,5502?#,1*#/2"+*."

<0/2" X*B" <-..," B,<*" +*..*" 0##2D,@02#0" 0#/?2+2//*" :2#" 0." ;$75<$" 66&%'(6" <-." )Y02?+0#2" +*..,"

+0<:0A.0#,"?05-,?+,#/*"5.0"2BB.05M0"+0"A-BB.0:0/C!"/?,<A,?*#@,"*"+0>>-<02#*"+0"0#>2?1,@02#0"+,"A,?/*"

+*..*" A-BB.0:M*" ,110#0</?,@02#0 " #2#:MZ" 0#" *<0/2" ,..*" :2</,#/0" 01A.*1*#/,@02#0" #2?1,/0D*" 0#"

1,/*?0,$"

9"/,.">0#*".8Q#/*!",..,".-:*"+*..*"+0<A2<0@02#0"*"+*..*"0#+0:,@02#0":2#/*#-/*"#*..8,?/$%"+*.";*:?*/2"0#"

A,?2.,!" <0" A2#*" .82B0*//0D2" +0" 5,?,#/0?*" .," :2??*//," A-BB.0:,@02#*" +0" /-//*" .*" 0#>2?1,@02#0" *" 0"

+2:-1*#/0" 0#":2#>2?10/C",..*"<A*:0>0:M*"?*52.*"/*:#0:M*"?0A2?/,/*"+*//,5.0,/,1*#/*"#*."A?2<A*//2"

,#,.0/0:2" A2</2" 0#" ,..*5,/2" ,." A?2DD*+01*#/2" </*<<2!" :21*" A?25?*<<0D,1*#/*" 0#/*5?,/2" *+"

01A.*1*#/,/2!" A-?" :2#" .*" .010/,@02#0" A?*D0</*" +,." ;$75<$" 6'&'H&%''6!" #$(GH$" >?+$ '-@&,#".-=$

!,)+#,#".(.-$@-"$!+$/#*;!0!-$*#/)-"/(A!+#$'#++($)&AA+!@(0!-"#$#$+($)#*!-'!@!.3$'#++1(%%!-*"(,#".-=$B=$)#*$@-,)+#.#00($

'1!"<-*,(0!-"#=$*!)-*.(.-$!"$@(+@#$(+$)*#/#".#$2*-%*(,,(C$

Y*</," 0#/*<2!" 0#>,//0!" 0." #*:*<<,?02" ?0<A*//2" +*..*" +0<A2<0@02#0" 0#" 1,/*?0," +0" A?2/*@02#*" +*0" +,/0"

A*?<2#,.0" ,0" <*#<0" +*..8,?/$" (!" :211,"%!" +*.";$75<$"66&%'(6!" *!" 0#"A,?/0:2.,?*!" +*..," +0<A2<0@02#*"

:2#/*#-/,"#*..8,?/$"4!":211,"4!"+*.";*:?*/2"0#"A,?2.,"<*:2#+2".,"F-,.*")"#!$@(/!$!"$@&!$"-*,#$'!$+#%%#$-$

'!$*#%-+(,#".-$)*#;#'("-$+($)&AA+!@(0!-"#$'!$(..!$-$'-@&,#".!=$+#$)&AA+!@D#$(,,!"!/.*(0!-"!$)*-;;#'-"-$($*#"'#*#$

"-"$!".#++!%!A!+!$'(.!$)#*/-"(+!$"-"$)#*.!"#".!$-=$/#$/#"/!A!+!$-$%!&'!0!(*!=$"-"$!"'!/)#"/(A!+!$*!/)#..-$(++#$/)#@!<!@D#$

<!"(+!.3$ '!$ .*(/)(*#"0($ '#++($ )&AA+!@(0!-"# !" #2#:MZ" +0" F-,#/2" A?*D0</2" +,..8,?/$" 4!" :211," H!" +*."

1*+*<012";*:?*/2":M*"A?*D*+*"-#"+0D0*/2"+0")'!<<&/!-"#$'#!$'(.!$!'-"#!$($*!;#+(*#$+-$/.(.-$'!$/(+&.#$#$+($

;!.($/#//&(+# $"

"
3/4&+(22&2($+!"%!''&"-!2($+!"56##(+(-)/&2($+!")/&-.&/!+)!7"8&/)9":";9 4-9"+9"<<=>?@<A"



(("
"

7,"<*@02#*")9110#0</?,@02#*" /?,<A,?*#/* "S" ?,550-#50B0.*"+,"-#" .0#[!":M0,?,1*#/*" 0+*#/0>0:,B0.*"

+,..8212#01,"*/0:M*//,"A2</,"#*..8M21*A,5*"+*."<0/2$"

7," <-++*//," <*@02#*" )9110#0</?,@02#*" /?,<A,?*#/* " S" :2#>2?1*" ,..," </?-//-?," :2#/*#-/,"

#*..8,..*5,/2",.";$75<$"66&%'(6""/0/2.,/2")\/?-//-?,"+*..*"0#>2?1,@02#0"<-0"<0/0"0</0/-@02#,.0 !",."F-,.*"

<0"?0#D0,$"

T0,<:-#," +*..*" <2//2P<*@02#0" +0" A?012" *" <*:2#+2" .0D*..2" :2#/*??C" .*" D2:0" A*?" 25#0" :2#/*#-/2"

<A*:0>0:2",AA,?/*#*#/*",..,":,/*52?0,"</*<<,$"V,:*#+2":.0:["<-..*"<-++*//*"D2:0!".8-/*#/*"A2/?C",D*?*"

,::*<<2",..*"0#>2?1,@02#0"+0"0#/*?*<<*$"7*"D2:0"<,?,##2"A?*D0</*",#:M*"<*"0"?0<A*//0D0":2#/*#-/0"#2#"

<2#2"</,/0",#:2?,"A-BB.0:,/0$"

 
B!#.!-)(C()*"%!''&".,00'(1&2($+!"

90" <*#<0" +*..8,?/$" N" +*." ;$75<" 66&%'(6" .*" 0#>2?1,@02#0" D*??,##2" A-BB.0:,/*" /*1A*</0D,1*#/*$"

]5#0":2#/*#-/2"0#>2?1,/0D2"+*0"+2:-1*#/0"255*//2"+0"A-BB.0:,@02#*"2BB.05,/2?0,"<,?C"1,#/*#-/2"

,5502?#,/2"*"A-BB.0:,/2"A*?"-#"A*?02+2"+0"3",##0!"+*:2??*#/0"+,."(^"5*##,02"+*..8,##2"<-::*<<0D2","

F-*..2" +," :-0" +*:2??*" .82BB.052" +0" A-BB.0:,@02#*!" *" :21-#F-*" >0#2" ," :M*" 5.0" ,//0" A-BB.0:,/0"

A?2+-:2#2"0".2?2"*>>*//0$"

\2#2" >,//0" <,.D0" 0" +0D*?<0" /*?10#0" A?*D0</0" 0#"1,/*?0," +0" A?2/*@02#*" +*0" +,/0" A*?<2#,.0" #2#:MZ" +,"

+0D*?<*"*"<A*:0>0:M*"A?*D0<02#0"#2?1,/0D*$"

]5#0" :2#/*#-/2" A-BB.0:,/2" D*??C!" ,./?*<E!" :M0,?,1*#/*" :2#/*</-,.0@@,/2" ,#:M*" 1*+0,#/*"

0#+0:,@02#*"+*."A*?02+2",":-0".*"0#>2?1,@02#0"<0"?0>*?0<:2#2$"

"
D$/#&)("!"1$+)!+,)("&.!/)("8&/)9"E";9 4-9"+9"<<=>?@<A"

7*" 0#>2?1,@02#0!" 0"+,/0"*" 0"+2:-1*#/0" <,?,##2"A-BB.0:,/0"*"A*?/,#/2"?*<0"+0<A2#0B0.0"*" >?-0B0.0"2#"

.0#*"0#">2?1,/0"#2#"A?2A?0*/,?0",":2#+0@02#0"/,.0"+,"A*?1*//*?#*"0."A0_",1A02"?0-/0.0@@2",#:M*",">0#0"

</,/0</0:0" *" .," ?0+0</?0B-@02#*" <*#@," -./*?02?0" ?*</?0@02#0" +8-<2!" +0" ?0-<2" 2" +0" +0>>-<02#*" +0D*?<*"

+,..82BB.052" +0" :0/,?*" .," >2#/*" *" +0" ?0<A*//,?#*" .80#/*5?0/C" O9?/0:2.2" (!" :211," 63!" +*..," .*55*" #$"

(G'&%'(%R$"

 
 &".$-)&"!'!))/$+(1&"1!/)(F(1&)&"

=." T21-#*" +0" U,D-..2" #*." V?05#,#2" S" +2/,/2" +0" :,<*..," +0" A2</," *.*//?2#0:," :*?/0>0:,/," OUQTR"

0#+0:,/,"0#"M21*"A,5*$"

7," +0<A2#0B0.0/C" +0" F-*</2" 0##2D,/0D2" </?-1*#/2" +0" :21-#0:,@02#*" M," A2?/,/2" -#," <*?0*" +0"

105.02?,1*#/0":M*"<0"A2<<2#2":2<E"<0#/*/0@@,?*`"

P" ,-1*#/2" +*..a*>>0:0*#@," ,110#0</?,/0D,!" 5?,@0*" ,..a011*+0,/*@@," +*." <0</*1," +0" /?,<10<<02#*"

0#>2?1,/0:,!" :M*" ?0+-:*" 0" /*1A0" +0" :2#<*5#," *" D*.2:0@@," 0#" 0#5?*<<2" .*" 2A*?,@02#0" +0"



(%"
"

?*50</?,@02#*" +0" A?2/2:2..2" *" 0#" A,?/*#@," .," A?*A,?,@02#*" +*." 1,/*?0,.*" +2:-1*#/,?02" +,"

<A*+0?*b"

P" ,-1*#/2" +*..a*>>0:,:0," +*..a,@02#*" ,110#0</?,/0D,!" 5?,@0*" ,..*" 1,5502?0" 5,?,#@0*" >2?#0/*" +,..,"

UQT"0#"1*?0/2",..a,DD*#-/2"0#D02"*",..a,DD*#-/,":2#<*5#,"+*0"+2:-1*#/0"0#>2?1,/0:0"/?,<1*<<0b"

P" ,-1*#/2" +*..," :2#<,A*D2.*@@," 0#>2?1,/0:," *" /*:#2.250:," +*0" +0A*#+*#/0!" :M*" <0" /?2D,#2" ,+"

,>>?2#/,?*" +0?*//,1*#/*" 0" /*10" +*." +2:-1*#/2" +050/,.*!" +*..," <-," D,.*#@," 0#" /*?10#0" 50-?0+0:0!"

+*..,"<-,"/?,<10<<02#*"*"+*..,"<-,":2#<*?D,@02#*"*">-/-?,"?*A*?0B0.0/Cb"

P" ,-1*#/2"+*..a*:2#210:0/C"+*..a,@02#*",110#0</?,/0D,$"

;,..8,##2" %'(%" D0" S" </,/," -#," A?25?*<<0D," :?*<:0/," +*." #-1*?2" +*0"1*<<,550" UQT" 0#" 0#D02" *" 0#"

?0:*@02#*$"

U?2<*5-*#+2"<-"F-*</,".0#*,"2A*?,/0D,"*"<-AA2?/,/0"+,..*"#2D0/C"#2?1,/0D*"0#"/*1,"+0"2BB.052"+0"

UQT"<0,"0#":,A2",..,"U-BB.0:,"9110#0</?,@02#*"OE#@*#.-$ #%%#$46$%!&%"-$456F=$":$9G=$$@-";#*.!.-=$ @-"$

,-'!<!@(0!-"!=$ !"$  #%%#$ G$ (%-/.-$ 456F=$ ":$ GH$ 8$ E!/)-/!0!-"!$ &*%#".!$ )#*$ !+$ *!+("@!-$ '#++I#@-"-,!(R" <0," A*?"

-./*?02?0"<255*//0"O,+"*<$"01A?*<*"0#">2?1,"0#+0D0+-,.*"*c",?/$"3!":2110"("*"%!"+*.";*:?*/2"7*55*"(N"

2//2B?*" %'(%!" #$" (dG!" :2#D*?/0/2" :2#"12+0>0:,@02#0" +,..," 7*55*" (d" +0:*1B?*" %'(%!" #$" %%(R!" +0"

+210:0.02"+050/,.*"+*.":0//,+0#2"*"+0"0#/*?2A*?,B0.0/C"/?,"<0</*10"+0"A?2/2:2..2"*"0#+0:0"0</0/-@02#,.0"+0"

0#+0?0@@0" +0" UQT" <0" ?0/0*#*" :M*" 0." A*?:2?<2" A2<<," A2?/,?*" ,+" -./*?02?0" ?0<-./,/0" 0#" >-/-?2!" <0," 0#"

/*?10#0" #-1*?0:0" O#-1*?2" +0" 0#D00" UQT" *" 01A,//2" A*?:*#/-,.*" <-." <0</*1," +0" 5*</02#*" +*0"

+2:-1*#/0R":M*"0#"/*?10#0"*:2#210:0"O-./*?02?0"?0<A,?10"?0<A*//2",..,"<A*<,"A2</,.*"5*#*?,.*R$"

"
"
@9"  !"./(+1(.&'("+$C()*"
"

9"A,?/0?*"+,..8,##2"%'('!"0."T21-#*"+0"U,D-..2"#*."V?05#,#2"M,"0#/?,A?*<2"-#"A*?:2?<2">0#,.0@@,/2"

,"+,?*",//-,@02#*",0"A?0#:0A0"*",..*"0#+0:,@02#0":2#/*#-/*"#*.";*:?*/2".*50<.,/0D2"%d"2//2B?*"%''G!"

#$" (3'" +,#+2" D0/,!" /?," .8,./?2!" ,..," <*@02#*" )I?,<A,?*#@,!" e,.-/,@02#*" *" f*?0/2 " <-." <0/2"

0</0/-@02#,.*"+*..8Q#/*!"255*//2"+0":2</,#/0"105.02?,1*#/0"*+"01A.*1*#/,@02#0$"

=.";*:?*/2".*50<.,/0D2"66&%'(6!"*#/?,/2"0#"D052?*"0."%'$'4$%'(6!"M,"A20":,1B0,/2"0."<05#0>0:,/2"*".,"

A?2<A*//0D," :M*" .," /?,<A,?*#@," ,<<-1*" #*..," A-BB.0:," ,110#0</?,@02#*$" 7," /?,<A,?*#@,!" 0#"

A,?/0:2.,?*!" S" >-#@02#,.*" ,." :2#/?2..2" +0>>-<2" <-..," A*?>2?1,#:*" +*..8Q#/*" *" A*?1*//*" .,"

:2#2<:*#@,!" +," A,?/*" +*0" :0//,+0#0!" +*0" <*?D0@0" :M*" A2<<2#2" 2//*#*?*!" +*..2" .2?2" :,?,//*?0</0:M*"

#2#:MZ"+*..*".2?2"12+,.0/C"+0"*?25,@02#*$""

7," /?,<A,?*#@,"+*D*"A*?:0g"+0D*#/,?*"#2#" <2.2"-#2" </?-1*#/2" *<<*#@0,.*"A*?" ,<<0:-?,?*" 0" D,.2?0"

+*..801A,?@0,.0/C"*"+*."B-2#",#+,1*#/2!">,D2?*#+2"0.":2#/?2..2"<2:0,.*"+*..8,@02#*",110#0</?,/0D,!"



(6"
"

1," " :2#/?0B-0?*" ,#:M*" A?21-2D*?*" .," +0>>-<0#*" +*..," :-./-?," +*..," .*5,.0/C" *" +*..80#/*5?0/C!" :2#"

A,?/0:2.,?*"?05-,?+2",..8-/0.0@@2"+*..*"?0<2?<*"A-BB.0:M*$"

\*:2#+2" 0." +*//,/2" .*50<.,/0D2!" :2#" +*.0B*?,@02#*" +*..," L0-#/," T21-#,.*!" <-" A?2A2</," +*."

Y*<A2#<,B0.*" +*..," /?,<A,?*#@,!" #*..,"A*?<2#,"+*."\*5?*/,?02"L*#*?,.*!" :2#"+*.0B*?,@02#*"#$" ('("

+*." (d" <*//*1B?*" %'(6!" D*#0D," ,AA?2D,/2" 0." A?012" U?25?,11," I?0*##,.*" A*?" .," I?,<A,?*#@," *"

.8=#/*5?0/C" +*." T21-#*" +0" U,D-..2" #*." V?05#,#2" ?0>*?0/2" ,." A*?02+2" %'(6&%'(3$" 72" </?-1*#/2"

A?25?,11,/2?02":0/,/2"D*#0D,"A20":2#>*?1,/2!"#*0":2#/*#-/0!" 0#"<*+*"+0",AA?2D,@02#*"+*."U0,#2"

I?0*##,.*"+0"U?*D*#@02#*"+*..,"T2??-@02#*"+*."T21-#*"+0"U,D-..2"#*."V?05#,#2"%'(6&%'(H!"+0":-0"

:2</0/-0D,"<*@02#*!",DD*#-/,":2#"+*.0B*?,@02#*"L$T$"#$"((&%'(4$"

=." Y*<A2#<,B0.*!" -#0/,1*#/*" ,..," </?-//-?," +0" <-AA2?/2" *+" ,0" ?*<A2#<,B0.0" /0/2.,?0" +0" A2<0@02#*"

2?5,#0@@,/0D,"0#/*?*<<,/0!","A,?/0?*"+,."1*<*"+0"<*//*1B?*"%'(4!"M,",DD0,/2".*",//0D0/C"A?2A*+*-/0:M*"

,..," A?*+0<A2<0@02#*" +*..8,5502?#,1*#/2" ,##-,.*" >0#,.0@@,/*" ,..8*.,B2?,@02#*" +*." U?25?,11,""

%'(3&%'(d$"U*?":21A.*/*@@,"+80#>2?1,@02#*"<0"?0/0*#*"#*:*<<,?02"*+"2AA2?/-#2"*D0+*#@0,?*":M*!"

+,." (" 5*##,02" %'(4" M," A?*<2" 0." D0," .," 5*</02#*" ,<<2:0,/," +*0" \*?D0@0" \2:0,.0" A?*<<2" .8J#02#*" +*0"

T21-#0"+*."V?05#,#2":M*"<*1A?*"+,."("5*##,02"M,"<2</0/-0/2" .," .2:,.*"T21-#0/C"f2#/,#,"<-..,"

B,<*"+*..,"7$Y$"#$%(&(%")f0<-?*"A*?",<<0:-?,?*"0."52D*?#2"/*??0/2?0,.*"+*..*">-#@02#0",110#0</?,/0D*"

<*:2#+2" 0" A?0#:0A0" +0" <-<<0+0,?0*/C!+0>>*?*#@0,@02#*" *+" ,+*5-,/*@@, $" T2#<*5-*#/*1*#/*!" A*?"

F-,#/2",//0*#*"0."?*501*"+0"A-BB.0:0/C"*"/?,<A,?*#@,",>>*?*#/*"/,.*",1B0/2"+0",//0D0/C"<0"+2D?C">,?*"

?0>*?01*#/2",0":2??0<A2#+*#/0"</?-1*#/0"+0"A?25?,11,@02#*",+2//,/*"+,..8Q#/*"+0"<*:2#+2".0D*..2"

<-++*//2$"

78,//0D0/C" S" </,/," *<A.*/,/," :2#50-#/,1*#/*" ,..*" 0#0@0,/0D*" 0#/?,A?*<*" A*?" .," +*>0#0@02#*"

+*..8,5502?#,1*#/2" +*." U0,#2"I?0*##,.*" +0" U?*D*#@02#*" +*..,"T2??-@02#*" *<<*#+2" .*"10<-?*" +*."

U?25?,11,":2..*5,/*":2#".*"10<-?*"*"5.0"0#/*?D*#/0"A?*D0</0"+,."U0,#2$"

9#:M*" A*?" F-,#/2" ,//0*#*" 0." U?25?,11,!" 0#" :2#/0#-0/C" :2#" .82A*?,/2" <D2./2" 0#" <*+*" +0"

,AA?2D,@02#*" +*." A?012" +2:-1*#/2" %'(6&%'(3!" 0#" <*+*" +0" ,5502?#,1*#/2" +*..2" </?-1*#/2" +0"

A?25?,11,@02#*!" <2#2" </,/*" ,//*#/,1*#/*" D,.-/,/*" .*" <A*:0>0:M*" +0<A2<0@02#0" #2?1,/0D*" *" .*"

0#+0:,@02#0">2?#0/*"+,..*":21A*/*#/0"9-/2?0/C$"

"
"

>9"G'"./$1!%(#!+)$"%("!'&0$/&2($+!"!%"&%$2($+!"%!'"H/$4/&##&")/(!++&'!".!/"
'&")/&-.&/!+2&"!"'I(+)!4/()*"

"
>9@"J'("$0(!))(C("-)/&)!4(1("

90" <*#<0" +*..8,?/$" ('!" :211," 6" +*." ;$75<$" #$" 66&%'(6" .," A?212@02#*" +0" 1,5502?0" .0D*..0" +0"

/?,<A,?*#@," :2</0/-0<:*" -#8,?*," </?,/*50," +0" 25#0" ,110#0</?,@02#*!" :M*" +*D*" /?,+-?<0" #*..,"

+*>0#0@02#*"+0"2B0*//0D0"2?5,#0@@,/0D0"*"0#+0D0+-,.0$"



(4"
"

 

>9>"G'"1$''!4&#!+)$"1$+"('"1(1'$"%!''&".!/F$/#&+1!"

L.0" 2B0*//0D0" 0#+0:,/0" #*." A?*<*#/*" U?25?,11," /?0*##,.*" <2#2" >2?1-.,/0" 0#" :2..*5,1*#/2" :2#" .,"

A?25?,11,@02#*" </?,/*50," *" 2A*?,/0D," +*..8,110#0</?,@02#*!" +*>0#0/," 0#" D0," 5*#*?,.*" #*." U0,#2"

+*..,"A*?>2?1,#:*"*"#*5.0",#,.25M0"</?-1*#/0"+0"A?25?,11,@02#*"A?*D0</0"#*5.0"*#/0".2:,.0$"

=#"A,?/0:2.,?*!" 0#" :2*?*#@,":2#" 0." :211,"6PB0<"+*..8,?/$" (HG"+*.";$75<$"#$"%Hd&%'''!" 0#/?2+2//2"

+,..8,?/0:2.2" 6!" :211," (!" .*//*?," 5PB0<R" +*." ;$7$" ('" 2//2B?*" %'(%!" #$" (d4" :2#D*?/0/2!" :2#"

12+0>0:,@02#0!" 0#" 7*55*" d" +0:*1B?*" %'(%!" #$" %(6" *" <-::*<<0D,1*#/*" <2</0/-0/2" +,..8,?/0:2.2" d4!"

:211," (!" #-1*?2" (NR!" +*." ;$75<!$" %6" 50-5#2" %'((!" #$" ((N!" :21*" 0#/?2+2//2" +,..8,?/0:2.2" (!"

:211,"(!".*//*?,",,R!"+*.";$.5<$"('",52</2"%'(4!"#$"(%H!","+*:2??*?*"+,..8*<*?:0@02">0#,#@0,?02"%'(3!"

:21*"+0<A2</2"+,..8,?/0:2.2"N'!":211,"(!"+*."1*+*<012"+*:?*/2!"0."U0,#2"+*//,5.0,/2"+*5.0"2B0*//0D0"

+0":-0",..8,?/$"('N!":211,"(!"+*."A0_"D2./*":0/,/2";$75<$"#$"%Hd&%'''"*"0."U0,#2"+*..,"A*?>2?1,#:*"

+0":-0",..8,?/$"('"+*."+*:?*/2".*50<.,/0D2"%d"2//2B?*"%''G!"#$"(3'!"<2#2"-#0>0:,/0"2?5,#0:,1*#/*"#*."

U0,#2"Q<*:-/0D2"+0"L*</02#*$"

L.0"</?-1*#/0"+0"A?25?,11,@02#*":0/,/0!" ?0A2?/,#2"50C","A,?/0?*"+,..8,##2"%'(6"<A*:0>0:0"2B0*//0D0"

*&2",//0D0/C"?05-,?+,#/0"0"A?25*//0"D2./0",..8,//-,@02#*"+*5.0"2BB.05M0"+0"/?,<A,?*#@,$"U*?":21A.*/*@@,"

+80#>2?1,@02#*!" <0" *D0+*#@0," A20" .2" </?*//2" :2..*5,1*#/2" >?," 5.0" 2B0*//0D0" +*." A?25?,11," A*?" .,"

/?,<A,?*#@,"*+"0.":0:.2"+*..,"A*?>2?1,#:*":20#:0+*#+2".,">05-?,"+*."?*<A2#<,B0.*"+*..,"/?,<A,?*#@,"

:2#"0."+0?05*#/*":M*"<2D?0#/*#+*",..,"A?*+0<A2<0@02#*"+*5.0"</?-1*#/0"+0"A?25?,11,@02#*$"

"

>9<" I&)),&2($+!"%!'"H/$4/&##&K"("-$44!))("1$(+C$')("

="<255*//0":20#D2./0"#*..*",//0D0/C"#*:*<<,?0*"A*?",//-,?*"0."U?25?,11,"<2#2`"

"

'I$/4&+$"%("(+%(/(22$"%(".$'()(1$"&##(+(-)/&)(C$":M*"O*c",?/$"(3!":211,"(!";$"75<$"(3'&%''GR"

A?21-2D*".,":-./-?,"+*..,"?*<A2#<,B0.0/C"A*?"0."105.02?,1*#/2"+*..,"A*?>2?1,#:*!"+*."1*?0/2!"+*..,"

/?,<A,?*#@,"*+"0#/*5?0/Cb"

"

('" /!-.$+-&0('!" %!''&" )/&-.&/!+2&!" 0#+0D0+-,/2" +,..8,?/$" 46" +*." ;$75<$" 66&%'(6" #*." \*5?*/,?02"

5*#*?,.*"+*..8Q#/*!" 0#"F-,#/2" 0."U0,#2"S"</?*//,1*#/*":2..*5,/2":2#" 0."U0,#2"+0"A?*D*#@02#*"+*..,"

:2??-@02#*"+0":-0",..8,?/$"(!":211,"3!"7*55*"(G'&%'(%!":M*"<2D?0#/*#+*",..80#<0*1*"+*..*",//0D0/C"

/*<*","5,?,#/0?*" .8,<<2.D01*#/2"+*5.0"2BB.05M0" 0#"1,/*?0,"+0" /?,<A,?*#@,"*+" 0#/*5?0/C$" =."\*5?*/,?02"

5*#*?,.*" S" 0." ?*<A2#<,B0.*" +*..8,//0D0/C" +0" :2#/?2..2" <-5.0" ,+*1A01*#/0" +*5.0" 2BB.05M0" +0"

A-BB.0:,@02#*" ,<<0:-?,#+2" .," :21A.*/*@@,!" .," :M0,?*@@," *" .8,5502?#,1*#/2" +*..*" 0#>2?1,@02#0"

A-BB.0:,/*!" <*5#,.,#+2" ,..82?5,#2" +0" 0#+0?0@@2" A2.0/0:2!" ,." h-:.*2" +0" e,.-/,@02#*" ,<<2:0,/2!"



(3"
"

,..89-/2?0/C" #,@02#,.*" ,#/0:2??-@02#*" *!" #*0" :,<0" A0_" 5?,D0!" ,..," </?-//-?," :21A*/*#/*" ,0" >0#0"

+*..8,//0D,@02#*" +*." A?2:*+01*#/2" +0<:0A.0#,?*!" 0" :,<0" +0"1,#:,/2" 2" ?0/,?+,/2" ,+*1A01*#/2" +*5.0"

2BB.05M0" +0" A-BB.0:,@02#*$" U?2DD*+*" 0#2./?*" ,..8,5502?#,1*#/2" +*." U?25?,11," /?0*##,.*" A*?" .,"

/?,<A,?*#@," *" .*" -./*?02?0" 0#0@0,/0D*" 0#" ?,AA2?/2" :2#" 0." U0,#2" ,#/0:2??-@02#*!" A?21-2D*#+2" *"

:-?,#+2!","/,.">0#*!"0.":20#D2.501*#/2"+0"/-//0"0"<*//2?0"+*..8Q#/*$"=."Y*<A2#<,B0.*"+*..,"/?,<A,?*#@,"

<0",DD,.*!"0#"A,?/0:2.,?*!"+*..*"</?-//-?*"+*..89?*,"\*?D0@0"=</0/-@02#,.0"2./?*":M*!"#,/-?,.1*#/*!"+*..*"

-./*?02?0"9?**">-#@02#,.0"+*."T21-#*"+0"U,D-..2"#*."V?05#,#2!"<*:2#+2":21A*/*#@,$"

 

("-(+4$'(";(/!))$/("%("6/!&"="L!-.$+-&0('("%("M!/C(2($!":M*"<2#2"?*<A2#<,B0.0!"A*?".*"?0<A*//0D*"

1,/*?0*"+0":21A*/*#@,!"+*5.0"2#*?0"+0"A-BB.0:,@02#*"*"+0" /?,<A,?*#@,"#*0" <0#52.0" ,1B0/0" /*1,/0:0"

5,?,#/*#+2" 0." /*1A*</0D2!" ?*52.,?*" *" :21A.*/2" >.-<<2" +*..*" 0#>2?1,@02#0" +," A-BB.0:,?*$"

78,+*1A01*#/2" +0" /,.0" 2BB.05M0" :2</0/-0<:*" 255*//2" +0" <A*:0>0:0" 2B0*//0D0" 0." :-0" ?,550-#501*#/2" S"

,::*?/,/2",//?,D*?<2"0."<0</*1,"+0"10<-?,@02#*"*"D,.-/,@02#*"+*..,"A*?>2?1,#:*$"

"

('" N,1'!$" %(" O&',)&2($+!" &--$1(&)$!" ,." F-,.*" <A*//," .," D*?0>0:," +*..," :2*?*#@," +*5.0" 2B0*//0D0"

A?*D0</0"#*."U?25?,11,"/?0*##,.*"A*?".,"/?,<A,?*#@,"*"F-*..0"0#+0:,/0"#*."U0,#2"+*..,"A*?>2?1,#:*$"

I,.*"2?5,#0<12"-/0.0@@,".*"0#>2?1,@02#0"*"0"+,/0"?*.,/0D0",..8,//-,@02#*"+*5.0"2BB.05M0"+0"/?,<A,?*#@,"

,0" >0#0" +*..," 10<-?,@02#*" *" D,.-/,@02#*" +*..," A*?>2?1,#:*" 2?5,#0@@,/0D," *" 0#+0D0+-,.*" +*0"

Y*<A2#<,B0.0"/0/2.,?0"+0"U$]$$"

 

780#+0D0+-,@02#*"+*0":2#/*#-/0"+*."U?25?,11,"S"?01*<<,`"

P" 95.0" 2?5,#0" +0" 0#+0?0@@2" A2.0/0:2" ,110#0</?,/0D2!" :M*" +*>0#0<:2#2" 5.0" 2B0*//0D0" </?,/*50:0" 0#"

1,/*?0," +0" /?,<A,?*#@," *+" 0#/*5?0/C!" +," +*:.0#,?*" #*0" :2#/*#-/0" +*." A?25?,11," /?0*##,.*!"

:2*?*#/*1*#/*":2#"0":2#/*#-/0"+*.":0:.2"+*..,"A*?>2?1,#:*b"

P" 90" E!*#..-*!$ '!$ J*#($ K$ L#/)-"/(A!+!$ '!$ M#*;!0!-!" :M*!" 0#" ?*.,@02#*" ," :0,<:-#" ,1B0/2" +0"

:21A*/*#@,!"<2#2"/*#-/0",`"

,R" :20#D2.5*?*" 0" A2?/,/2?0" +0" 0#/*?*<<*" 0#/*?#0" *+" *</*?#0" A*?" 0#+0D0+-,?*" .*" *<05*#@*" +0"

/?,<A,?*#@,!" <*5#,.,?.*" ,..82?5,#2"A2.0/0:2" *" /*#*?#*" :2#/2" #*..," <*.*@02#*" +*0" +,/0" +,"

A-BB.0:,?*"*"#*..*"0#0@0,/0D*"+,",+2//,?*b"

BR" A?*+0<A2??*".,"1,AA,/-?,"+*0"+,/0"*"+*..*"0#>2?1,@02#0":M*"+*D2#2"*<<*?*"A-BB.0:,/*"*+"

*.,B2?,?*"0#0@0,/0D*"A*?"0#:?*1*#/,?*"0.".0D*..2"+0"/?,<A,?*#@,"*"A?21-2D*?*".,".*5,.0/C"*"

.,":-./-?,"+*..80#/*5?0/C$"

"



(H"
"

=."Y*<A2#<,B0.*" +*..," /?,<A,?*#@," A?*+0<A2#*" *" ,5502?#," 0." U?25?,11,!" ,#:M*" ,DD,.*#+2<0" +*..,"

:2..,B2?,@02#*"+*0"\*?D0@0"+*..8*#/*$"

=."U?25?,11,"S" ,+2//,/2"+,..,"L0-#/," :21-#,.*" *+"M,"+-?,/," /?0*##,.*$"72" </*<<2" S" <255*//2" ,"

?*D0<02#*",##-,.*!"<-"A?2A2</,"+*."Y*<A2#<,B0.*"+*..,"/?,<A,?*#@,!"*#/?2"0."/*?10#*"+*."6("5*##,02"

+0"25#0",##2!"<,.D2"+0D*?<2",./?2"/*?10#*">0<<,/2"+,..,".*55*$"

9..8,//-,@02#*"+*."U?25?,11,":2#:2??2#2`"

P" 0"\*?D0@0"+*."T21-#*",":-0":21A*/*"0#+0D0+-,?*!"*.,B2?,?*!",5502?#,?*"*"D*?0>0:,?*".8-<,B0.0/C"+*0"

+,/0"+,"A-BB.0:,?*"#*."<0/2"X*B!"

P" 0." Y*<A2#<,B0.*" +*..," /?,<A,?*#@,!" :M*" <2D?0#/*#+*" *" :2#/?2..," .8,//-,@02#*" +*." U?25?,11," *"

+*..*" <0#52.*" 0#0@0,/0D*!" ?0>*?*#+2",..,"L0-#/,":21-#,.*"*",."h-:.*2"+0"e,.-/,@02#*",<<2:0,/2!"

*D*#/-,.0"0#,+*1A01*#/0"2"?0/,?+0$"

 

>9P" I&-1$')$"%!(".$/)&)$/("%("(+)!/!--!"

=."T21-#*"+0"U,D-..2"#*."V?05#,#2"M,!"+,"/*1A2!",//0D,/2"+0D*?<0"A*?:2?<0"+0":20#D2.501*#/2"

+*0" <255*//0" A2?/,/2?0" +0" 0#/*?*<<0" O/.(N#D-*'#*/R$" U?01," +0" /-//2" :2#" .*" T2#<-./*!" :M*"

.89110#0</?,@02#*"?0:2#2<:*" "F-,.0"2?5,#0<10"+0"A,?/*:0A,@02#*",..8,@02#*",110#0</?,/0D,":2#"

>-#@02#0"+0"0#0@0,/0D,!":2#<-./0D,"*"+0"D050.,#@,$"\2#2",//-,.1*#/*":2</0/-0/*".*"<*5-*#/0"T2#<-./*"

O;*.0B*?,@02#*" +*." T2#<05.02" T21-#,.*" #$" 3d" +*." 6'" 2//2B?*" %''N" :21*" 12+0>0:,/," *+"

0#/*5?,/,":2#"<-::*<<0D2",//2"#$"4'"+*."%G"<*//*1B?*"%'((R`"

  T2#<-./,"+*..*",//0D0/C"A?2+-//0D*"*+"*:2#210:M*b"

  T2#<-./,"+*..2"\A2?/b"

  T2#<-./,"+*..,"T-./-?,b"

  T2#<-./,"+*."e2.2#/,?0,/2"A*?".*"A2.0/0:M*"<2:0,.0b"

  T2#<-./,"+*..891B0*#/*b"

  T2#<-./,"L02D,#0.*$"

7*"T2#<-./*!"0#"A,?/0:2.,?*`"

,$ >,D2?0<:2#2" .," A,?/*:0A,@02#*" ,..," D0/," :2..*//0D,!" <2:0,.*!" :-./-?,.*" *" <A2?/0D,!" .2" <D0.-AA2"

*:2#210:2"*".a,::?*<:01*#/2"+*..*":,A,:0/C"A?2>*<<02#,.0"+*..,":21-#0/C".2:,.*b"

B$ A2<<2#2" *<<*?*" <*#/0/*!" ,." >0#*" +0" ,:F-0<0?*" D,.-/,@02#0!" 2<<*?D,@02#0" *" 2?0*#/,1*#/0!" 0#" D0</,"

+*..a,+2@02#*" +0" A?2DD*+01*#/0" +0" ?0.*D,#/*" 01A2?/,#@," <2:0,.*!" *:2#210:," *+" ,1B0*#/,.*"

,//0#*#/0",..,"1,/*?0,"+0".2?2"0#/*?*<<*$""

=#/*?.2:-/2?0" *" :2..,B2?,/2?0" 01A2?/,#/0" *" :2</,#/0" +*." T21-#*" <2#2" A20" <0:-?,1*#/*" .*"

9<<2:0,@02#0" *" .*" ]?5,#0@@,@02#0" +0" D2.2#/,?0,/2" :2#" .*" F-,.0" <2#2" ,//0D*" +0D*?<*" *" A2<0/0D*"

*<A*?0*#@*"+0":2..,B2?,@02#*"0#"D,?0"*"#-1*?2<0"<*//2?0$"



(d"
"

\0" ?0/0*#*" A*?/,#/2!" 0#" .0#*," 5*#*?,.*!" :M*" 0." :20#D2.501*#/2" +0" /-//0" 0" <255*//0" <-++*//0" <0,"

</?-//-?,/2" F-,.0" A?,<<0" 2A*?,/0D," *" :2#<2.0+,/," +*..8Q#/*" *" :M*!" +0" :2#<*5-*#@,!" #2#" ?0:M0*+,"

.80#+0@02#*"+0"-./*?02?0"<A*:0>0:M*"0#0@0,/0D*"#*0":2#>?2#/0"+*5.0"</*<<0!"1,"A0-//2</2"0."1,#/*#01*#/2"

*".2"<D0.-AA2"+0">2?1*"+0":20#D2.501*#/2"?*:0A?2:2"<*1A?*"A0_">,//0D*"*+"*>>0:,:0$"

f*#/?*" :0" <0" ?0<*?D,!" F-0#+0!" ,." A?2<<012" >-/-?2" .80#+0D0+-,@02#*" +0" -./*?02?0" /,?5*/" +8,@02#*!" <0"

?0/0*#*!"+0":2#/?2!"2AA2?/-#2"0#:*#/?,?*"<0#"+,"2?,".8,//*#@02#*"+*..89110#0</?,@02#*"#*0":2#>?2#/0"

+*..,"</?-//-?,"0#/*?#,"+*..8Q#/*$"

I?,//,#+2<0"0#>,//0"+0",DD0,?*"-#"A*?:2?<2":M*"A2<<,"?0<-./,?*">,D2?*D2.*",..,":?*<:0/,"+0"-#,":-./-?,"

+*..," /?,<A,?*#@,!" ,AA,?*" 0#+0<A*#<,B0.*" ,::21A,5#,?*" .," </?-//-?," #*." A?*#+*?*" A0*#,"

:2#<,A*D2.*@@,"#2#"<2./,#/2"+*..,"#-2D,"#2?1,/0D,!"F-,#/2"A0-//2</2"+*."+0D*?<2",AA?2::02":M*"

2::2??*" ,//-,?*" #*..," A?,/0:," .,D2?,/0D,`" +*D*" :2#<2.0+,?<0" 0#>,//0" -#" ,//*550,1*#/2" 2?0*#/,/2"

A0*#,1*#/*",." <*?D0@02"+*.":0//,+0#2"*":M*"F-0#+0!" 0#"A?012" .-252!":2#<0+*?0" .,"#*:*<<0/C"+0" >,?<0"

:21A?*#+*?*"*":2#2<:*?*!"#*0".0#5-,550"*"#*..*".250:M*"2A*?,/0D*$"

U*?/,#/2!" S" 01A2?/,#/*" </?-//-?,?*" A*?:2?<0" +0" <D0.-AA2" >2?1,/0D2" 10?,/0" ," <-AA2?/,?*" F-*</,"

:?*<:0/,":-./-?,.*!"<-..,"F-,.*"A20"0#:*#/?,?*!"#*5.0",##0"<-::*<<0D0!",@02#0"+0":20#D2.501*#/2"10?,/*!"

<A*:0>0:,1*#/*"A*#<,/*"A*?"+0D*?<*":,/*52?0*"+0" :0//,+0#0!" :M*"A2<<,#2":2<E" :2#/?0B-0?*" ,"1*5.02"

+*>0#0?*" *+"2?0*#/,?*" 5.0" 2B0*//0D0" +0" A*?>2?1,#:*"+*..8Q#/*"*" .," .*//-?,"+*0" ?0<-./,/0!" ,::?*<:*#+2"

5?,+-,.1*#/*"5.0"<A,@0"+0"A,?/*:0A,@02#*$"

=#" /,." <*#<2" <2#2"50C" </,/0" ,//0D,/0" </?-1*#/0"+0" 0#/*?,@02#*!"F-,.0" 0" <2:0,."#*/X2?[!" :M*"A2<<2#2"

?*</0/-0?*":2#"011*+0,/*@@,",..8Q#/*"0.">**+B,:["+0"F-,#/2"<0"D,">,:*#+2$"

U,?01*#/*!"A?*<<2" .8JYU"OJ>>0:02" ?*.,@02#0":2#" 0."A-BB.0:2R"A-g"*<<*?*" ?0#>2?@,/," .," >-#@02#*"+0"

,<:2./2!"<0,"0#":M0,D*"D,.-/,/0D,"+*..,"F-,.0/C"+*0"<*?D0@0"2>>*?/0!"<0,"0#":M0,D*"A?2A2<0/0D,"0#"1*?0/2"

,5.0",1B0/0"<-0"F-,.0",//0D,?*",@02#0"+0"105.02?,1*#/2"0#"/*1,"+0"/?,<A,?*#@,$"

 
 
<9"  !" (+(2(&)(C!" .!/" '&" )/&-.&/!+2&" !" '&" '!4&'()*" !" ./$#$2($+!" %!''&" 1,'),/&"
%!''I(+)!4/()*"

"
7*" 0#0@0,/0D*" *" .*" ,@02#0" +," 0#/?,A?*#+*?*" <2#2" D2./*" +," -#" .,/2" ," 105.02?,?*" .," :-./-?," +*..,"

/?,<A,?*#@,"#*.":2#:?*/2",50?*"F-2/0+0,#2"+*5.0"2A*?,/2?0!"+,..8,./?2",+"2>>?0?*",0":0//,+0#0"</?-1*#/0"

+0".*//-?,"+*..82?5,#0@@,@02#*!"+*..8,//0D0/C"*"+*0"?0<-./,/0"+*."T21-#*$"

9..80#/*?#2"+*..8Q#/*"D*??C"A?212<<,!",#:M*",//?,D*?<2"<A*:0>0:0"0#:2#/?0"*":2?<0"+0">2?1,@02#*!".,"

:?*<:0/," +*..," :-./-?," +*..," /?,<A,?*#@," *" +*..8,AA?2::02" A?2>*<<02#,.*" :M*" <D0.-AA0" ,//*550,1*#/0"

A0*#,1*#/*"2?0*#/,/0",."<*?D0@02"+*0":0//,+0#0$"J#2"<A*:0>0:2",1B0/2"+0",//0D0/C"S"F-*..2"+*..,":-?,"

+*." .0#5-,5502" -/0.0@@,/2!" +," ?012+-.,?*" #*..82//0:,"+*..," /?,<A,?*#@,!" >,D2?*#+2" .," A?2+-@02#*" *"



(N"
"

?*+,@02#*"+0"/*</0":M*"<0,#2":21A?*<0"+,":M0".0"?0:*D*!"*D0/,#+2"*<A?*<<02#0"B-?2:?,/0:M*"*"/*?10#0"

/*:#0:0$"

\-." D*?<,#/*" *</*?#2" ,..8Q#/*" D*??,##2" ,+2//,/0" :,#,.0" 10?,/0" +0" :21-#0:,@02#*" :2#" 0." :0//,+0#2"

,//?,D*?<2" </?-1*#/0" :M*" :2#/?0B-0<:,#2" ,"+,?*" 0#>2?1,@02#0" <-..8,//0D0/C" <D2./,"+,."T21-#*"*" ,"

?*#+*?*"A0_"/?,<A,?*#/*".*"<-*",@02#0$"

;," <*5#,.,?*" :M*" /-//*" .*" <*+-/*" +*." T2#<05.02" :21-#,.*" <2#2" D0<0B0.0" <-." <0/2" 0</0/-@02#,.*"

+*..8Q#/*$"

"
<9@"G+(2(&)(C!"%("1$#,+(1&2($+!"%!''&")/&-.&/!+2&"

h*.":2?<2"+*."%'(3"D*??,##2",//-,/*"0#0@0,/0D*"+0":21-#0:,@02#*"+*."A?25?,11,"<0,"#*0":2#>?2#/0"

+*."A*?<2#,.*"+*..8Q#/*"<0,"#*0":2#>?2#/0"+*..,":0//,+0#,#@,$"

(R" 7,":21-#0:,@02#*"D*?<2"/-//2"0."A*?<2#,.*"+*..8*#/*",<<-1*"-#,"?0.*D,#@,">2#+,1*#/,.*":21*"

A?012" A,<<2" A*?" -#," A0*#," ,AA.0:,@02#*" +*." A?0#:0A02" +0" /?,<A,?*#@,$"Q<<," +2D?C" ?05-,?+,?*"

#2#"<2.2"0."A*?<2#,.*">0#2?,"50C":20#D2./2"#*..,"?,::2./,"*"2?5,#0@@,@02#*"+*..*"0#>2?1,@02#0"+,"

A-BB.0:,?*!"1,",#:M*"/-//2" 0." ?*</,#/*"A*?<2#,.*!" 0#"12+2"+,"+0>>2#+*?*" 0#"12+2":,A0..,?*" .,"

:-./-?,"+*..,"/?,<A,?*#@,!"<*#<0B0.0@@,?*".80#/*?,"</?-//-?,!">,D2?0?*"-./*?02?1*#/*".,":0?:2.,@02#*"

+*..*" 0#>2?1,@02#0" *" .," :2#2<:*#@,"+*5.0" 2B0*//0D0!" A?21-2D*?*" .,"A,?/*:0A,@02#*!" ?,::25.0*?*"

<*5#,.,@02#0"*"<-55*?01*#/0$"

Q<<,"<0",?/0:2.*?C"<2</,#@0,.1*#/*"#*..*"<*5-*#/0",@02#0`"

P :21-#0:,@02#*" ," /-//0" 0" \*?D0@0" +*..8Q#/*!" :21*" ,DD*#-/2" 0#" <*+*" +0" A?01," ,+2@02#*!"

+*..8,AA?2D,@02#*" +*." U?25?,11," :21*" ,5502?#,/2" ?*.,/0D,1*#/*" ,." A*?02+2" %'(3" W" %'(d" *"

:2#/*</-,.*"0#+0:,@02#*"+*.".0#["+,."F-,.*",::*+*?*",."U?25?,11,"</*<<2b"

P 2?5,#0@@,@02#*"+0"<A*:0>0:0"0#/*?D*#/0"+0">2?1,@02#*"#*..8,1B0/2"+*."A0,#2">2?1,/0D2"+*..8Q#/*!"

,#:M*" :2#/*</-,.1*#/*" ,..8,//0D0/C" +0" ,5502?#,1*#/2" A?*D0</," 0#"1,/*?0," +0" A?*D*#@02#*" +*..,"

:2??-@02#*"0#"?0>*?01*#/2",..,":2??*.,@02#*"+*0":2#/*#-/0$"

%R" 7," :21-#0:,@02#*" #*0" :2#>?2#/0" +*..," :0//,+0#,#@," ,DD*??C" ,//?,D*?<2" .," A-BB.0:,@02#*" +*."

U?25?,11," <-." <0/2" 0</0/-@02#,.*" #*..," <*@02#*" )9110#0</?,@02#*" /?,<A,?*#/* !" +0?*//,1*#/*"

?,550-#50B0.*"+,..,"M21*"A,5*"+*."<0/2"0</0/-@02#,.*!":21*"A?*D0</2"+,..*"+0<A2<0@02#0"#2?1,/0D*!"

2./?*":M*"<-..89.B2"A?*/2?02"2#".0#*!"

782?5,#0@@,@02#*" +*..*" 502?#,/*" A*?" .," /?,<A,?*#@," D*??C" ,//-,/," #*." B0*##02" %'(H&%'(d!"

:21A,/0B0.1*#/*":2#".,"+0<A2#0B0.0/C"+*..*"#*:*<<,?0*"?0<2?<*$"\0"<2//2.0#*,"0#>,//0":M*".8,?/$"3("+*."

;$75<$" 66&%'(6" A?*D*+*" :M*" +,..8,//-,@02#*" +*." +*:?*/2" </*<<2" #2#" +*D2#2" +*?0D,?*" #-2D0" 2"

1,5502?0" 2#*?0" ," :,?0:2" +*..," >0#,#@," A-BB.0:," *" :M*" .*" ,110#0</?,@02#0" 0#/*?*<<,/*" +*D2#2"

A?2DD*+*?*",5.0",+*1A01*#/0"A?*D0</0":2#".*"?0<2?<*"-1,#*!"</?-1*#/,.0"*">0#,#@0,?0*"+0<A2#0B0.0","

.*50<.,@02#*"D05*#/*$"



(G"
"

"

P9" H/$1!--$" %(" &)),&2($+!" %!'" H/$4/&##&" )/(!++&'!" .!/" '&" )/&-.&/!+2&" !"
'I(+)!4/()*"
"
Q$+()$/&44($"!"C(4('&+2&"

=."12#0/2?,5502"*".8,-+0/"<-..8,//-,@02#*"+*."U?25?,11,"/?0*##,.*"A*?".,"/?,<A,?*#@,"*+"0#/*5?0/C"S"

<D2./2"+,."Y*<A2#<,B0.*"+*..,"/?,<A,?*#@,"*"+,."h-:.*2"+0"e,.-/,@02#*",<<2:0,/2$"

=."\*5?*/,?02"L*#*?,.*!"#*..,"<-,"F-,.0/C"+0"Y*<A2#<,B0.*"+*..,"/?,<A,?*#@,!":-?*?C",##-,.1*#/*!"0#"

<*+*" +0" A?*+0<A2<0@02#*" +*." ?*#+0:2#/2" +*..," 5*</02#*!" .," ?*+,@02#*" +0" -#" <0#/*/0:2" A?2<A*//2"

?0*A0.25,/0D2" <-..2" </,/2"+0" ,//-,@02#*"+*."U?25?,11,!" :2#" 0#+0:,@02#*"+*5.0" <:2</,1*#/0" *"+*..*"

?*.,/0D*"12/0D,@02#0"*"<*5#,.,#+2"*D*#/-,.0"0#,+*1A01*#/0$"

Y01,#52#2"#,/-?,.1*#/*" >*?1*" .*":21A*/*#@*"+*0" <0#52.0" ?*<A2#<,B0.0" ?*.,/0D*",..8,+*1A01*#/2"

+*0"<0#52.0"2BB.05M0"+0"A-BB.0:,@02#*"A?*D0</0"+,..*"#2?1,/0D*"D05*#/0$""

\-." <0/2" 0</0/-@02#,.*" +*..8,110#0</?,@02#*!" #*..," <*@02#*" +*#210#,/," )9110#0</?,@02#*"

I?,<A,?*#/* !" -#0/,1*#/*" ,." A?*<*#/*" A?25?,11," <,?C" A-BB.0:,/2" ,#:M*" 0." ?0*A0.252" >0#,.*"

<-++*//2"<-..2"</,/2",##-,.*"+0",//-,@02#*$"

=." h-:.*2" +0" e,.-/,@02#*" A?2DD*+*!" 2D*" A?*<:?0//2!" ,+" ,//*</,?*" .8*<,//2" ,+*1A01*#/2" +*5.0"

2BB.05M0"+0"A-BB.0:,@02#*"+*0"+,/0"A?*D0</0"+,.";$"75<$"66&%'(6$"

=#"1,/*?0,"+0".*5,.0/C"*":-./-?,"+*..80#/*5?0/C"<0">,"?0#D02",..*"0#0@0,/0D*":2+0>0:,/*"#*."U0,#2"/?0*##,.*"

+0"A?*D*#@02#*"+*..,":2??-@02#*"+0":-0",..,"7*55*"(G'&%'(%$"

"
L('!C&2($+!"%!''I!FF!))(C$",)('(22$"%!("%&)("%&".&/)!"%!4'(",)!+)("

;,..8,##2"%'(3"D*??,##2"*>>*//-,/*",##-,.1*#/*!"0#"<*+*"+0"?*+,@02#*"+*."A?2<A*//2"?0*A0.25,/0D2"

<-..2"</,/2"+0",//-,@02#*"+*."U?25?,11,"<-++*//2" ",AA2<0/*" ?0.*D,@02#0"F-,#/0/,/0D*"+*5.0",::*<<0"

,..,"<*@02#*")J,,!"!/.*(0!-"#$.*(/)(*#".# ",."+0#*"+0"D*?0>0:,?*".8*>>*//0D,"-/0.0/C"+*0"+,/0"A-BB.0:,/0$"

"

611!--$"1(C(1$"

78,?/0:2.2"3"+*.";$"75<$"66&%'(6"M,"0#/?2+2//2"0."#-2D2"0</0/-/2"+*..8,::*<2":0D0:2$"=#"A,?/0:2.,?*!"

F-,.2?," .," A-BB.0:," ,110#0</?,@02#*" ,BB0," .82BB.052" +0" A-BB.0:,?*" -#" +2:-1*#/2!"

-#80#>2?1,@02#*"2"-#"+,/2"*"#2#"A?2DD*+,!":M0-#F-*"M,"0."+0?0//2"+0"?0:M0*+*?*"/,.*"+2:-1*#/2"2"

0#>2?1,@02#*"2"+,/2$"7,"?0:M0*</,"+0",::*<<2":0D0:2"#2#"S"<2//2A2</,",+",.:-#,".010/,@02#*"F-,#/2"

,..,".*50//01,@02#*"<255*//0D,"+*."?0:M0*+*#/*!"#2#"+*D*"*<<*?*"12/0D,/,!"S"5?,/-0/,"*"D,"A?*<*#/,/,"

.,"Y*<A2#<,B0.*"+*..,"/?,<A,?*#@,$"

78,110#0</?,@02#*!" *#/?2" /?*#/," 502?#0!" A?2:*+*" ,..," A-BB.0:,@02#*" #*." <0/2" +*." +2:-1*#/2!"

+*..80#>2?1,@02#*" 2" +*." +,/2" ?0:M0*</2" *" .2" /?,<1*//*" :2#/*</-,.1*#/*" ,." ?0:M0*+*#/*!" 2DD*?2" 5.0"

:21-#0:,".8,DD*#-/,"A-BB.0:,@02#*!"0#+0:,#+2"0.":2..*5,1*#/2"0A*?/*</-,.*","F-,#/2"?0:M0*</2$"



%'"
"

h*0":,<0"+0"?0/,?+2"2"1,#:,/,"?0<A2</,"0."?0:M0*+*#/*"A-g"?0:2??*?*",."/0/2.,?*"+*."A2/*?*"<2</0/-/0D2"

+0":-0",..8,?/$"%!":211,"GPB0<"+*..,".*55*"d",52</2"(GG'!"#$"%4($"

h*..," <*@02#*" )J,,!"!/.*(0!-"#$ .*(/)(*#".#O=$ <2//2<*@02#*$ W" 9./?0" :2#/*#-/0!" <2#2" A-BB.0:,/*" .*"

12+,.0/C":2#":-0"0":0//,+0#0"A2<<2#2"*<*?:0/,?*"0."+0?0//2"+0",::*<<2":0D0:2$"

"
"

R9";&)(",')!/($/("
"

7,"T2110<<02#*"0#+0A*#+*#/*"A*?".,"D,.-/,@02#*!".,"/?,<A,?*#@,"*".80#/*5?0/C"+*..*",110#0</?,@02#0"

A-BB.0:M*"P"T0e=I"O2?,"9-/2?0/C"h,@02#,.*"9#/0:2??-@02#*"W"9$h$9$T$R":2#"+*.0B*?,"#$"3'"+*."4"

.-5.02" %'(6" M," ?01,?:,/2" :M*" ).," A0_" ?*:*#/*" ,::*@02#*" +*..," /?,<A,?*#@," F-,.*" ),::*<<0B0.0/C"

/2/,.* !"01A.0:,":M*".*",110#0</?,@02#0"<0"01A*5#0#2!"#*..8*<*?:0@02"+*..,"A?2A?0,"+0<:?*@02#,.0/C"*"

0#" ?*.,@02#*" ,..8,//0D0/C" 0</0/-@02#,.*" *<A.*/,/,!" ," A-BB.0:,?*" <-0" A?2A?0" <0/0" 0</0/-@02#,.0" +,/0"

)-./*?02?0 " 2./?*" ," F-*..0" *<A?*<<,1*#/*" 0#+0:,/0" *" ?0:M0*</0" +," <A*:0>0:M*" #2?1*" +0" .*55*$" 7,"

A-BB.0:,@02#*"+*0")+,/0"-./*?02?0 " S"A?*D0</," ,#:M*"+,..," .*55*"#$"(G'&%'(%":21*":2#/*#-/2"+*0"

U0,#0" /?0*##,.0" +0" A?*D*#@02#*" +*..," :2??-@02#*" O,?/$" (!" :211," G!" .*//$" >R" *" +,..2" </*<<2";$" 75<$"

66&%'(6"O,?/$"4!":211,"*R $"=#"A,?/0:2.,?*!"0#"*<0/2",."+*//,/2"#2?1,/0D2":0/,/2!"#*.":,<2"0#":-0"#2#"

<0,"A2<<0B0.*"?0:2#+-??*"0"+,/0!" .*" 0#>2?1,@02#0"*" 0"+2:-1*#/0"-./*?02?0"A*?"0"F-,.0"#2#"<-<<0</*"-#"

*<A?*<<2"2BB.052"+0"A-BB.0:,@02#*",+",.:-#,"+*..*"<2//2P<*@02#0" 0#":-0"+*D*",?/0:2.,?<0" .,"<*@02#*"

)J,,!"!/.*(0!-"#$.*(/)(*#".# ".*"0#>2?1,@02#0"+0":M*"/?,//,<0"+2D?,##2"*<<*?*"A-BB.0:,/0"#*..,"<2//2P

<*@02#*"+0"A?012".0D*..2")9./?0":2#/*#-/0"W";,/0"-./*?02?0 $"

=#" A,?/0:2.,?*!" .89110#0</?,@02#*" :21-#,.*!" #*." A*?02+2" 0#" ?0>*?01*#/2" *+" 0#" *<0/2" ," /,.0"

0#+0:,@02#0!"0#/*#+*"D,.-/,?*".,"A2<<0B0.*",//0D,@02#*"+0",550-#/0D*",@02#0"+0"/?,<A,?*#@,":2#<0</*#/0"

#*..," A-BB.0:,@02#*" <-." <0/2!" #*..*" ,AA2<0/*" <*@02#0!" +0" ,.:-#0" -./*?02?0" +,/0" ,>>*?*#/0" A,?/0:2.,?0"

/0A2.250*"+0"<A*<,"?0/*#-/*"A,?/0:2.,?1*#/*"<05#0>0:,/0D*"+*..8,@02#*",110#0</?,/0D,$""

"

S9"M&+2($+(".!/"'&"C($'&2($+!"%!4'("$00'(4T("%(")/&-.&/!+2&"
"
=.";$75<$"66&%'(6"0#/?2+-:*!",5.0",?//$"4H"*"4d!"-#,":21A0-/,"+0<:0A.0#,"+*..*"<,#@02#0":2#<*5-*#/0"

,..,"D02.,@02#*"+*5.0"2BB.05M0"+0"/?,<A,?*#@,$"

=#"A,?/0:2.,?*!".80#,+*1A01*#/2"+*5.0"2BB.05M0"+0"A-BB.0:,@02#*"A?*D0</0"+,..,"<-++*//,"#2?1,/0D,"

2" .," 1,#:,/," A?*+0<A2<0@02#*" +*." U?25?,11," /?0*##,.*" A*?" .," /?,<A,?*#@," *" .80#/*5?0/C!"

:2</0/-0<:2#2" *.*1*#/2" +0" D,.-/,@02#*" +*..," ?*<A2#<,B0.0/C" ,A0:,.*!" :,-<," +0" ?*<A2#<,B0.0/C" A*?"

+,##2" ,..8011,50#*" +*..8Q#/*" *" <2#2" :21-#F-*" D,.-/,/0" ,0" >0#0" +*..," :2??*<A2#<02#*" +*..,"

?*/?0B-@02#*" +0" ?0<-./,/2" *" +*." /?,//,1*#/2" ,::*<<2?02" :2..*5,/2" ,..," A*?>2?1,#:*" 0#+0D0+-,.*" +*0"

?*<A2#<,B0.0$"



%("
"

T21A*/*" ,." Y*<A2#<,B0.*" A*?" .," /?,<A,?*#@," <*5#,.,?*!" 0#" ?*.,@02#*" ,..," .2?2" 5?,D0/C!" 0" :,<0" +0"

0#,+*1A01*#/2"2"+0",+*1A01*#/2"A,?@0,.*"+*5.0"2BB.05M0"0#"1,/*?0,"+0"A-BB.0:,@02#*"A?*D0</0"+,."

;$"75<$"66&%'(6",..,"</?-//-?,":21A*/*#/*",0">0#0"+*..8,//0D,@02#*"+*."A?2:*+01*#/2"+0<:0A.0#,?*$"=."

Y*<A2#<,B0.*"<*5#,.,!",./?*<E!"5.0"0#,+*1A01*#/0",."\0#+,:2"*",."h-:.*2"+0"e,.-/,@02#*",<<2:0,/2",0"

>0#0"+*..8,//0D,@02#*"+*..*",./?*">2?1*"+0"?*<A2#<,B0.0/C$"



Denominazione 

sotto-sezione 

livello 1 

(Macrofamiglie)

Denominazione 

sotto-sezione 2 

livello (Tipologie 

di dati)

Riferimento 

normativo
Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento

Struttura 

responsabile

Programma per la 

Trasparenza e 

l'Integrità

Art. 10, c. 8, lett. a), 

d.lgs. n. 33/2013

Programma per la Trasparenza e 

l'Integrità

Programma triennale per la trasparenza e l'integrità e relativo stato di attuazione

(art. 10, cc. 1, 2, 3, d.lgs. 33/2013)

Annuale 

(art. 10, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Responsabile della 

Trasparenza - Segreteria 

Generale

Attestazioni OIV o Art. 14, c. 4, lett. g), Attestazione dell'OIV o di altra struttura analoga nell'assolvimento degli obblighi di Annuale e in relazione Servizio Gestione 

COMUNE DI PAVULLO NEL FRIGNANO (Provincia di Modena) PROGRAMMA TRIENNALE PER LA TRASPARENZA E L'INTEGRITA' - Allegato

Aggiornamento 2015 - 2017 

Attestazioni OIV o 

struttura analoga

Art. 14, c. 4, lett. g), 

d.lgs. n.  150/2009
Attestazioni OIV o struttura analoga

Attestazione dell'OIV o di altra struttura analoga nell'assolvimento degli obblighi di

pubblicazione

Annuale e in relazione 

a delibere CiVIT

Servizio Gestione 

Risorse Umane

Riferimenti normativi su organizzazione 

e attività

Riferimenti normativi con i relativi link alle norme di legge statale pubblicate nella

banca dati "Normattiva" che regolano l'istituzione, l'organizzazione e l'attività delle

pubbliche amministrazioni

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizi Demografici 

Protocollo URP

Atti amministrativi generali 

Direttive, circolari, programmi, istruzioni e ogni atto che dispone in generale sulla

organizzazione, sulle funzioni, sugli obiettivi, sui procedimenti, ovvero nei quali si

determina l'interpretazione di norme giuridiche che riguardano o dettano

disposizioni per l'applicazione di esse

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Aree e Servizi

Art. 12, c. 2, d.lgs. n. 

33/2013
Statuti e leggi regionali

Estremi e testi ufficiali aggiornati degli Statuti e delle norme di legge regionali, che

regolano le funzioni, l'organizzazione e lo svolgimento delle attività di competenza

dell'amministrazione

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizi Demografici 

Protocollo URP

Art. 55, c. 2, d.lgs. n. Codice disciplinare, recante l'indicazione delle infrazioni del codice disciplinare e

Art. 12, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013

Disposizioni 

generali

Atti generali

Art. 55, c. 2, d.lgs. n. 

165/2001 

Art. 12, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013

Codice disciplinare e codice di condotta

Codice disciplinare, recante l'indicazione delle infrazioni del codice disciplinare e

relative sanzioni (pubblicazione on line in alternativa all'affissione in luogo

accessibile a tutti - art. 7, l. n. 300/1970)

Codice di condotta inteso quale codice di comportamento

Tempestivo
Servizio Gestione 

Risorse Umane

Art. 34, d.lgs. n. 

33/2013
Oneri informativi per cittadini e imprese

Regolamenti ministeriali o interministeriali, provvedimenti amministrativi a

carattere generale adottati dalle amministrazioni dello Stato per regolare l'esercizio

di poteri autorizzatori, concessori o certificatori, nonchè l'accesso ai servizi pubblici

ovvero la concessione di benefici con allegato elenco di tutti gli oneri informativi

gravanti sui cittadini e sulle imprese introdotti o eliminati con i medesimi atti

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Aree e Servizi

Art. 12, c. 1-bis, d.lgs. 

n. 33/2013 
Scadenzario obblighi amministrativi

Scadenzario con l'indicazione delle date di efficacia dei nuovi obblighi

amministrativi a carico di cittadini e imprese introdotti dalle amministrazioni

(secondo le modalità determinate con uno o più D.P.C.M. da adottare entro 90 gg.

dall'entrata in vigore del d.l. n. 69/2013)

Tempestivo Servizio Tributi Entrate

Art. 37, c. 3, d.l. n. Casi in cui il rilascio delle autorizzazioni di competenza è sostituito da una

Oneri informativi 

per cittadini e 

imprese

generali

Art. 37, c. 3, d.l. n. 

69/2013 
Burocrazia zero

Casi in cui il rilascio delle autorizzazioni di competenza è sostituito da una

comunicazione dell'interessato
Tempestivo Aree e Servizi

Art. 37, c. 3-bis, d.l. n. 

69/2013 
Attività soggette a controllo

Elenco delle attività delle imprese soggette a controllo (ovvero per le quali le

pubbliche amministrazioni competenti ritengono necessarie l'autorizzazione, la

segnalazione certificata di inizio attività o la mera comunicazione)

Tempestivo Aree e Servizi

Art. 13, c. 1, lett. a), 

d.lgs. n. 33/2013

Organi di indirizzo politico e di amministrazione e gestione, con l'indicazione delle

rispettive competenze

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Segreteria Generale

Art. 14, c. 1, lett. a), 

d.lgs. n. 33/2013

Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dell'incarico o del

mandato elettivo

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Segreteria Generale

Organi di indirizzo politico-

amministrativo

(da pubblicare in tabelle)

Organi di indirizzo 

politico-

amministrativo

Burocrazia zero

Organizzazione
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Art. 14, c. 1, lett. b), 

d.lgs. n. 33/2013
Curricula

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Segreteria Generale

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 
Segreteria Generale

Art. 14, c. 1, lett. c), 

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Segreteria Generale

Art. 14, c. 1, lett. d), 

d.lgs. n. 33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi

compensi a qualsiasi titolo corrisposti

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Segreteria Generale

Art. 14, c. 1, lett. e), 

d.lgs. n. 33/2013

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei

compensi spettanti

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Segreteria Generale

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in

pubblici registri, titolarità di imprese, azioni di società, quote di partecipazione a

società, esercizio di funzioni di amministratore o di sindaco di società, con

l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde
Annuale Segreteria Generale

Art. 14, c. 1, lett. c), 

d.lgs. n. 33/2013

Organi di indirizzo 

politico-

amministrativo

Organi di indirizzo politico-

amministrativo al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado,

ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato

consenso)] (obbligo non previsto per i comuni con popolazione inferiore ai 15000

abitanti)

Annuale Segreteria Generale

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle

persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo

grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato

consenso)] (NB: è necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura

dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili) (obbligo

non previsto per i comuni con popolazione inferiore ai 15000 abitanti)

Annuale Segreteria Generale

3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni assunte per la

propaganda elettorale ovvero attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di

Art. 14, c. 1, lett. f), 

d.lgs. n. 33/2013

Art. 1, c. 1, n. 5, l. n. 

441/1982

Art. 47, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013

amministrativo amministrativo

(da pubblicare in tabelle)

Organizzazione

propaganda elettorale ovvero attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di

materiali e di mezzi propagandistici predisposti e messi a disposizione dal partito o

dalla formazione politica della cui lista il soggetto ha fatto parte, con l'apposizione

della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» (con

allegate copie delle dichiarazioni relative a finanziamenti e contributi per un

importo che nell'anno superi 5.000 €) (obbligo non previsto per i comuni con

popolazione inferiore ai 15000 abitanti)

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Segreteria Generale
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4) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute

nell'anno precedente e copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il

coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano

(NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (obbligo non previsto

per i comuni con popolazione inferiore ai 15000 abitanti)

Annuale Segreteria Generale

Organi di indirizzo politico-

Organi di indirizzo 

politico-

Art. 14, c. 1, lett. f), 

d.lgs. n. 33/2013
per i comuni con popolazione inferiore ai 15000 abitanti)

5) dichiarazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute

dopo l'ultima attestazione (con copia della dichiarazione annuale relativa ai redditi

delle persone fisiche) [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il

secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del

mancato consenso)] (obbligo non previsto per i comuni con popolazione inferiore ai

15000 abitanti)

Annuale Segreteria Generale

Sanzioni per 

mancata 

comunicazione dei 

dati

Art. 47, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013

Sanzioni per mancata comunicazione 

dei dati

Provvedimenti di erogazione delle sanzioni amministrative pecuniarie a carico del

responsabile della mancata comunicazione per la mancata o incompleta

comunicazione dei dati concernenti la situazione patrimoniale complessiva del

titolare dell'incarico (di organo di indirizzo politico) al momento dell'assunzione

della carica, la titolarità di imprese, le partecipazioni azionarie proprie, del coniuge

e dei parenti entro il secondo grado di parentela, nonchè tutti i compensi cui dà

diritto l'assuzione della carica

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizi Demografici 

Protocollo URP - 

Segreteria Generale

amministrativo

(da pubblicare in tabelle)

Organizzazione

amministrativo Art. 1, c. 1, n. 5, l. n. 

441/1982

Art. 47, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013

diritto l'assuzione della carica

Art. 13, c. 1, lett. b), 

d.lgs. n. 33/2013
Articolazione degli uffici Articolazione degli uffici

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio Gestione 

Risorse Umane

Art. 13, c. 1, lett. c), 

d.lgs. n. 33/2013

Illustrazione in forma semplificata, ai fini della piena accessibilità e comprensibilità

dei dati, dell'organizzazione dell'amministrazione, mediante l'organigramma o

analoghe rappresentazioni grafiche

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio Gestione 

Risorse Umane

Art. 13, c. 1, lett. b), 

d.lgs. n. 33/2013

Competenze e risorse a disposizione di ciascun ufficio, anche di livello dirigenziale

non generale

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio Gestione 

Risorse Umane

Art. 13, c. 1, lett. b), 

d.lgs. n. 33/2013
Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli uffici

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio Gestione 

Risorse Umane

Articolazione degli 

uffici

Organigramma

(da pubblicare sotto forma di 

organigramma, in modo tale che a 

ciascun ufficio sia assegnato un link ad 

una pagina contenente tutte le 

informazioni previste dalla norma)

Organizzazione

Telefono e posta 

elettronica

Art. 13, c. 1, lett. d), 

d.lgs. n. 33/2013
Telefono e posta elettronica

Elenco completo dei numeri di telefono e delle caselle di posta elettronica

istituzionali e delle caselle di posta elettronica certificata dedicate, cui il cittadino

possa rivolgersi per qualsiasi richiesta inerente i compiti istituzionali

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizi Demografici 

Protocollo URP - 

Servizio Gestione 

Risorse Umane

Art. 15, c. 2, d.lgs. n. 

33/2013

Estremi degli atti di conferimento di incarichi di collaborazione o di consulenza a

soggetti esterni a qualsiasi titolo (compresi quelli affidati con contratto di

collaborazione coordinata e continuativa) per i quali è previsto un compenso con

indicazione dei soggetti percettori, della ragione dell'incarico e dell'ammontare

erogato

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Segreteria Generale - 

Servizio Gestione 

Risorse Umane

Per ciascun titolare di incarico:

Consulenti e 

collaboratori

Consulenti e collaboratori

(da pubblicare in tabelle)
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Art. 10, c. 8, lett. d), 

d.lgs. n. 33/2013

Art. 15, c. 1, lett. b), 

d.lgs. n. 33/2013

1) curriculum, redatto in conformità al vigente modello europeo

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

2) compensi comunque denominati, relativi al rapporto di lavoro, di consulenza o di Segreteria Generale - 
Art. 15, c. 1, lett. d), 

d.lgs. n. 33/2013

2) compensi comunque denominati, relativi al rapporto di lavoro, di consulenza o di

collaborazione (compresi quelli affidati con contratto di collaborazione coordinata e

continuativa), con specifica evidenza delle eventuali componenti variabili o legate

alla valutazione del risultato

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 15, c. 1, lett. c), 

d.lgs. n. 33/2013

3) dati relativi allo svolgimento di incarichi o alla titolarità di cariche in enti di

diritto privato regolati o finanziati dalla pubblica amministrazione o allo

svolgimento di attività professionali

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 15, c. 2, d.lgs. n. 

33/2013

Art. 53, c. 14, d.lgs. n. 

165/2001

Tabelle relative agli elenchi dei consulenti con indicazione di oggetto, durata e

compenso dell'incarico (comunicate alla Funzione pubblica)

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Segreteria Generale - 

Servizio Gestione 

Risorse Umane

Consulenti e collaboratori

(da pubblicare in tabelle)

Segreteria Generale - 

Servizio Gestione 

Risorse Umane

Consulenti e 

collaboratori

Art. 53, c. 14, d.lgs. n. 

165/2001

Attestazione dell'avvenuta verifica dell'insussistenza di situazioni, anche potenziali,

di conflitto di interesse
Tempestivo

Segreteria Generale - 

Servizio Gestione 

Risorse Umane

Art. 15, c. 1, lett. a), 

d.lgs. n. 33/2013

Estremi degli atti di conferimento di incarichi amministrativi di vertice a soggetti

dipendenti della pubblica amministrazione (NB: sono da includersi sia i dirigenti

contrattualizzati sia quelli posti in regime di diritto pubblico)

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio Gestione 

Risorse Umane

Art. 15, c. 2, d.lgs. n. 

33/2013

Estremi degli atti di conferimento di incarichi amministrativi di vertice a soggetti

estranei alla pubblica amministrazione con indicazione dei soggetti percettori, della

ragione dell'incarico e dell'ammontare erogato (NB: sono da includersi sia i dirigenti

contrattualizzati sia quelli posti in regime di diritto pubblico)

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio Gestione 

Risorse Umane

Per ciascun titolare di incarico:Personale

Incarichi 

amministrativi di 

vertice 

(Segretario 

generale, Capo 

Incarichi amministrativi di vertice

Art. 10, c. 8, lett. d), 

d.lgs. n. 33/2013

Art. 15, c. 1, lett. b), 

d.lgs. n. 33/2013

1) curriculum, redatto in conformità al vigente modello europeo

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 15, c. 1, lett. d), 

d.lgs. n. 33/2013

2) compensi, comunque denominati, relativi al rapporto di lavoro, con specifica

evidenza delle eventuali componenti variabili o legate alla valutazione del risultato,

ed ammontare erogato, e a incarichi di consulenza e collaborazione da parte

dell'amministrazione di appartenenza o di altro soggetto

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Dipartimento, 

Direttore generale 

o posizioni 

assimilate) 

(da pubblicare in tabelle)

Servizio Gestione 

Risorse Umane
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sotto-sezione 

livello 1 

(Macrofamiglie)

Denominazione 

sotto-sezione 2 

livello (Tipologie 

di dati)

Riferimento 

normativo
Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento

Struttura 

responsabile

COMUNE DI PAVULLO NEL FRIGNANO (Provincia di Modena) PROGRAMMA TRIENNALE PER LA TRASPARENZA E L'INTEGRITA' - Allegato

Aggiornamento 2015 - 2017 

Art. 15, c. 1, lett. c), 

d.lgs. n. 33/2013

3) dati relativi allo svolgimento di incarichi o alla titolarità di cariche in enti di

diritto privato regolati o finanziati dalla pubblica amministrazione o allo

svolgimento di attività professionali, e relativi compensi

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 

39/2013
4) dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilità dell'incarico

Tempestivo 

(art. 20, c. 1, d.lgs. n. 
Servizio Gestione 

Risorse Umane39/2013
4) dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilità dell'incarico (art. 20, c. 1, d.lgs. n. 

39/2013) 

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 

39/2013

5) dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilità al

conferimento dell'incarico

Annuale 

(art. 20, c. 2, d.lgs. n. 

39/2013) 

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 

39/2013
4) dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilità dell'incarico

Tempestivo 

(art. 20, c. 1, d.lgs. n. 

39/2013) 

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 

39/2013

5) dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilità al

conferimento dell'incarico

Annuale 

(art. 20, c. 2, d.lgs. n. 

39/2013) 

Incarichi 

amministrativi di 

vertice 

(Direttore 

generale, Direttore 

sanitario, Direttore 

Amministrativo) 

Risorse Umane

Servizio Gestione 

Risorse Umane

Dirigenti

(dirigenti non 

generali) 

Art. 15, c. 1, lett. a), 

d.lgs. n. 33/2013

Estremi degli atti di conferimento di incarichi dirigenziali a soggetti dipendenti

della pubblica amministrazione (NB: sono da includersi sia i dirigenti

contrattualizzati sia quelli posti in regime di diritto pubblico)

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio Gestione 

Risorse Umane

Art. 15, c. 2, d.lgs. n. 

33/2013

Estremi degli atti di conferimento di incarichi dirigenziali a soggetti estranei alla

pubblica amministrazione con indicazione dei soggetti percettori, della ragione

dell'incarico e dell'ammontare erogato (NB: sono da includersi sia i dirigenti

contrattualizzati sia quelli posti in regime di diritto pubblico)

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio Gestione 

Risorse Umane

Per ciascun titolare di incarico:

Art. 10, c. 8, lett. d), 

d.lgs. n. 33/2013

Art. 15, c. 1, lett. b), 

d.lgs. n. 33/2013

1) Curriculum, redatto in conformità al vigente modello europeo

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

2) compensi, comunque denominati, relativi al rapporto di lavoro, con specifica

Dirigenti

(da pubblicare in tabelle)

Personale

Art. 15, c. 1, lett. d), 

d.lgs. n. 33/2013

2) compensi, comunque denominati, relativi al rapporto di lavoro, con specifica

evidenza delle eventuali componenti variabili o legate alla valutazione del risultato,

e a incarichi di consulenza e collaborazione da parte dell'amministrazione di

appartenenza o di altro soggetto

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 15, c. 1, lett. c), 

d.lgs. n. 33/2013

3) dati relativi allo svolgimento di incarichi o alla titolarità di cariche in enti di

diritto privato regolati o finanziati dalla pubblica amministrazione o allo

svolgimento di attività professionali, e relativi compensi

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 

39/2013
4) dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilità dell'incarico

Tempestivo 

(art. 20, c. 1, d.lgs. n. 

39/2013) 

Servizio Gestione 

Risorse Umane
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Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 

39/2013

5) dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilità al

conferimento dell'incarico

Annuale 

(art. 20, c. 2, d.lgs. n. 

39/2013) 

Servizio Gestione 

Risorse Umane

Art. 15, c. 5, d.lgs. n. Elenco posizioni dirigenziali 

Elenco delle posizioni dirigenziali, integrato dai relativi titoli e curricula, attribuite a

persone, anche esterne alle pubbliche amministrazioni, individuate
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 
Servizio Gestione 

33/2013 discrezionali discrezionalmente dall'organo di indirizzo politico senza procedure pubbliche di

selezione

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
Risorse Umane

Art. 19, c. 1-bis, d.lgs. 

n. 165/2001
Posti di funzione disponibili

Numero e tipologia dei posti di funzione che si rendono disponibili nella dotazione

organica e relativi criteri di scelta
Tempestivo

Servizio Gestione 

Risorse Umane

Posizioni 

organizzative

Art. 10, c. 8, lett. d), 

d.lgs. n. 33/2013
Posizioni organizzative

Curricula dei titolari di posizioni organizzative redatti in conformità al vigente

modello europeo

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio Gestione 

Risorse Umane

Art. 16, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013
Conto annuale del personale

Conto annuale del personale e relative spese sostenute, nell'ambito del quale sono

rappresentati i dati relativi alla dotazione organica e al personale effettivamente in

servizio e al relativo costo, con l'indicazione della distribuzione tra le diverse

qualifiche e aree professionali, con particolare riguardo al personale assegnato agli

uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico 

Annuale 

(art. 16, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio Gestione 

Risorse Umane

Costo complessivo del personale a tempo indeterminato in servizio, articolato per Annuale 

Dotazione 

organica

Art. 16, c. 2, d.lgs. n. 

33/2013
Costo personale tempo indeterminato

Costo complessivo del personale a tempo indeterminato in servizio, articolato per

aree professionali, con particolare riguardo al personale assegnato agli uffici di

diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico

Annuale 

(art. 16, c. 2, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio Gestione 

Risorse Umane

Art. 17, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013

Personale non a tempo indeterminato

(da pubblicare in tabelle)

Personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato ed elenco dei titolari

dei contratti a tempo determinato, con l'indicazione delle diverse tipologie di

rapporto, della distribuzione di questo personale tra le diverse qualifiche e aree

professionali, ivi compreso il personale assegnato agli uffici di diretta

collaborazione con gli organi di indirizzo politico

Annuale 

(art. 17, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio Gestione 

Risorse Umane

Art. 17, c. 2, d.lgs. n. 

33/2013

Costo del personale non a tempo 

indeterminato

(da pubblicare in tabelle)

Costo complessivo del personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato,

articolato per aree professionali, con particolare riguardo al personale assegnato agli

uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico

Trimestrale 

(art. 17, c. 2, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio Gestione 

Risorse Umane

Tassi di assenza
Art. 16, c. 3, d.lgs. n. 

Tassi di assenza

Tassi di assenza del personale distinti per uffici di livello dirigenziale

Trimestrale 

(art. 16, c. 3, d.lgs. n. 
Servizio Gestione 

Personale non a 

tempo 

indeterminato

Personale

Tassi di assenza
Art. 16, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013
(da pubblicare in tabelle)

Tassi di assenza del personale distinti per uffici di livello dirigenziale (art. 16, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio Gestione 

Risorse Umane

Incarichi conferiti 

e autorizzati ai 

dipendenti 

(dirigenti e non 

dirigenti)

Art. 18, d.lgs. n. 

33/2013

Art. 53, c. 14, d.lgs. n. 

165/2001

Incarichi conferiti e autorizzati ai 

dipendenti (dirigenti e non dirigenti)

(da pubblicare in tabelle)

Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati a ciascun dipendente (dirigente e non

dirigente), con l'indicazione dell'oggetto, della durata e del compenso spettante per

ogni incarico

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio Gestione 

Risorse Umane

Contrattazione 

collettiva

Art. 21, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013

Art. 47, c. 8, d.lgs. n. 

165/2001

Contrattazione collettiva
Riferimenti necessari per la consultazione dei contratti e accordi collettivi nazionali

ed eventuali interpretazioni autentiche

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio Gestione 

Risorse Umane



Denominazione 

sotto-sezione 

livello 1 

(Macrofamiglie)

Denominazione 

sotto-sezione 2 

livello (Tipologie 

di dati)

Riferimento 

normativo
Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento

Struttura 

responsabile

COMUNE DI PAVULLO NEL FRIGNANO (Provincia di Modena) PROGRAMMA TRIENNALE PER LA TRASPARENZA E L'INTEGRITA' - Allegato

Aggiornamento 2015 - 2017 

Art. 21, c. 2, d.lgs. n. 

33/2013
Contratti integrativi

Contratti integrativi stipulati, con la relazione tecnico-finanziaria e quella

illustrativa certificate dagli organi di controllo (collegio dei revisori dei conti,

collegio sindacale, uffici centrali di bilancio o analoghi organi previsti dai rispettivi

ordinamenti)

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio Gestione 

Risorse Umane

Art. 21, c. 2, d.lgs. n. 
Specifiche informazioni sui costi della contrattazione integrativa, certificate dagli

Contrattazione 

integrativa Art. 21, c. 2, d.lgs. n. 

33/2013

Art. 55, c. 4,d.lgs. n. 

150/2009

Costi contratti integrativi

organi di controllo interno, trasmesse al Ministero dell'Economia e delle finanze,

che predispone, allo scopo, uno specifico modello di rilevazione, d'intesa con la

Corte dei conti e con la Presidenza del Consiglio dei Ministri - Dipartimento della

funzione pubblica

Annuale 

(art. 55, c. 4, d.lgs. n. 

150/2009)

Servizio Gestione 

Risorse Umane

Art. 10, c. 8, lett. c), 

d.lgs. n. 33/2013
Nominativi

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 10, c. 8, lett. c), 

d.lgs. n. 33/2013
Curricula

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Par. 14.2, delib. CiVIT 

n. 12/2013
Compensi

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Bandi di concorso Tempestivo 

Personale

OIV

(da pubblicare in tabelle)

integrativa

Servizio Gestione 

Risorse Umane
OIV 

Art. 19, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013

Bandi di concorso

(da pubblicare in tabelle)

Bandi di concorso per il reclutamento, a qualsiasi titolo, di personale presso

l'amministrazione 

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio Gestione 

Risorse Umane

Art. 19, c. 2, d.lgs. n. 

33/2013

Elenco dei bandi espletati

(da pubblicare in tabelle)

Elenco dei bandi in corso e dei bandi espletati nel corso dell'ultimo triennio con

l'indicazione, per ciascuno di essi, del numero dei dipendenti assunti e delle spese

effettuate

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio Gestione 

Risorse Umane

Concorsi e prove selettive per l'assunzione del personale e progressioni di carriera

Per ciascuno dei provvedimenti:

1) oggetto

2) eventuale spesa prevista

3) estremi relativi ai principali documenti contenuti nel fascicolo relativo al

procedimento

Sistema di 

Dati relativi alle procedure selettive

(da pubblicare in tabelle)

Art. 23, cc. 1 e 2, 

d.lgs. n. 33/2013

Art. 1, c. 16, lett. d), l. 

n. 190/2012

Tempestivo 

Bandi di concorso

Servizio Gestione 

Risorse Umane

Sistema di 

misurazione e 

valutazione della 

Performance

Par. 1, delib. CiVIT n. 

104/2010

Sistema di misurazione e valutazione 

della Performance
Sistema di misurazione e valutazione della Performance (art. 7, d.lgs. n. 150/2009) Tempestivo

Servizio Gestione 

Risorse Umane

Piano della 

Performance

Piano della Performance/Piano 

esecutivo di gestione

Piano della Performance (art. 10, d.lgs. 150/2009)

Piano esecutivo di gestione (per gli enti locali) (art. 169, c. 3-bis, d.lgs. n. 267/2000)

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio Gestione 

Risorse Umane

Relazione sulla 

Performance
Relazione sulla Performance Relazione sulla Performance (art. 10, d.lgs. 150/2009)

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio Gestione 

Risorse Umane

Performance

Art. 10, c. 8, lett. b), 

d.lgs. n. 33/2013
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Documento 

dell'OIV di 

validazione della 

Relazione sulla 

Performance

Par. 2.1, delib. CiVIT 

n. 6/2012

Documento OIV di validazione della 

Relazione sulla Performance

Documento dell'OIV di validazione della Relazione sulla Performance (art. 14, c. 4,

lett. c), d.lgs. n. 150/2009)
Tempestivo

Servizio Gestione 

Risorse Umane

Ammontare complessivo dei premi collegati alla performance stanziati

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio Gestione 

Risorse Umane

Ammontare dei premi effettivamente distribuiti

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio Gestione 

Risorse Umane

Entità del premio mediamente conseguibile dal personale dirigenziale e non

dirigenziale

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio Gestione 

Risorse Umane

Distribuzione del trattamento accessorio, in forma aggregata, al fine di dare conto

del livello di selettività utilizzato nella distribuzione dei premi e degli incentivi

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio Gestione 

Risorse Umane

Grado di differenziazione dell'utilizzo della premialità sia per i dirigenti sia per i
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 
Servizio Gestione 

Ammontare 

complessivo dei 

premi

Art. 20, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013

Ammontare complessivo dei premi

(da pubblicare in tabelle)

Performance

Art. 20, c. 2, d.lgs. n. 

33/2013

Dati relativi ai premi

(da pubblicare in tabelle)

Dati relativi ai 

premi

Grado di differenziazione dell'utilizzo della premialità sia per i dirigenti sia per i

dipendenti
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio Gestione 

Risorse Umane

Benessere 

organizzativo

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013
Benessere organizzativo Livelli di benessere organizzativo

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio Gestione 

Risorse Umane

Art. 22, c. 1, lett. a), 

d.lgs. n. 33/2013

Elenco degli enti pubblici, comunque denominati, istituiti, vigilati e finanziati

dall'amministrazione ovvero per i quali l'amministrazione abbia il potere di nomina

degli amministratori dell'ente, con l'indicazione delle funzioni attribuite e delle

attività svolte in favore dell'amministrazione o delle attività di servizio pubblico

affidate

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio Controllo di 

Gestione - Contabilità

Per ciascuno degli enti:

1)  ragione sociale

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Enti controllati

Enti pubblici 

Enti pubblici vigilati

33/2013)

2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

3) durata dell'impegno

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per l'anno sul bilancio

dell'amministrazione

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Enti pubblici 

vigilati

Art. 22, c. 2, d.lgs. n. 

33/2013

Servizio Controllo di 

Gestione - Contabilità

(da pubblicare in tabelle)
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5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e

trattamento economico complessivo a ciascuno di essi spettante

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento economico

complessivo

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 

39/2013

7A. Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilità

dell'incarico

Tempestivo 

(art. 20, c. 1, d.lgs. n. 

39/2013) 

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 

39/2013

7B. Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilità al

conferimento dell'incarico

Annuale 

(art. 20, c. 2, d.lgs. n. 

39/2013) 

Art. 22, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013

Collegamento con i siti istituzionali degli enti pubblici vigilati nei quali sono

pubblicati i dati relativi ai componenti degli organi di indirizzo politico e ai soggetti

titolari di incarichi dirigenziali, di collaborazione o consulenza 

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)
Enti controllati

Enti pubblici 

vigilati

Enti pubblici vigilati

(da pubblicare in tabelle)

Servizio Controllo di 

Gestione - Contabilità

Art. 22, c. 1, lett. b), 

d.lgs. n. 33/2013

Elenco delle società di cui l'amministrazione detiene direttamente quote di

partecipazione anche minoritaria, con l'indicazione dell'entità, delle funzioni

attribuite e delle attività svolte in favore dell'amministrazione o delle attività di

servizio pubblico affidate, ad esclusione delle società partecipate da

amministrazioni pubbliche, quotate in mercati regolamentati e loro controllate (ex

art. 22, c. 6, d.lgs. n. 33/2013)

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio Controllo di 

Gestione - Contabilità

Per ciascuna delle società: Annuale 

1)  ragione sociale

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Annuale 

Enti controllati

Società partecipate

(da pubblicare in tabelle)

Società partecipate

3) durata dell'impegno

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per l'anno sul bilancio

dell'amministrazione

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e

trattamento economico complessivo a ciascuno di essi spettante

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio Controllo di 

Gestione - Contabilità

Art. 22, c. 2, d.lgs. n. 

33/2013
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6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

7) incarichi di amministratore della società e relativo trattamento economico

complessivo

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

Società partecipate

Società partecipate
complessivo

33/2013)

Art. 22, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013

Collegamento con i siti istituzionali delle società partecipate nei quali sono

pubblicati i dati relativi ai componenti degli organi di indirizzo politico e ai soggetti

titolari di incarichi dirigenziali, di collaborazione o consulenza 

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio Controllo di 

Gestione - Contabilità

Art. 22, c. 1, lett. c), 

d.lgs. n. 33/2013

Elenco degli enti di diritto privato, comunque denominati, in controllo

dell'amministrazione, con l'indicazione delle funzioni attribuite e delle attività svolte

in favore dell'amministrazione o delle attività di servizio pubblico affidate

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio Controllo di 

Gestione - Contabilità

Per ciascuno degli enti:

1)  ragione sociale

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Annuale 

(da pubblicare in tabelle)

2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

3) durata dell'impegno

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per l'anno sul bilancio

dell'amministrazione

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e

trattamento economico complessivo a ciascuno di essi spettante

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

Servizio Controllo di 

Gestione - Contabilità

Enti di diritto privato controllati

(da pubblicare in tabelle)

Art. 22, c. 2, d.lgs. n. 

33/2013
Enti di diritto 

privato controllati

Enti controllati

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari (art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento economico

complessivo

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 

39/2013

7A. Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilità

dell'incarico

Tempestivo 

(art. 20, c. 1, d.lgs. n. 

39/2013) 

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 

39/2013

7B. Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilità al

conferimento dell'incarico

Annuale 

(art. 20, c. 2, d.lgs. n. 

39/2013) 
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Enti di diritto 

privato controllati

Art. 22, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013

Enti di diritto privato controllati

(da pubblicare in tabelle)

Collegamento con i siti istituzionali degli enti di diritto privato controllati nei quali

sono pubblicati i dati relativi ai componenti degli organi di indirizzo politico e ai

soggetti titolari di incarichi dirigenziali, di collaborazione o consulenza 

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio Controllo di 

Gestione - Contabilità

Rappresentazione Art. 22, c. 1, lett. d), Una o più rappresentazioni grafiche che evidenziano i rapporti tra l'amministrazione
Annuale 

Servizio Controllo di 

Enti controllati

Rappresentazione 

grafica

Art. 22, c. 1, lett. d), 

d.lgs. n. 33/2013
Rappresentazione grafica

Una o più rappresentazioni grafiche che evidenziano i rapporti tra l'amministrazione

e gli enti pubblici vigilati, le società partecipate, gli enti di diritto privato controllati
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio Controllo di 

Gestione - Contabilità

Dati aggregati 

attività 

amministrativa

Art. 24, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013
Dati aggregati attività amministrativa

Dati relativi alla attività amministrativa, in forma aggregata, per settori di attività,

per competenza degli organi e degli uffici, per tipologia di procedimenti

Annuale

La prima 

pubblicazione decorre 

dal termine di sei mesi 

dall'entrata in vigore 

del decreto

Aree e Servizi

Per ciascuna tipologia di procedimento: 

Art. 35, c. 1, lett. a), 

d.lgs. n. 33/2013

1) breve descrizione del procedimento con indicazione di tutti i riferimenti

normativi utili

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Tempestivo 
Art. 35, c. 1, lett. b), 

d.lgs. n. 33/2013
2)  unità organizzative responsabili dell'istruttoria

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 35, c. 1, lett. c), 

d.lgs. n. 33/2013

3) nome del responsabile del procedimento, unitamente ai recapiti telefonici e alla

casella di posta elettronica istituzionale 

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 35, c. 1, lett. c), 

d.lgs. n. 33/2013

4) ove diverso, l'ufficio competente all'adozione del provvedimento finale, con

l'indicazione del nome del responsabile dell'ufficio unitamente ai rispettivi recapiti

telefonici e alla casella di posta elettronica istituzionale

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 35, c. 1, lett. e), 

d.lgs. n. 33/2013

5) modalità con le quali gli interessati possono ottenere le informazioni relative ai

procedimenti in corso che li riguardino

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 35, c. 1, lett. f), 
6) termine fissato in sede di disciplina normativa del procedimento per la

conclusione con l'adozione di un provvedimento espresso e ogni altro termine

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

Attività e 

procedimenti

Tipologie di 

procedimento

Tipologie di procedimento

(da pubblicare in tabelle)

Aree e Servizi

Art. 35, c. 1, lett. f), 

d.lgs. n. 33/2013
conclusione con l'adozione di un provvedimento espresso e ogni altro termine

procedimentale rilevante

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 35, c. 1, lett. g), 

d.lgs. n. 33/2013

7) procedimenti per i quali il provvedimento dell'amministrazione può essere

sostituito da una dichiarazione dell'interessato ovvero il procedimento può

concludersi con il silenzio-assenso dell'amministrazione

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 35, c. 1, lett. h), 8) strumenti di tutela amministrativa e giurisdizionale, riconosciuti dalla legge in Tempestivo 

Art. 35, c. 1, lett. i), 

d.lgs. n. 33/2013

9) link di accesso al servizio on line, ove sia già disponibile in rete, o tempi previsti

per la sua attivazione

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
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Art. 35, c. 1, lett. l), 

d.lgs. n. 33/2013

10) modalità per l'effettuazione dei pagamenti eventualmente necessari, con i codici

IBAN identificativi del conto di pagamento, ovvero di imputazione del versamento

in Tesoreria, tramite i quali i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti

mediante bonifico bancario o postale, ovvero gli identificativi del conto corrente

postale sul quale i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante

bollettino postale, nonchè i codici identificativi del pagamento da indicare

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

bollettino postale, nonchè i codici identificativi del pagamento da indicare

obbligatoriamente per il versamento

Art. 35, c. 1, lett. m), 

d.lgs. n. 33/2013

11) nome del soggetto a cui è attribuito, in caso di inerzia, il potere sostitutivo,

nonchè modalità per attivare tale potere, con indicazione dei recapiti telefonici e

delle caselle di posta elettronica istituzionale

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 35, c. 1, lett. n), 

d.lgs. n. 33/2013

12) risultati delle indagini di customer satisfaction condotte sulla qualità dei servizi

erogati attraverso diversi canali, con il relativo andamento

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Per i procedimenti ad istanza di parte:

Art. 35, c. 1, lett. d), 

d.lgs. n. 33/2013

1) atti e documenti da allegare all'istanza e modulistica necessaria, compresi i fac-

simile per le autocertificazioni

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 35, c. 1, lett. d), 
2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni, orari e modalità di accesso con

indicazione degli indirizzi, recapiti telefonici e caselle di posta elettronica

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

Tipologie di procedimento

(da pubblicare in tabelle)

Aree e Servizi

Aree e Servizi

Art. 35, c. 1, lett. d), 

d.lgs. n. 33/2013
indicazione degli indirizzi, recapiti telefonici e caselle di posta elettronica

istituzionale a cui presentare le istanze

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Per ciascun procedimento di autorizzazione o concessione: 

Art. 23, d.lgs. n. 

33/2013

Art. 1, cc. 15 e 16, l. n. 

190/2012

1) contenuto

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 23, d.lgs. n. 

33/2013

Art. 1, cc. 15 e 16, l. n. 

190/2012

2)  oggetto

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 23, d.lgs. n. 

33/2013

Art. 1, cc. 15 e 16, l. n. 
3) eventuale spesa prevista

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

Tipologie di 

procedimento

Aree e Servizi

Singoli procedimenti di autorizzazione e   

concessione

(da pubblicare in tabelle)

Attività e 

procedimenti

Art. 1, cc. 15 e 16, l. n. 

190/2012

3) eventuale spesa prevista (ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 23, d.lgs. n. 

33/2013

Art. 1, cc. 15 e 16, l. n. 

190/2012

4) estremi relativi ai principali documenti contenuti nel fascicolo relativo al

procedimento con indicazione del responsabile del procedimento

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 1, c. 29, l. n. 

190/2012

Indirizzo di posta elettronica certificata a cui il cittadino possa trasmettere istanze e

ricevere informazioni circa i provvedimenti e i procedimenti amministrativi che lo

riguardano

Tempestivo

(da pubblicare in tabelle)
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Monitoraggio 

tempi 

Art. 24, c. 2, d.lgs. n. 

33/2013

Art. 1, c. 28, l. n. 
Monitoraggio tempi procedimentali

Risultati del monitoraggio periodico concernente il rispetto dei tempi

procedimentali

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

La prima 

pubblicazione decorre 
Aree e Servizi

procedimentali
Art. 1, c. 28, l. n. 

190/2012

procedimentali pubblicazione decorre 

dal termine di sei mesi 

dall'entrata in vigore 

del decreto

Recapiti dell'ufficio responsabile

Recapiti telefonici e casella di posta elettronica istituzionale dell'ufficio

responsabile per le attività volte a gestire, garantire e verificare la trasmissione dei

dati o l'accesso diretto degli stessi da parte delle amministrazioni procedenti

all'acquisizione d'ufficio dei dati e allo svolgimento dei controlli sulle dichiarazioni

sostitutive

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Aree e Servizi

Convenzioni-quadro

Convenzioni-quadro volte a disciplinare le modalità di accesso ai dati da parte delle

amministrazioni procedenti all'acquisizione d'ufficio dei dati e allo svolgimento dei

controlli sulle dichiarazioni sostitutive

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Aree e Servizi

Modalità per l'acquisizione d'ufficio dei 
Tempestivo 

Attività e 

procedimenti

Art. 35, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013

Dichiarazioni 

sostitutive e 

acquisizione 

d'ufficio dei dati
Modalità per l'acquisizione d'ufficio dei 

dati
Ulteriori modalità per la tempestiva acquisizione d'ufficio dei dati (ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Aree e Servizi

Modalità per lo svolgimento dei 

controlli

Ulteriori modalità per lo svolgimento dei controlli sulle dichiarazioni sostitutive da

parte delle amministrazioni procedenti

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Aree e Servizi

Art. 23, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013

Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei

procedimenti di: autorizzazione o concessione; scelta del contraente per

l'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento alla modalità di

selezione prescelta; concorsi e prove selettive per l'assunzione del personale e

progressioni di carriera; accordi stipulati dall'amministrazione con soggetti privati o

con altre amministrazioni pubbliche. 

Semestrale 

(art. 23, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Aree e Servizi

Per ciascuno dei provvedimenti:

Semestrale 

1) contenuto (art. 23, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

2) oggetto

Semestrale 

(art. 23, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

3) eventuale spesa prevista

Semestrale 

(art. 23, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

4) estremi relativi ai principali documenti contenuti nel fascicolo relativo al

procedimento

Semestrale 

(art. 23, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Provvedimenti

Aree e Servizi

Provvedimenti organi indirizzo politico

(da pubblicare in tabelle)

Art. 23, c. 2, d.lgs. n. 

33/2013

Provvedimenti 

organi indirizzo 

politico
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Art. 23, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013

Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei

procedimenti di: autorizzazione o concessione; scelta del contraente per

l'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento alla modalità di

selezione prescelta; concorsi e prove selettive per l'assunzione del personale e

progressioni di carriera; accordi stipulati dall'amministrazione con soggetti privati o

con altre amministrazioni pubbliche. 

Semestrale 

(art. 23, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Aree e Servizi

con altre amministrazioni pubbliche. 

Per ciascuno dei provvedimenti:

1) contenuto

Semestrale 

(art. 23, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

2) oggetto Semestrale 

3) eventuale spesa prevista

Semestrale 

(art. 23, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

4) estremi relativi ai principali documenti contenuti nel fascicolo relativo al

procedimento

Semestrale 

(art. 23, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 25, c. 1, lett. a), 
Elenco delle tipologie di controllo a cui sono assoggettate le imprese in ragione Tempestivo 

Provvedimenti

Provvedimenti 

dirigenti 

amministrativi

Provvedimenti dirigenti amministrativi

(da pubblicare in tabelle)

Aree e Servizi

Art. 23, c. 2, d.lgs. n. 

33/2013

Art. 25, c. 1, lett. a), 

d.lgs. n. 33/2013
Tipologie di controllo della dimensione e del settore di attività, con l'indicazione per ciascuna di esse dei

criteri e delle relative modalità di svolgimento

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

SUAP

Art. 25, c. 1, lett. b), 

d.lgs. n. 33/2013
Obblighi e adempimenti

Elenco degli obblighi e degli adempimenti oggetto delle attività di controllo che le

imprese sono tenute a rispettare per ottemperare alle disposizioni normative 

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

SUAP

Art. 37, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013

Artt. 63, 66, d.lgs. n. 

163/2006

Avviso di preinformazione Avviso di preinformazione

Da pubblicare secondo 

le modalità e le 

specifiche previste dal 

d.lgs. n. 163/2006

Aree e Servizi

Art. 37, c. 2, d.lgs. n. 

33/2013
Delibera a contrarre

Delibera a contrarre, nell'ipotesi di procedura negoziata senza previa pubblicazione

di un bando di gara

Da pubblicare secondo 

le modalità e le 

specifiche previste dal 
Aree e Servizi

Bandi di gara e 

contratti

Controlli sulle 

imprese

33/2013 di un bando di gara specifiche previste dal 

d.lgs. n. 163/2006

Art. 37, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013

Artt. 66, 122, d.lgs. n. 

163/2006

Avvisi, bandi ed inviti

Avvisi, bandi e inviti per contratti di lavori sottosoglia comunitaria

Da pubblicare secondo 

le modalità e le 

specifiche previste dal 

d.lgs. n. 163/2006

Aree e Servizi

contratti
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Art. 37, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013

Artt. 66, 124, d.lgs. n. 

163/2006

Avvisi, bandi e inviti per contratti di servizi e forniture sottosoglia comunitaria

Da pubblicare secondo 

le modalità e le 

specifiche previste dal 

d.lgs. n. 163/2006

Aree e Servizi

Bandi di gara e 

Avvisi, bandi ed inviti

Art. 37, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013

Art. 66, d.lgs. n. 

163/2006

Avvisi, bandi e inviti per contratti di lavori soprasoglia comunitaria

Da pubblicare secondo 

le modalità e le 

specifiche previste dal 

d.lgs. n. 163/2006

Aree e Servizi

Art. 37, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013

Art. 66, d.lgs. n. 

163/2006

Avvisi, bandi e inviti per contratti di servizi e forniture soprasoglia comunitaria

Da pubblicare secondo 

le modalità e le 

specifiche previste dal 

d.lgs. n. 163/2006

Aree e Servizi

Art. 37, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013

Artt. 66, 206, d.lgs. n. 
Bandi e avvisi per appalti di lavori nei settori speciali

Da pubblicare secondo 

le modalità e le 

specifiche previste dal 
Aree e Servizi

Avvisi, bandi ed inviti

contratti

Artt. 66, 206, d.lgs. n. 

163/2006

specifiche previste dal 

d.lgs. n. 163/2006

Art. 37, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013

Artt. 66, 206, d.lgs. n. 

163/2006

Bandi e avvisi per appalti di servizi e forniture nei settori speciali

Da pubblicare secondo 

le modalità e le 

specifiche previste dal 

d.lgs. n. 163/2006

Aree e Servizi

Art. 37, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013

Artt. 65, 66, d.lgs. n. 

163/2006

Avvisi sui risultati della procedura di 

affidamento
Avviso sui risultati della procedura di affidamento

Da pubblicare secondo 

le modalità e le 

specifiche previste dal 

d.lgs. n. 163/2006

Aree e Servizi

Art. 37, c. 1, d.lgs. n. Da pubblicare secondo 

Bandi di gara e 

contratti

Art. 37, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013

Artt. 66, 223, d.lgs. n. 

163/2006

Avvisi sistema di qualificazione 
Avvisi periodici indicativi e avvisi sull'esistenza di un sistema di qualificazione -

settori speciali

Da pubblicare secondo 

le modalità e le 

specifiche previste dal 

d.lgs. n. 163/2006

Aree e Servizi
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Art. 3, delib. AVCP n. 

26/2013
Codice Identificativo Gara (CIG) Tempestivo Aree e Servizi

Art. 1, c. 32, l. n. 

190/2012
Struttura proponente Tempestivo Aree e Servizi

Art. 3, delib. AVCP n. 

26/2013

Struttura proponente Tempestivo Aree e Servizi

Art. 1, c. 32, l. n. 

190/2012

Art. 3, delib. AVCP n. 

26/2013

Oggetto del bando Tempestivo Aree e Servizi

Art. 3, delib. AVCP n. 

26/2013
Procedura di scelta del contraente Tempestivo Aree e Servizi

Art. 1, c. 32, l. n. 

190/2012

Art. 3, delib. AVCP n. 

26/2013

Elenco degli operatori invitati a presentare offerte/Numero di offerenti che hanno

partecipato al procedimento
Tempestivo Aree e Servizi

Informazioni sulle singole procedure

Art. 1, c. 32, l. n. 

190/2012

Art. 3, delib. AVCP n. 

26/2013

Aggiudicatario Tempestivo Aree e Servizi

Art. 1, c. 32, l. n. 

190/2012

Art. 3, delib. AVCP n. 

26/2013

Importo di aggiudicazione Tempestivo Aree e Servizi

Art. 1, c. 32, l. n. 

190/2012

Art. 3, delib. AVCP n. 

26/2013

Tempi di completamento dell'opera servizio o fornitura Tempestivo Aree e Servizi

Art. 1, c. 32, l. n. 

Bandi di gara e 

contratti

(da pubblicare secondo le "Specifiche 

tecniche per la pubblicazione dei dati ai 

sensi dell'art. 1, comma 32, della Legge 

n. 190/2012", adottate con Comunicato 

del Presidente dell'AVCP del 22 maggio 

2013)

190/2012

Art. 3, delib. AVCP n. 

26/2013

Importo delle somme liquidate Tempestivo Aree e Servizi

Art. 1, c. 32, l. n. 

190/2012

Art. 3, delib. AVCP n. 

26/2013

Tabelle riassuntive rese liberamente scaricabili in un formato digitale standard

aperto con informazioni sui contratti relative all'anno precedente (nello specifico:

Codice Identificativo Gara (CIG), struttura proponente, oggetto del bando,

procedura di scelta del contraente, procedura di scelta del contraente, elenco degli

operatori invitati a presentare offerte/numero di offerenti che hanno partecipato al

procedimento, aggiudicatario, importo di aggiudicazione, tempi di completamento

dell'opera servizio o fornitura, importo delle somme liquidate) 

Annuale 

(art. 1, c. 32, l. n. 

190/2012)

Aree e Servizi
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Criteri e modalità
Art. 26, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013
Criteri e modalità

Atti con i quali sono determinati i criteri e le modalità cui le amministrazioni

devono attenersi per la concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili

finanziari e l'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed

enti pubblici e privati

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Aree e Servizi

Art. 26, c. 2, d.lgs. n. 
Atti di concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari alle Tempestivo 

Art. 26, c. 2, d.lgs. n. 

33/2013
imprese e comunque di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti

pubblici e privati di importo superiore a mille euro

(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013)

Aree e Servizi

Per ciascun atto:

Art. 27, c. 1, lett. a), 

d.lgs. n. 33/2013

1) nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi dati fiscali o il nome di altro soggetto

beneficiario

Tempestivo 

(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 27, c. 1, lett. b), 

d.lgs. n. 33/2013
2)  importo del vantaggio economico corrisposto

Tempestivo 

(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 27, c. 1, lett. c), 

d.lgs. n. 33/2013
3) norma o titolo a base dell'attribuzione

Tempestivo 

(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013)

Atti di concessione

(da pubblicare in tabelle creando un 

collegamento con la pagina nella quale 

sono riportati i dati dei relativi 

Sovvenzioni, 

contributi, 

sussidi, vantaggi 

Art. 27, c. 1, lett. d), 

d.lgs. n. 33/2013

4) ufficio e funzionario o dirigente responsabile del relativo procedimento

amministrativo

Tempestivo 

(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 27, c. 1, lett. e), 

d.lgs. n. 33/2013
5) modalità seguita per l'individuazione del beneficiario

Tempestivo 

(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 27, c. 1, lett. f), 

d.lgs. n. 33/2013
6) link al progetto selezionato

Tempestivo 

(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 27, c. 1, lett. f), 
7) link al curriculum del soggetto incaricato

Tempestivo 

(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 

sono riportati i dati dei relativi 

provvedimenti finali)

(NB: è fatto divieto di diffusione di dati 

da cui sia possibile ricavare 

informazioni relative allo stato di salute 

e alla situazione di disagio economico-

sociale degli interessati, come previsto 

dall'art. 26, c. 4,  del d.lgs. n. 33/2013)

Atti di concessione
Aree e Servizi

sussidi, vantaggi 

economici

d.lgs. n. 33/2013
7) link al curriculum del soggetto incaricato (art. 26, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 27, c. 2, d.lgs. n. 

33/2013

Elenco (in formato tabellare aperto) dei soggetti beneficiari degli atti di concessione

di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari alle imprese e di attribuzione

di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati di

importo superiore a mille euro

Annuale 

(art. 27, c. 2, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 1, d.P.R. n. 

118/2000
Albo dei beneficiari

Albo dei soggetti, ivi comprese le persone fisiche, cui sono stati erogati in

ogni esercizio finanziario contributi, sovvenzioni, crediti, sussidi e benefici di

natura economica  a  carico  dei  rispettivi  bilanci

Annuale Segreteria Generale
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Art. 29, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013

Art. 1, c. 15, l. n. 

190/2012

Art. 32, c. 2, l. n. 
Bilancio preventivo

Bilancio di previsione di ciascun anno in forma sintetica, aggregata e semplificata,

anche con il ricorso a rappresentazioni grafiche

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Area Servizi 

Finanziari - Servizio 

Controllo di Gestione 

69/2009

Art. 5, c. 1, d.p.c.m. 26 

aprile 2011

33/2013)
Contabilità

Art. 29, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013

Art. 1, c. 15, l. n. 

190/2012

Art. 32, c. 2, l. n. 

69/2009

Art. 5, c. 1, d.p.c.m. 26 

aprile 2011

Bilancio consuntivo
Bilancio consuntivo di ciascun anno in forma sintetica, aggregata e semplificata,

anche con il ricorso a rappresentazioni grafiche

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Area Servizi finanziari 

- Servizio Controllo di 

Gestione Contabilità

Piano degli 

Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio, con l’integrazione delle risultanze

osservate in termini di raggiungimento dei risultati attesi e le motivazioni degli Area Servizi 

Bilancio 

preventivo e 

consuntivo

Bilanci

Piano degli 

indicatori e dei 

risultati attesi di 

bilancio

Art. 29, c. 2, d.lgs. n. 

33/2013

Piano degli indicatori e dei risultati 

attesi di bilancio

osservate in termini di raggiungimento dei risultati attesi e le motivazioni degli

eventuali scostamenti e gli aggiornamenti in corrispondenza di ogni nuovo esercizio

di bilancio, sia tramite la specificazione di nuovi obiettivi e indicatori, sia attraverso

l’aggiornamento dei valori obiettivo e la soppressione di obiettivi già raggiunti

oppure oggetto di ripianificazione

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Area Servizi 

Finanziari - Servizio 

Controllo di Gestione 

Contabilità

Patrimonio 

immobiliare

Art. 30, d.lgs. n. 

33/2013
Patrimonio immobiliare Informazioni identificative degli immobili posseduti 

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Area Servizi Tecnici

Canoni di 

locazione o affitto

Art. 30, d.lgs. n. 

33/2013
Canoni di locazione o affitto Canoni di locazione o di affitto versati o percepiti

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio Contratti 

Appalti / Acquisti

Rilievi organi di controllo e revisione
Rilievi non recepiti, unitamente agli atti cui si riferiscono, degli organi di controllo

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

Beni immobili e 

gestione 

patrimonio

Rilievi Nucleo di 

valutazione: Servizio 
Rilievi organi di controllo e revisione

interno, degli organi di revisione amministrativa e contabile
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Rilievi Corte dei conti

Tutti i rilievi ancorchè recepiti, unitamente agli atti cui si riferiscono, della Corte

dei conti riguardanti l'organizzazione e l'attività dell'amministrazione o di singoli

uffici

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizi erogati
Carta dei servizi e 

standard di qualità

Art. 32, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013
Carta dei servizi e standard di qualità Carta dei servizi o documento contenente gli standard di qualità dei servizi pubblici

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Aree e Servizi

Controlli e rilievi 

sull'amministrazi

one

Art. 31, d.lgs. n. 

33/2013

Gestione Risorse 

Umane; Rilievi Corte 

dei Conti e Collegio 

dei Revisori: Area 

Servizi Finanziari; 

Rilievi Segretario 

Generale: Segreteria 

Generale
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Art. 1, c. 2, d.lgs. n. 

198/2009

Notizia del ricorso in giudizio propostodai titolari di interessi giuridicamente

rilevanti ed omogenei nei confronti delle amministrazioni e dei concessionari di

servizio pubblico al fine di ripristinare il corretto svolgimento della funzione o la

corretta erogazione  di  un  servizio

Tempestivo

Art. 4, c. 2, d.lgs. n. 
Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo

Aree e ServiziClass actionClass action

198/2009
Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo

Art. 4, c. 6, d.lgs. n. 

198/2009
Misure adottate in ottemperanza alla sentenza Tempestivo

Costi 

contabilizzati

Art. 32, c. 2, lett. a), 

d.lgs. n. 33/2013

Art. 1, c. 15, l. n. 

190/2012

Art. 10, c. 5, d.lgs. n. 

33/2013

Costi contabilizzati

(da pubblicare in tabelle)

Costi contabilizzati dei servizi erogati agli utenti, sia finali che intermedi,

evidenziando quelli effettivamente sostenuti e quelli imputati al personale per ogni

servizio erogato e il relativo andamento nel tempo

Annuale 

(art. 10, c. 5, d.lgs. n. 

33/2013)

Area Servizi 

Finanziari - Servizio 

Controllo di Gestione 

Contabilità

Tempi medi di 

erogazione dei 

servizi

Art. 32, c. 2, lett. b), 

d.lgs. n. 33/2013

Tempi medi di erogazione dei servizi

(da pubblicare in tabelle)

Tempi medi di erogazione dei servizi (per ogni servizio erogato) agli utenti, sia

finali che intermedi, con riferimento all'esercizio finanziario precedente

Annuale 

(art. 10, c. 5, d.lgs. n. 

33/2013)

Aree e Servizi

Indicatore di 
Art. 33, d.lgs. n. Indicatore dei tempi medi di pagamento relativi agli acquisti di beni, servizi e

Annuale Area Servizi finanziari 

Servizi erogati

Indicatore di 

tempestività dei 

pagamenti

Art. 33, d.lgs. n. 

33/2013
Indicatore di tempestività dei pagamenti

Indicatore dei tempi medi di pagamento relativi agli acquisti di beni, servizi e

forniture (indicatore di tempestività dei pagamenti)

Annuale 

(art. 33, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Area Servizi finanziari 

- Servizio Controllo di 

Gestione Contabilità

IBAN e pagamenti 

informatici

Art. 36, d.lgs. n. 

33/2013

Art. 5, c. 1, d.lgs. n. 

82/2005

IBAN e pagamenti informatici

Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN identificativi del conto di pagamento,

ovvero di imputazione del versamento in Tesoreria, tramite i quali i soggetti

versanti possono effettuare i pagamenti mediante bonifico bancario o postale,

ovvero gli identificativi del conto corrente postale sul quale i soggetti versanti

possono effettuare i pagamenti mediante bollettino postale, nonchè i codici

identificativi del pagamento da indicare obbligatoriamente per il versamento

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Area Servizi 

Finanziari - Servizio 

Controllo di Gestione 

Contabilità

Art. 38, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013
Documenti di programmazione

Documenti di programmazione, anche pluriennale, delle opere pubbliche di

competenza dell'amministrazione

Tempestivo 

(art. 38, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Area Servizi Tecnici - 

Servizio Lavori 

Pubblici

Tempestivo Area Servizi Tecnici - 

Pagamenti 

dell'amministrazi

one

Art. 38, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013
Linee guida per la valutazione Linee guida per la valutazione degli investimenti

Tempestivo 

(art. 38, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Area Servizi Tecnici - 

Servizio Lavori 

Pubblici

Art. 38, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013
Relazioni annuali Relazioni annuali

Tempestivo 

(art. 38, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Area Servizi Tecnici - 

Servizio Lavori 

Pubblici

Art. 38, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013
Altri documenti

Ogni altro documento predisposto nell'ambito della valutazione, ivi inclusi i pareri

dei valutatori che si discostino dalle scelte delle amministrazioni e gli esiti delle

valutazioni ex post che si discostino dalle valutazioni ex ante

Tempestivo 

(art. 38, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Area Servizi Tecnici - 

Servizio Lavori 

Pubblici

Opere pubbliche
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Art. 38, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013

Nuclei di valutazione e  verifica

degli investimenti pubblici

(art. 1, l. n. 144/1999) 

Informazioni relative ai Nuclei di valutazione e verifica degli investimenti pubblici,

incluse le funzioni e i compiti specifici ad essi attribuiti, le procedure e i criteri di

individuazione dei componenti e i loro nominativi (obbligo previsto per le

amministrazioni centrali e regionali)

Tempestivo 

(art. 38, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Area Servizi Tecnici - 

Servizio Lavori 

Pubblici

Art. 38, c. 2, d.lgs. n. Informazioni relative ai tempi e agli indicatori di realizzazione delle opere
Tempestivo Area Servizi Tecnici - 

Art. 38, c. 2, d.lgs. n. 

33/2013

Informazioni relative ai tempi e agli indicatori di realizzazione delle opere

pubbliche completate
(art. 38, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio Lavori 

Pubblici

Art. 38, c. 2, d.lgs. n. 

33/2013

Informazioni relative ai costi unitari di realizzazione delle opere pubbliche

completate

Tempestivo 

(art. 38, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Area Servizi Tecnici - 

Servizio Lavori 

Pubblici - Area 

Servizi Finanziari

Art. 39, c. 1, lett. a), 

d.lgs. n. 33/2013

Atti di governo del territorio quali, tra gli altri, piani territoriali, piani di

coordinamento, piani paesistici, strumenti urbanistici, generali e di attuazione,

nonché le loro varianti

Tempestivo 

(art. 39, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Area Servizi 

Pianificazio e Uso del 

Territorio - Servizio 

Urbanistica

 Per ciascuno degli atti:

Art. 39, c. 1, lett. b), 
Tempestivo 

Opere pubbliche

Tempi e costi di realizzazione

(da pubblicare in tabelle)

Art. 39, c. 1, lett. b), 

d.lgs. n. 33/2013
1) schemi di provvedimento prima che siano portati all'approvazione

Tempestivo 

(art. 39, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

2) delibere di adozione o approvazione

Tempestivo 

(art. 39, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

3) relativi allegati tecnici

Tempestivo 

(art. 39, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 39, c. 2, d.lgs. n. 

Documentazione relativa a ciascun procedimento di presentazione e approvazione

delle proposte di trasformazione urbanistica di iniziativa privata o pubblica in

variante allo strumento urbanistico generale comunque denominato vigente nonché

delle proposte di trasformazione urbanistica di iniziativa privata o pubblica in
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

Area Servizi 

Pianificazio e Uso del 

Area Servizi 

Pianificazio e Uso del 

Territorio - Servizio 

Urbanistica
Pianificazione e 

governo del 

territorio

Pianificazione e governo del territorio

(da pubblicare in tabelle)
Art. 39, c. 1, lett. b), 

d.lgs. n. 33/2013

Art. 39, c. 2, d.lgs. n. 

33/2013

delle proposte di trasformazione urbanistica di iniziativa privata o pubblica in

attuazione dello strumento urbanistico generale vigente che comportino premialità

edificatorie a fronte dell'impegno dei privati alla realizzazione di opere di

urbanizzazione extra oneri o della cessione di aree o volumetrie per finalità di

pubblico interesse

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Pianificazio e Uso del 

Territorio - Servizio 

Urbanistica

Informazioni 

ambientali

Art. 40, c. 2, d.lgs. n. 

33/2013
Informazioni ambientali

Informazioni ambientali che le amministrazioni detengono ai fini delle proprie

attività istituzionali:

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio Igiene 

Ambiente Protezione 

Civile
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Stato dell'ambiente

1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali l'aria, l'atmosfera, l'acqua, il suolo, il

territorio, i siti naturali, compresi gli igrotopi, le zone costiere e marine, la diversità

biologica ed i suoi elementi costitutivi, compresi gli organismi geneticamente

modificati, e, inoltre, le interazioni tra questi elementi

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio Igiene 

Ambiente Protezione 

Civile

Fattori inquinanti

2) Fattori quali le sostanze, l'energia, il rumore, le radiazioni od i rifiuti, anche

quelli radioattivi, le emissioni, gli scarichi ed altri rilasci nell'ambiente, che

incidono o possono incidere sugli elementi dell'ambiente

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio Igiene 

Ambiente Protezione 

Civile

Misure incidenti sull'ambiente e relative 

analisi di impatto

3) Misure, anche amministrative, quali le politiche, le disposizioni legislative, i

piani, i programmi, gli accordi ambientali e ogni altro atto, anche di natura

amministrativa, nonché le attività che incidono o possono incidere sugli elementi e

sui fattori dell'ambiente ed analisi costi-benefìci ed altre analisi ed ipotesi

economiche usate nell'àmbito delle stesse

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio Igiene 

Ambiente Protezione 

Civile

Misure a protezione dell'ambiente e 

relative analisi di impatto

4) Misure o attività finalizzate a proteggere i suddetti elementi ed analisi costi-

benefìci ed altre analisi ed ipotesi economiche usate nell'àmbito delle stesse

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio Igiene 

Ambiente Protezione 

Civile

Relazioni sull'attuazione della 
5) Relazioni sull'attuazione della legislazione ambientale

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

Servizio Igiene 

Ambiente Protezione 

Informazioni 

ambientali

Art. 40, c. 2, d.lgs. n. 

33/2013

legislazione 
5) Relazioni sull'attuazione della legislazione ambientale (ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Ambiente Protezione 

Civile

Stato della salute e della sicurezza 

umana

6) Stato della salute e della sicurezza umana, compresa la contaminazione della

catena alimentare, le condizioni della vita umana, il paesaggio, i siti e gli edifici

d'interesse culturale, per quanto influenzabili dallo stato degli elementi

dell'ambiente, attraverso tali elementi, da qualsiasi fattore

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio Igiene 

Ambiente Protezione 

Civile

Relazione sullo stato dell'ambiente del 

Ministero dell'Ambiente e della tutela 

del territorio

Relazione sullo stato dell'ambiente redatta dal Ministero dell'Ambiente e della tutela

del territorio 

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio Igiene 

Ambiente Protezione 

Civile

Art. 42, c. 1, lett. a), 

d.lgs. n. 33/2013

Provvedimenti adottati concernenti gli interventi straordinari e di emergenza che

comportano deroghe alla legislazione vigente, con l'indicazione espressa delle

norme di legge eventualmente derogate e dei motivi della deroga, nonché con

l'indicazione di eventuali atti amministrativi o giurisdizionali intervenuti

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Aree e Servizi

l'indicazione di eventuali atti amministrativi o giurisdizionali intervenuti

Art. 42, c. 1, lett. b), 

d.lgs. n. 33/2013

Termini temporali eventualmente fissati per l'esercizio dei poteri di adozione dei

provvedimenti straordinari

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Aree e Servizi

Art. 42, c. 1, lett. c), 

d.lgs. n. 33/2013
Costo previsto degli interventi e costo effettivo sostenuto dall'amministrazione

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Aree e Servizi

Art. 42, c. 1, lett. d), 

d.lgs. n. 33/2013

Particolari forme di partecipazione degli interessati ai procedimenti di adozione dei

provvedimenti straordinari

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Aree e Servizi

Interventi straordinari e di emergenza

(da pubblicare in tabelle)

Interventi 

straordinari e di 

emergenza
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Piano triennale di prevenzione della 

corruzione
Piano triennale di prevenzione della corruzione Annuale

Responsabile della 

Trasparenza - Segreteria 

Generale

Art. 43, c. 1, d.lgs. n. Responsabile della prevenzione della 
Responsabile della prevenzione della corruzione Tempestivo

Responsabile della 

Prevenzione della Art. 43, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013

Responsabile della prevenzione della 

corruzione
Responsabile della prevenzione della corruzione Tempestivo

Prevenzione della 

Corruzione - Segreteria 

Generale

delib. CiVIT n. 

105/2010 e 2/2012 
Responsabile della trasparenza

Responsabile della trasparenza (laddove diiverso dal Responsabile della

prevenzione della corruzione)
Tempestivo

Responsabile della 

Trasparenza - Segreteria 

Generale

Regolamenti per la prevenzione e la 

repressione della corruzione e 

dell'illegalità

Regolamenti per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell'illegalità

(laddove adottati)
Tempestivo

Responsabile della 

Prevenzione della 

Corruzione - Segreteria 

Generale

Art. 1, c. 14, l. n. 

190/2012

Relazione del responsabile della 

corruzione

Relazione del responsabile della prevenzione della corruzione recante i risultati

dell’attività svolta (entro il 15 dicembre di ogni anno)

Annuale 

(ex art. 1, c. 14, L. n. 

190/2012)

Responsabile della 

Prevenzione della 

Corruzione - Segreteria 

Generale

Altri contenuti - 

Corruzione

Art. 1, c. 3, l. n. 

190/2012

Atti di adeguamento a provvedimenti 

CiVIT

Atti adottati in ottemperanza a provvedimenti della CiVIT in materia di vigilanza e

controllo nell'anticorruzione
Tempestivo

Responsabile della 

Prevenzione della 

Corruzione - Segreteria 

Generale

Art. 18, c. 5, d.lgs. n. 

39/2013
Atti di accertamento delle violazioni Atti di accertamento delle violazioni delle disposizioni  di cui al d.lgs. n. 39/2013 Tempestivo

Responsabile della 

Prevenzione della 

Corruzione - Segreteria 

Generale

Art. 5, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013

Nome del Responsabile della trasparenza cui è presentata la richiesta di accesso

civico, nonchè modalità per l'esercizio di tale diritto, con indicazione dei recapiti

telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale

Tempestivo

Responsabile della 

Trasparenza - Servizi 

Demografici Protocollo 

URP

Art. 5, c. 4, d.lgs. n. 

33/2013

Nome del titolare del potere sostitutivo, attivabile nei casi di ritardo o mancata

risposta, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica

istituzionale

Tempestivo

Responsabile della 

Trasparenza - Servizi 

Demografici Protocollo 

URP

Altri contenuti - 

Accesso Civico
Accesso civico



Denominazione 

sotto-sezione 

livello 1 

(Macrofamiglie)

Denominazione 

sotto-sezione 2 

livello (Tipologie 

di dati)

Riferimento 

normativo
Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento

Struttura 

responsabile

COMUNE DI PAVULLO NEL FRIGNANO (Provincia di Modena) PROGRAMMA TRIENNALE PER LA TRASPARENZA E L'INTEGRITA' - Allegato

Aggiornamento 2015 - 2017 

Art. 52, c. 1, d.lgs. 

82/2005
Regolamenti

Regolamenti che disciplinano l'esercizio della facoltà di accesso telematico e il

riutilizzo dei dati
Annuale

Servizi Demografici 

Protocollo URP

Art. 52, c. 1, d.lgs. 

82/2005
Catalogo di dati, metadati e banche dati

Catalogo dei dati, dei metadati e delle relative banche dati in possesso delle

amministrazioni
Annuale

Servizi Demografici 

Protocollo URP

Obiettivi di accessibilità

Art. 9, c. 7, d.l. n. 

179/2012

Obiettivi di accessibilità

(da pubblicare secondo le indicazioni 

contenute nella circolare dell'Agenzia 

per l'Italia digitale n. 61/2013) 

Obiettivi di accessibilità dei soggetti disabili agli strumenti informatici per l'anno

corrente (entro il 31 marzo di ogni anno)

Annuale 

(ex art. 9, c. 7, D.L. n. 

179/2012)

Servizi Demografici 

Protocollo URP

Art. 63, cc. 3-bis e 3-

quater, d.lgs. n. 

82/2005

Provvedimenti per uso dei servizi in rete

Elenco dei provvedimenti adottati per consentire l'utilizzo di servizi in rete, anche a

mezzo di intermediari abilitati, per la presentazione telematica da parte di cittadini e

imprese di denunce, istanze e atti e garanzie fideiussorie, per l'esecuzione di

versamenti fiscali, contributivi, previdenziali, assistenziali e assicurativi, per la

richiesta di attestazioni e certificazioni, nonchè dei termini e modalità di utilizzo dei

servizi e dei canali telematici e della posta elettronica

Annuale
Servizi Demografici 

Protocollo URP

Dati ulteriori

Altri contenuti - 

Accesibilità e 

Catalogo di dati, 

metadati e 

banche dati

Altri contenuti - 

Dati ulteriori

Art. 4, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013

Art. 1, c. 9, lett. f), l. n. 

190/2012

Dati ulteriori

(NB: nel caso di pubblicazione di dati 

non previsti da norme di legge si deve 

procedere alla anonimizzazione dei dati 

personali eventualmente presenti, in 

virtù di quanto disposto dall'art. 4, c. 3, 

del d.lgs. n. 33/2013)

Dati, informazioni e documenti ulteriori che le pubbliche amministrazioni non

hanno l'obbligo di pubblicare ai sensi della normativa vigente e che non sono

riconducibili alle sottosezioni indicate

Aree e Servizi


