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ANDAMENTO INDICATORI COMUNE DI PAVULLO  

INDICATORE 2011 2012 2013 2014 2015 

Delta % 

2015-

2014 

N. abitanti al 31/12  17.435 17.519 17.519 17.497 17.481 -0,09%

N. dipendenti medio  115 101 99 91 91 0,31%

N. abitanti per dipendente  152 173 177 193 193 -0,40%

      

1. INDICATORI DI RISULTATO  (in migliaia di Euro) 

1.1 Avanzo (disavanzo) di amm.ne  78,27 47,79 253,53 534,22 645,37 20,81%

1.2 
Avanzo (disavanzo) di amm.ne  
di competenza 

51,27 27,83 109,01 258,62 574,33 122,07%

1.3 
Avanzo (disavanzo)  
della gestione residui 

27,00 19,97 144,52 275,60 71,03 -74,23%

2. INDICATORI ENTRATA CORRENTE 

2.1 Autonomia Finanziaria  90,02 92,20 88,27 95,89 96,97 1,13%

  Entr.trib. + Extratributarie              

  Entrate Ordinarie (Tit. I+II+III)              

Tale indice viene calcolato confrontando le entrate proprie (tributarie ed extratributarie) rispetto al totale 

delle entrate correnti. Da tale indice si evince il consolidamento della tendenza al maggior ricorso 

al finanziamento attraverso entrate proprie. Nel 2014 le entrate proprie del Comune rappresentavano il 95,89% 

del totale delle entrate ordinarie, mentre nel 2015 le entrate proprie rappresentano il 96,97% di tutte 

le entrate correnti. 

2.2 Autonomia Tributaria  55,63 65,09 66,58 73,85 71,66 -2,97%

  Entr.tributarie              

  Entrate Ordinarie (Tit. I+II+III)              

Tale indice permette di rilevare l'incidenza delle entrate tributarie rispetto al totale delle entrate correnti. 

L'autonomia tributaria è passata dal 55,63% del 2011 al 71,66% del 2015. 

Occorre evidenziare che nel 2012 tra le entrate tributarie è stata introdotta l'IMU che  

rappresenta il 44,72% delle entrate accertate per tasse e tributi. 

2.3 Pressione Tributaria  488,71 550,60 741,11 686,15 696,52 1,51%

  Entr.tributarie              

  Abitanti al 31/12              

Questo indicatore evidenzia il carico tributario su ogni abitante residente al 31/12. 



2.4 Capacità Entrate Proprie  34,39 27,11 21,69 22,03 25,32 14,90%

  Entrate Extratributarie              

  Entrate Ordinarie (Tit. I+II+III)              

Questo indicatore evidenzia l'incidenza in percentuale derivante dalle politiche tariffarie praticate dal Comune. 

Rispetto al totale delle entrate correnti le entrate extratributarie (rette, tariffe di servizi diversi) hanno diminuito 

la loro incidenza passando dal 50,05% del 1999 al 25,32% del 2015 principalmente per il passaggio a Hera Spa 

dei servizi acquedotto e gas metano a decorrere dal 01/07/1999. e per l'accreditamento a gestore privato del  

Centro Servizi "Fili d'Argento" avvenuto finanziariamente nel 2012. 

2.5 Incidenza Trasf.Correnti dello Stato  1,67 1,33 7,26 2,07 0,72 -65,33%

  Trasferimenti Correnti Stato              

  Entrate Ordinarie (Tit. I+II+III)              

Rispetto al totale delle entrate correnti le entrate derivanti da trasferimenti dello Stato rappresentano 

lo 0,72% contro l'1,67% dell'anno 2011. 

2.6 Incidenza Entrate Tributarie  61,80 70,59 75,43 77,02 73,89 -4,06%

  Entr.tributarie              

  Entr.trib. + Extratributarie              

2.7 Incidenza Entrate Extratrib.  38,20 29,41 24,57 22,98 26,11 13,61%

  Entr.Extratributarie              

  Entr.trib. + Extratributarie              

2.8 Trasferimenti Stato/abitante  14,63 11,21 80,82 19,24 6,98 -63,73%

  Trasferimenti Correnti Stato              

  Abitanti al 31/12              

2.9 Trasferimenti Regione/abitante  51,17 36,02 28,74 3,39 2,99 -11,57%

  Trasferimenti Correnti Regione              

  Abitanti al 31/12              

2.10 Entrate ordinarie per abitante  878,44 845,91 1.113,17 929,05 972,00 4,62%

  Entrate Ordinarie (Tit. I+II+III)              

  Abitanti al 31/12              

3. INDICATORI SPESA CORRENTE E QUOTA CAPITALE MUTUI

3.1 Rigidità strutturale  43,90 40,56 29,95 34,04 32,65 -4,07%

  Spese del personale + rate mutui              

  Entrate Ordinarie (Tit. I+II+III)              



Questo indice rappresenta la quota di entrate correnti assorbita dalle spese aventi carattere di rigidità. 

Il grado di rigidità della spesa è passato dal 43,90% del 2011 al 32,65% del 2015. 

3.2 Incidenza spese del personale  27,88 24,66 18,27 20,30 19,68 -3,08%

  Spese del personale              

  Entrate Ordinarie (Tit. I+II+III)              

Questo indice evidenzia la quota delle entrate correnti assorbita dalle spese per il personale. 

L'incidenza delle spese per il personale è passato dal 27,88% del 2011 al 19,68% del 2015. 

A partire dall'anno 1999 la spesa del personale è comprensiva dell'Irap. 

3.3 Incidenza indebitamento sulle entrate correnti 16,03 15,90 11,68 13,73 12,97 -5,54%

  Interessi mutui + quota capitale              

  Entrate Ordinarie (Tit. I+II+III)              

Questo indice evidenzia la quota delle entrate correnti assorbita dalle spese per il rimborso dei mutui nelle 

sue due componenti della quota per capitale e per interessi. 

L'incidenza dell'indebitamento sulle entrate correnti è passato dal 16,03% del 2011 al 12,97% del 2015. 

3.4 Spesa media per dipendente  37.124,14 36.186,25 35.985,64 36.467,18 36.831,05 1,00%

  Spese del personale              

  Numero dipendenti di ruolo e non              

Questo indice evidenzia il costo medio unitario per dipendente comprensivo degli oneri 

previdenziali ed assistenziali a carico dell'ente. 

4. INDICATORI SPESE DI INVESTIMENTO 

4.1 Spese di investimento pro-capite  103,14 201,75 189,28 61,03 147,92 142,35%

  Spese c/capitale (tit.II)              

  Numero abitanti al 31/12              

Questo indice evidenzia le spese di investimento effettuate in media per ciascun abitante. 

5. INDICATORI FLUSSI PROCEDURALI 

5.1 Grado di attendibilità prev.ne spese correnti 3,15 3,46 12,11 -11,09 8,36 -175,40%

  Prev.def. tit. I - Prev. iniz. tit. I              

  Previsioni iniz. tit. I              

5.2 Grado di realizzazione spese correnti  98,69 97,44 97,58 96,22 92,91 -3,44%

  Impegni Tit. I              

  Prev.def. tit. I spesa              



5.3 Grado di realizzazione entrate ordinarie 99,56 98,32 99,14 98,23 99,08 0,87%

  Accertamenti tit. I+II+III              

  Prev.def. tit. I+II+III entrata              

5.4 Grado di realizzazione degli investimenti 77,64 79,94 76,07 40,81 51,04 25,06%

  Impegni Tit. II              

  Prev.def. tit. II spesa              

5.5 Velocità di pagamento  69,11 72,22 72,06 74,78 74,27 -0,68%

  Pagamenti tit.I competenza              

  Impegni             

5.6 Velocità di riscossione  74,98 75,94 75,49 77,97 72,52 -7,00%

  Riscossioni tit. I+II+III competenza              

  Accertamenti              

5.7 Tasso di smaltimento residui passivi  67,33 49,69 54,60 64,07 72,90 13,79%

  Pagamenti tit.I residui              

  Residui passivi riaccertati              

5.8 Tasso di realizzazione residui attivi  72,09 68,49 62,08 75,11 82,44 9,77%

  Riscossioni tit. I+II+III residui              

  Residui attivi riaccertati              

6. INDICATORI SERVIZI A DOMANDA INDIVIDUALE 

6.1 Grado di copertura dei servizi a domanda 70,20 56,77 57,47 56,96 59,50 4,45%

  Entrate totali servizi              

  Spese totali servizi              

Tale rapporto evidenzia il grado di copertura delle spese per le prestazioni di servizi a domanda 

(asili nido, ricoveri per anziani, mense, ecc.) da parte dei diretti fruitori. 

6.2 Spese pro-capite per servizi a domanda 76,63 73,57 70,56 69,97 62,76 -10,29%

  Spesa servizi a domanda al netto delle entrate             

  N. abitanti al 31/12              

Questo indice evidenzia quanto grava su ogni abitante l'erogazione di servizi utilizzati solo da alcuni 

e coperti solo parzialmente dalle contribuzioni di questi. 

6.3 Incidenza spese servizi a domanda  29,28 20,12 14,90 17,50 15,94 -8,89%

  Spese servizi a domanda              

  Entrate Ordinarie (Tit. I+II+III)              



Questo indicatore misura l'incidenza delle spese sostenute per i servizi a domanda sul totale 

delle entrate correnti. 

Tale incidenza è passata dal 29,28% del 2011 al 15,94% del 2015. 

Spese (in migliaia di Euro)              

1 Quota capitale mutui  1.676,67 1.648,29 1.670,02 1.680,80 1.719,52 2,30%

2 Spese per il personale  4.269,28 3.654,81 3.562,58 3.300,28 3.343,52 1,31%

3 Spese interessi su mutui  778,24 707,96 608,31 551,87 484,91 -12,13%

4 Spese correnti tit. I  14.026,22 12.943,79 17.452,48 14.235,01 14.357,88 0,86%

5 Spese in conto capitale  1.798,28 3.534,37 3.315,95 1.067,91 2.585,72 142,13%

6 Entrate servizi a domanda  3.147,67 1.692,22 1.670,30 1.620,15 1.611,71 -0,52%

7 Spese servizi a domanda  4.483,69 2.981,08 2.906,53 2.844,36 2.708,89 -4,76%

8 Previsioni iniziali titolo I spesa  13.778,26 12.839,03 15.954,25 16.639,33 14.260,56 -14,30%

9 Previsioni definitive titolo I spesa  14.211,93 13.283,70 17.885,77 14.793,84 15.453,19 4,46%

10 Previsioni definitive titolo II spesa  2.316,15 4.421,36 4.359,09 2.616,67 5.066,13 93,61%

11 Pagamenti titolo I spesa corrente  9.693,56 9.347,72 12.576,16 10.644,63 10.663,02 0,17%

12 Pagamenti titolo I res.passivi  3.412,01 2.910,86 3.515,45 4.862,01 3.314,89 -31,82%

13 Residui passivi riaccertati tit. I  5.067,53 5.857,91 6.438,20 7.588,76 4.547,04 -40,08%

14 Previsioni definitive tit. I+II+III entrata  15.382,94 15.072,97 19.670,45 16.549,36 17.148,86 3,62%

15 Riscossioni tit. I+II+III entrata corrente  11.483,58 11.254,56 14.721,40 12.675,00 12.321,58 -2,79%

16 Riscossioni tit. I+II+III residui attivi  3.608,44 3.549,10 3.219,74 4.960,57 3.030,04 -38,92%

17 Residui attivi riaccertati tit. I+II+III  5.005,32 5.181,98 5.186,20 6.604,61 3.675,31 -44,35%











Tabella 22

RENDICONTO 2015 Proventi Costi Saldo
copertura 

realizzata

copertura 

prevista

Asili nido - Centro gioco 388.519,33 994.196,01 -605.676,68 39,08% 40,86%

Centri estivi 39.647,00 62.936,99 -23.289,99 62,99% 64,51%

Impianti sportivi 79.520,28 176.033,96 -96.513,68 45,17% 42,12%

Mensa dipendenti 305,55 28.953,12 -28.647,57 1,06% 1,72%

Mense scolastiche 841.674,91 860.149,22 -18.474,31 97,85% 98,23%

Parcometri 77.138,36 10.094,56 67.043,80 764,16% 800,00%

Pinacoteca e galleria 19.396,00 64.751,72 -45.355,72 29,95% 15,38%

Pre-post scuola 31.676,00 48.496,23 -16.820,23 65,32% 73,10%

Trasporti funebri 25.825,49 0,00 25.825,49   

Trasporti scolastici 108.002,72 463.275,89 -355.273,17 23,31% 27,17%

Uso di locali adibiti a riunioni 0,00 0,00 0,00  100,00%

Totali 1.611.705,64 2.708.887,70 -1.097.182,06 59,50% 61,03%
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