
 !"#$%&$'()!** $"#*$+,&-"("
 !"#$"%&'"&( ')#%

./012/345167/$.1$ 67819016$ 6:;740/
7<$=>?@A@=

*+, %,, &'%-&!) .%-)&')--%&+)'/,%&')-&0123024341

699/BB6C
D43147B/ $7< $@?@A@A $40 $3/9604:/7B6 $;324718B1 6 $/.101516E $4.6BB4B4 $ 67$
.< < <$7<$F$./0$@G<AH<@A@AC$4''36D45167/<

56%## &4341& "-&7" # &01& ')-&8)+)&'" &8% 9 &%--)& ) &43:33;& "#&8 '%-",<&!"') $ #>) )#9%;&%"&+)#+"&
')--?% ,@&A0&$ 88%&1&B@5@&#@&1C&')-&1A23024343;&"#&+)7/", &%&$ #! $%9" #)&')-& )+"')#,)&')-&D #+"7-" ;&%" &
+)#+"&')--6% ,@&0E&')-&B@57+@&1C@3C@4333&#@4FA;&# ,">"$%,%& %&$"%+$/#&D #+"7-") )&#)--)&> 8)&G )+$ ",,)&'%--%&
-)77);&+"&H& 77"&%'/#%, &"-&D #+"7-" &D 8/#%-)@&56 '"#)&')-&7" # &# ,">"$%, &G ,%&-%&, %,,%9" #)&')--6 77),, &
+ G %"#'"$%, @
I # &G )+)#,"&#)-&$ + &')--%&, %,,%9" #)&')--6% 7 8)#, &"&$ #+"7-") ":
JKL5DMKNK&5ODKPNL
QKRNLDDMK&RKPN5ODP
JP5BLNK&SPTTP*5*
DMKDMK&(PIIK(L
TSPO5KNK&ILTKP&5*BP
TP5PNRP&U*S*IP
(LNUPNPSK&DMSKIUKPN
DKNULSK&RKPN& PL5L
J*NPIIK&R*(KNKPNL
JOSRLNK&(PNO*5
IPNUK&UKVKPNL
KI* K&IU*TPNL
DPSRKL5K&IU*TPNKP
DLSIKNK&PSL5BL
DPUPNK&TPJKL
Q*NUOS*55K&BPQKB*
(KN*55K&(LS*NP

I"#'%$ 
D #+"7-") )
D #+"7-") )
D #+"7-") )
D #+"7-") )
D #+"7-") )
D #+"7-") )
)+"')#,)

D #+"7-") )
D #+"7-") )
D #+"7-") )
D #+"7-") )
D #+"7-") )
D #+"7-") )
D #+"7-") )
D #+"7-") )
D #+"7-") )

)+)#,)
)+)#,)

P++)#,)
)+)#,)
)+)#,)
)+)#,)
)+)#,)
)+)#,)
)+)#,)
)+)#,)
)+)#,)
)+)#,)
)+)#,)
)+)#,)

P++)#,)
)+)#,)
)+)#,)

)+)#,":&1W&&P++)#,":&4
S"+/-,%# &"# -, )&G )+)#,";&'/ %#,)&-%&+)'/,%;&7-"&P++)++ ":&KI* K&)&(OVVPS*55K@
P++/8)&-%&G )+"')#9%&"-&I"7@&DKNULSK&RKPN& PL5L&X& )+"')#,)&')-&D #+"7-" @
% ,)$"G%&"-&Q"$)&I)7 ),% " &B @&DLQK5K&TPJSKVKL@
K-& )+"')#,);&'%#' &%,, &$Y)&"-&#/8)  &')"&G )+)#,"&H&-)7%-)&G) &-%&!%-"'",<&')--)&')-".) %9" #";&%"&+)#+"&'"&
-)77);&'"$Y"% %&%G) ,%&-%&+)'/,%@

 !"#$%&$'()!** $"#*$+,&-"("
 !"#$"%&'"&( ')#% B*5KJ*SPVKLN*&BK&D@D@&N@&1W&')-&0123024341&&G%7@&1213



L77),, : & QPSKPNU* & N@ & 424343 & P5 & S*RL5P(*NUL &OSJPNKIUKDL & *BK5KVKL; & PBLUUPUP & DLN&
B@D@D@&N@&E&B*5&4A@3Z@4343:& SL LIUP&BK&DLNUSLB*BOVKLN*&*&P SLQPVKLN*@

D 8)& G )!"+, &')- &$ 88%&1[&')--6% ,@&CE&')- &!"7)#,)&S)7 -%8)#, &'"&>/#9" #%8)#, &')-&
D #+"7-" & D 8/#%-) & 7-" & "#,) !)#," & !)#7 # & "#,)7 %-8)#,) & )7"+, %," & +/ & +/GG , & "#> 8%,"$ & )&
+/$$)++"!%8)#,)&, %+$ ",,"&#)-&S)+ $ #, &"#,)7 %-)&')--%&+)'/,%&')-&D #+"7-" &D 8/#%-)@

56"--/+, %9" #)&) &7-" &)!)#,/%-" & +/$$)++"!" & "#,) !)#," &!)#7 # &)>>),,/%," & +)$ #' & -) &8 '%-",<&
'"+G +,)&'%"&B)$ ),"&')-& )+"')#,)&')-&D #+"7-" &D 8/#%-)&#@&1;&#@&4&)&#@&0;&#@&Z&')-&4343@

K-& )+"')#,);&' G &%!) &-),, &-6 77),, &')-&G/#, &"#&, %,,%9" #)&$)')&-%&G%  -%&%--6P++)++ )&
K+)GG"&G) &-6"--/+, %9" #)@&

P&+)7/" )&"#,) !")#)&#)--%&'"+$/++" #)&"-&$ #+"7-") )&K+)GG"&I,)>%# @&
S)G-"$%&-6P++)++ )&K+)GG"&B@
) &-)&'"$Y"% %9" #"&'"&! , &"#,) !)#7 # &"&$ #+"7-") "&Q)#,/ )--";&K+)GG"&I@&)&Q"7# $$Y"@
K- & )+"')#,);&%$$) ,%, &$Y)&#)++/#&%-,  &$ #+"7-") )&$Y")')&'"& "#,) !)#" );&G #)&%"&! ,"& -%&

+)7/)#,)&G  G +,%&'"&')-".) %9" #);&$Y)&!")#)&%GG  !%,%&$ #&"-&+)7/)#,)&)+", :

$ #+"7-") "&G )+)#,"& #@&1W
$ #+"7-") "&! ,%#,"& #@&10
! ,"&>%! )! -"& #@&13
! ,"&$ #, % "& #@&&&0&\K+)GG";&D% 7" -";&D +"#"]
%+,)#/," #@&&&4&\("#)--";&Q)#,/ )--"]

XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX
I/$$)++"!%8)#,);

K5&DLNIKR5KL&DL(ONP5*

S"$ # +$"/,% & -6/ 7)#9% &'" &G  !!)') ) &$ #&#@ &13& ! ," & >%! )! -"; &#@ &0& $ #, % " & \K+)GG"; &D% 7" -";&
D +"#"&&)&#@&4&%+,)#/,"&#@&4&\("#)--";&Q)#,/ )--"]^

B*5KJ*SP

'"&'% )&K88)'"%,%&*+)7/"."-",<&%--% &G )+)#,)&')-".) %9" #); &%" &+)#+" &')--6% ,@ &10Z&$ 88%&Z&')- &
B@57+@&1C@3C@4333&#@&4FA@
&&&&&&&&&&&&&&

10$ 67819016$ 6:;740/

)8)++ &$Y):
X "- &D 8/#)&'"& %!/-- &#)-&T "7#%# &H&' ,%, &')"&+)7/)#,"&+, /8)#,"&/ .%#"+,"$"&%GG  !%,"& "#&

%GG-"$%9" #)&')--%&G )!"7)#,)&5@S@&#@4324333:
"%# &I, /,,/ %-) &D 8/#%-) &%GG  !%, & $ # &B)-".) % &'"& D@D@ &#@E &')- &0@4@4311 &$ #&

!%- )&)'&)>>),,"&D-%++">"$%9" #)&P$/+,"$%&')-&,) ", " &'"&$/"&%--%&5@S@&#@1W24331^



S)7 -%8)#, &O .%#"+,"$ &*'"-"9" &%GG  !%, &$ #&B)-".) %&'"&D@D@&#@00&')-&01@13@4310&)&
+/$$)++"!) & 8 '">"$Y) & )' & "#,)7 %9" #" & %GG ,%,) & $ # & ')-".) %9" #) & ')- & D #+"7-" &
D 8/#%-)&#@&1Z&')-&34@3Z@431F^
"%# & LG) %,"! & D 8/#%-) & 431WX4343& %GG  !%, & $ # & B)-".) % & '"& D@D@ & #@1Z & ')-&

34@3Z@431F; & LD & X & Q% "%#,) & 12431F & ) & LD & X & Q% "%#,) & 42431A; & %GG  !%,"&
"+G),,"!%8)#,)&$ #&')-".) %&'"&D@D@&#@1Z&')-&01@30@431A&)&#@0E&')-&4A@3A@431C^

X $ #&')-".) %9" #)&'"&D #+"7-" &D 8/#%-)&#@E&')-&4A@3Z@4343&+"&H&G  $)'/, &%--6%' 9" #);&%"&
+)#+"&')--6% ,@Z;&$ 88%&Z&-),,@%]&')--%&5@S@&4Z2431A&\)_&% ,,@&00 &)& 0Z&5@S@&4324333]; &')-&
S)7 -%8)#, & O .%#"+,"$ & *'"-"9" & X & Q% "%#,) & 424343; & $ +,",/", & '%7-" & )-%. %," & 7 %>"$" & )&
' $/8)#,%-";&$ 8)&'"&+)7/", &)-)#$%,";&$ 8G )#+"!"&')-&`S%GG , &%8.")#,%-)&G )-"8"#% )a&%"&
>"#" & ')--% & G  $)'/ % & '" & !) ">"$% & '" & %++ 77),,%."-",< & % & Q%-/,%9" #) & P8.")#,%-) & I, %,)7"$%&
\QP5IPU2QPI]&%"&+)#+"&')-&B@57+&#@1W4&')-&433F&)&+@8@"@

N 8)&T"-) B)+$ "9" #)
333bS)-%9" #)bQ% "%#,)bSO*b4343 S)-%9" #) & K--/+, %,"!% & c & S%GG , & %8.")#,%-)&

G )-"8"#% ) & %" & >"#" & ')--% & G  $)'/ % & '" & !) ">"$% & '"&
%++ 77),,%."-",< & % & !%-/,%9" #) & %8.")#,%-) & +, %,)7"$%&
\QP5IPU2QPI]&c&I$Y)'%&)&,%! -%&')"&!"#$ -"

33bSO*b PQO55LbIU*IOSPX
DLLSBKNPUPb41b3Zb4343

N 8)

3bSO*bNLS(*bP55bJbIU*IOSPX
DLLSBKNPUPb4343

P55*RPUL&J:&D 8G),)#9);&G  $)'/ )&)&%')8G"8)#,"&
')-&G  $)++ &)'"-"9" 

3bSO*bNLS(*bP55bBbIU*IOSPX
DLLSBKNPUPb4343

P55*RPUL&B:&B"+$"G-"#%&')--)&+%#9" #"

IDM*BP&FCb-%&7%-) ,,%bS*Qb4343 P55*RPUL&J:&D 8G),)#9);&G  $)'/ )&)&%')8G"8)#,"&
')-&G  $)++ &)'"-"9" 

U%!b1X0b8 '">"$%,% P8."," & O .%#" & "#$"G%-": & D +$ 7# ; & (%' ##%&
J%-'%$$"#"

SO*b1XFb8 '">"$%,% 8."," & O .%#" & "#$"G%--": & %!/-- & # '; & I@P#, #" ;&
J)#)')-- ;&K''"%# ;&D  $),,);&("$)# 

SO*b1XEb8 '">"$%,% P8.","&O .%#"& "#$"G%-":& %!/-- ;&N"!"%# 
SO*b1X14&8 '">"$%,% P8."," & O .%#" & "#$"G%-": & R%"%, ; & d/) $"%7  ++%; & )&

"%#,%$  $)

X -6P88"#"+, %9" #) & D 8/#%-) & Y% & %,,/%, & > 8) & '" & $ #+/-,%9" #); & G% ,)$"G%9" #) & )&
$ #$) ,%9" #)&$ #&"&G  >)++" #"+,";&-%&D #+/-,%&P8.")#,);&-)& 7%#"99%9" #"&)&-)&%++ $"%9" #"&
)$ # 8"$Y)&)&'"&$%,)7 "%;&G) &%GG  > #'" )&-)&,)8%,"$Y)&)&-)&G  .-)8%,"$Y)&')--%&Q% "%#,)&
424343&%-&SO*&!"7)#,)^

X ')--6%!!)#/,%&%' 9" #)&H&+,%,%&'%,%&# ,"9"%&8)'"%#,)&%>>"++" #)&')--?%!!"+ &'"&')G +", &%--6%-. &
G ), " &')-&D 8/#)&'"& %!/-- &%-&#@00024343&')-&10@3W@4343&)'&"#&G% "&'%,%&+/-&JOS*SU;&
# #$Ye& +/- & +", & "#,) #), & ')- & D 8/#); & %" & +)#+" & ')- & B@57+@0024314 & ) & ++@ & 88@ & ) & "#,,@;&
#)--6%GG +",%&+)9" #)&')'"$%,%&'"&P88"#"+, %9" #)&U %+G% )#,)&c& "%#">"$%9" #)&)&R !) # &')- &
U) ", " ^

X -%&Q% "%#,)&424343&%-&SO*&%' ,,%,%;&$ 8G )#+"!%&')-&`S%GG , &%8.")#,%-)&G )-"8"#% )a&%"&
>"#" & ')--% & G  $)'/ % & '" & !) ">"$% & '" & %++ 77),,%."-",< & % & Q%-/,%9" #) & P8.")#,%-) & I, %,)7"$%&
\QP5IPU2QPI] & %" & +)#+" & ')- &B@57+ &#@1W42433F &) & +@8@"@; & H & +,%,% & ')G +",%,% & G) &F3 &7" #"&

 !"#$%&$'()!** $"#*$+,&-"("
 !"#$"%&'"&( ')#% B*5KJ*SPVKLN*&BK&D@D@&N@&1W&')-&0123024341&&G%7@&0213



$ #+)$/,"!"&%&')$ ) )&'%-&1W&8%77" &4343&>"# &%-&1Z&-/7-" &4343;&#)-& "+G),, &')-&B@57+@&
#@1C24343&$ #!) ,", &$ #&8 '">"$%9" #"&"#&5)77)&#@4A24343^

X 7-"&)-%. %,"&7 %>"$"&)&' $/8)#,%-"&')-&S)7 -%8)#, &O .%#"+,"$ &*'"-"9" &\S@O@*@]&c&Q% "%#,)&
424343 & )' & "- & `S%GG , & %8.")#,%-) & G )-"8"#% )a & %" & >"#" & ')--% & G  $)'/ % & '" & !) ">"$% & '" &
%++ 77),,%."-",<&%&Q%-/,%9" #)&P8.")#,%-)&I, %,)7"$%&\QP5IPU2QPI];&$ +g&$ 8)&%' ,,%,";&+ # &
+,%,"&, %+8)++"&"#&'%,%&10&8%77" &4343:

%'&PS P*&B"+, ),, &P )%&I/'&)&P9")#'%&O@I@5@&'"&( ')#%&I) !"9" &K7")#)& /..-"$%&$ #&
# ,%&'"&$/"&%-&G  , $ -- &$ 8/#%-)&#@CCC3^
%--%&  !"#$"%&'"&( ')#%&$ #&G  , $ -- &#@CCC4^

D #+"') %, &$Y):
X $ #&G  ,@&#@C3Z3F&')-&3Z@3F@4343;&%++/#, &%7-"&%,,"&$ 8/#%-"&"#&G% "&'%,%&%-&G  ,@&130FF;&H&

G) !)#/, &"-&G% ) )&>%! )! -)&$ #&G )+$ "9" #)&'"&PS P*&"#&8) ", &%--%&!% "%#,)&'"&S@O@*@&)&%- &
`S%GG , &%8.")#,%-) &G )-"8"#% )a &%" & >"#" &')--% &G  $)'/ %&'" &!) ">"$% &'" &%++ 77),,%."-",< &%&
Q%-/,%9" #)&P8.")#,%-)&I, %,)7"$%&\QP5IPU2QPI]^

X "#&'%,%&13@3F@4343&$ #&G  ,@0E433;&%$i/"+", &%-&G  , $ -- &$ 8/#%-)&#@13C1F&-611@3F@4343;&H&
G) !)#/, &"-&G% ) )&>%! )! -)&'"&POI5&"#&8) ", &%--%&Q% "%#,)&SO*&424343&%' ,,%,%^

X '/ %#,) & "- & G) " ' & '" & ')G +", & ')--% & !% "%#,) & SO* & 424343 & %' ,,%,% & + # & G) !)#/,)&
$ 8G-)++"!%8)#,) &#@10 & ++) !%9" #"; & '" & $/" &#@14 & )#,  & " & ,) 8"#" & G )!"+," & ) & $" H & )#,  & "-&
,) 8"#)&')-&1Z@3A@4343&)&#@1& ++) !%9" #)&>/ "&,) 8"#)& -, )&  !"#$%& '!("! ))$ *&$+$ $"#! 
+(,$  $) -(& #( ! *&(*(.#  ! +("#&( $ /'!("$ ))$% #(^

X $ # &')-".) %9" #) &#@14C &')- & 4F &# !)8. ) &4343; & -% &R"/#,% & $ 8/#%-) &Y% &G  !!)'/, & %'&
)+G "8) ); & G) & i/%#, & '" & $ 8G),)#9%; & -) & !%-/,%9" #" & %--) &  ++) !%9" #" & G) !)#/,) & %" & >"#" &
')--6%$$ 7-"."-",< & '% & + ,, G ) & %--6%GG  !%9" #) & ')- & D #+"7-" & $ 8/#%-); & $ +g & $ 8) & '%&
' $/8)#, &'"&G  G +,%& )'%,, &'%"&,)$#"$"&$ #+/-)#,"&')--%&Q% "%#,)&"#& 77),, ;&G +, &"#&%,,"&
%--%&+,)++%^&&

X "- &+/$$)++"! &4C&# !)8. );&$ #&# ,%&4Z3CE;&"&G% ) "&G) !)#/,"&)&-)& ++) !%9" #"&$ )'%,)&
'%--% & G  G +,% & '" & $ #,  ')'/9" #); & '" & $/" & %--% & ')-".) %9" #) & ')--% & R"/#,% & D 8/#%-) & #@&
14C24343 & + G % & "$Y"%8%,%; & + # & +,%," & , %+8)++" & %--% &  !"#$"% & '" &( ')#% & %- & >"#) & ')--%&
> 8/-%9" #)&')-&G  G " &G% ) )&'"&$ 8G),)#9%^

X $ #&G  ,@&#@0AWEF&')-&34@14@4343&%++/#, &"#&G% "&'%,%&%-&G  ,@4Z034&H&G) !)#/, &-6P,, &')-&
)+"')#,)&')--%&  !"#$"%&'"&( ')#%&#@1FZ&')-&34@14@4343&$Y)&'"+G #):

'"&# #&+ --)!% )& "+) !)&%"&+)#+"&')7-"&% ,"$ -"&00&)&0Z&')--%&5@S@&4324333;&%--%&+)$ #'%&
!% "%#,)&%-&SO*;&%' ,,%,%&$ #&BDD&E&')-&4A&%G "-)&4343&'%-&D 8/#)&'"& %!/-- &#)-&
T "7#%# & ) & '" & )$)G" ) & " & G% ) " & $ #,)#/," & #)--6"+, /,, "% & ,)$#"$% & ')- & I) !"9" &
"%#">"$%9" #)&O .%#"+,"$%&U) ", "%-)&)&$% , 7 %>"$%&G  !"#$"%-)&'"&$/"&%-&G  ,@&#@0AZ01&

')-&31@14@4343^
'" &%GG  !% ) &7-" &)+"," &')--% &QPI2Q%-+%, &%--)7%,% &%--% &Q% "%#,) &SO*&424343&$ 8)&'%&
G% ) )&)+G )++ &#)--%&+/88)#9" #%,%& "+, /,, "%&,)$#"$%&$Y)& ",")#)&$Y)& -%&!% "%#,)&
G ++%&)++) )&)+$-/+%&'%--%&+/$$)++"!%&>%+)&'"&Q%-/,%9" #)&P8.")#,%-)&I, %,)7"$%^

B%, &%,, &$Y):
X +/--%&.%+)&')"&G% ) "&G) !)#/,"&)&')--6%$$ 7-"8)#, &"#,)7 %-)& &G% 9"%-)&'"&%-$/#)& ++) !%9" #" &

> 8/-%,)&)&G )+)#,%,)&+"&H&G  $)'/, &%'&%77" #% )28 '">"$% )&%-$/#"&')7-"&)-%. %,"&+ G %&
)-)#$%,"^

X $ #&')-".) %&'"&R"/#,%&D 8/#%-)&#@W4&')-&43@3F@431E&+"&H&G  !!)'/, &%&G )#') )&%,, &')-&
"%# & '" & "+$Y" & P)  G ,/%-) & $ +g & $ 8) & %GG  !%, & $ # & G )+$ "9" #" & '% & G% ,) & '" & *#%$&

 !"#$%&$'()!** $"#*$+,&-"("
 !"#$"%&'"&( ')#% B*5KJ*SPVKLN*&BK&D@D@&N@&1W&')-&0123024341&&G%7@&Z213



\G  ,@FZ1FZ &')- &3F@30@431E &%$i/"+", &%7-" & %,," & $ 8/#%-" & $ # &G  ,@14340 &')- &3Z23F2431E]&
')8%#'%#' &%"&+) !"9"&,)$#"$"&"-&+/ & )$)G"8)#, &#)7-"&+, /8)#,"&/ .%#"+,"$"; &%!!)#/, &$ #&
-6%' 9" #)&')--%&G )+)#,)&Q% "%#,)&SO*&424343^

X $ #&+/$$)++"!%&')-".) %&'"&R"/#,%&D 8/#%-)&#@43&')-&4F&8% 9 &4341&%'& 77),, &j KPNL&BK&
SKIDMKL & P*SL LSUOP5*; & PSU@A3A & X & DL((P & W; & B*5 & DLBKD* & B*55P & NPQKRPVKLN* & X&
P*SL LSUL&jR@ PL5ODDKj&P& PQO55L&N*5&TSKRNPNL&\(L]@& SLQQ*BK(*NUKj&+"&H&G )+ &
%,, &')7-"&)-%. %," &'"&$ #,  ')'/9" #)&')-& "%# &'"&S"+$Y" &P)  G ,/%-)&)-%. %, &%"&+)#+"&
')--?% ,@A3A&')-&D '"$)&')--%&#%!"7%9" #)&)&%&')8%#'% )&%7-"&/>>"$"&,)$#"$"&"-&$  '"#%8)#, &
$ #&-%&Q% "%#,)&#@424343&%-&SO*^

X "+/-,%&#)$)++% " &G  $)') )&%'&%77" #% )&"-&,)+, &# 8%,"! &')-&SO*&%--?% ,@&P@Z@J@4@C; & -%&
I$Y)'%&')"&!"#$ -"& )&-%&,%! -%&')"&!"#$ -"&%--)&!%-/,%9" #"&)&G )+$ "9" #"&')-& "%# &'"& "+$Y" &
P)  G ,/%-) & \ @'@S@P@]; &$ +g & $ 8)&$ #,  ')' ,, ; &G  !!)')#' &% &8 '">"$% ) &7-" &)-%. %,"&
7 %>"$" & ) & ' $/8)#,%-"; & %#$Y?)++" & G +," & %7-" & %,," & ')- & G )+)#,) &%,, & ')-".) %,"! ; & '" & +)7/", &
)-)#$%,":
N 8)&T"-) B)+$ "9" #)
QKNbU%! -%b1XF@G'>@GA8 U%! -%&')"&Q"#$ -"&1@F&X&U/,)-%&)&!"#$ -"&'"&#%,/ %&+, "$ X

$/-,/ %-); & % $Y) - 7"$%; & G%)+%77"+,"$ X%8.")#,%-) & )&
)-%,"!" & %--% & +"$/ )99% & ) & !/-#) %."-",< & ')- & ,) ", " & X&
%!/-- & # '; & I@P#, #" ; & J)#)')-- ; & K''"%# ; & D  $),,);&
("$)# 

QKNbU%! -%b1XE@ BT@GA( U%! -%&')"&Q"#$ -"&1@E&X&U/,)-%&)&!"#$ -"&'"&#%,/ %&+, "$ X
$/-,/ %-); & % $Y) - 7"$%; & G%)+%77"+,"$ X%8.")#,%-) & )&
)-%,"!" & %--% & +"$/ )99% & ) & !/-#) %."-",< & ')- & ,) ", " & X&
%!/-- ;&N"!"%# 

QKNbU%! -%b1X14@ BT@GA( U%! -%&')"&Q"#$ -"&1@14&X&U/,)-%&)&!"#$ -"&'"&#%,/ %&+, "$ X
$/-,/ %-); & % $Y) - 7"$%; & G%)+%77"+,"$ X%8.")#,%-) & )&
)-%,"!" & %--% & +"$/ )99% & ) & !/-#) %."-",< & ')- & ,) ", " & X&
R%"%, ;&d/) $"%7  ++%;& "%#,%$  $)

3bQKNbIDM1bP @G'>@GA8& I$Y)'%&')"&Q"#$ -"& X &U/,)-)&)&!"#$ -" &'" &#%,/ %&+, "$ X
$/-,/ %-); & % $Y) - 7"$%; & G%)+%77"+,"$ X%8.")#,%-) & )&
)-%,"!"&%--%&+"$/ )99%&)&!/-#) %."-",<&')-&,) ", " 

D #+"') %, &$Y)&#)--%&+)'/,%&'"&D #+"7-" &D 8/#%-)&')-&4W&>).. %" &4341;&$ #&B)-".) %9" #)&
#@C&H&+,%,%&%' ,,%,%& -%&jQ% "%#,)&+G)$">"$%&124343&%-& ID&)&Q% "%#,)&%-&SO*j&)&$ #&+/$$)++"!%&
B)-".) %&#@E&H&+,%,%&%' ,,%,%&Q% "%#,)&%-& LD;&G/..-"$%,)&+/-&JOS*SU&"#&'%,%&1A&8% 9 &4341;&-)&
i/%-" & # # & "#,) !)#7 # & +/" & ,)8" & %>>  #,%," & #)--% & G )+)#,) & Q% "%#,) & #@424343 &%- & S)7 -%8)#, &
O .%#"+,"$ &*'"-"9" ^

Q"+, & "- &' $/8)#, &'"&G  G +,%&,)$#"$%&'"&$ #,  ')'/9" #)& )'%,, &'%" &,)$#"$" & "#$% "$%," &)&
')# 8"#%, & jB $/8)#, & '" & "+G +,% & %" & G% ) " & > 8/-%," & '% & *#," & ) & P7)#9"); & %--) &  ++) !%9" #" &
G )+)#,%,)&'%"&G "!%,"&)& ++) !%9" #)&'?/>>"$" j;&%--)7%, &%--%&G )+)#,)&i/%-)&`P--)7%, &Pa^

Q"+,"&7-"&)-%. %,"&,)$#"$"&'"&$ #,  ')'/9" #)&')--%&Q% "%#,)&424343&%-&SO*&$ #+"+,)#,"&"#:
X *-%. %,"&'%,,"- +$ ",,"&)&7 %>"$":

N 8)&T"-) B)+$ "9" #)
333bS)-%9" #)bQ% "%#,)bSO*b434
3bP @G'>@GA8

BLDO(*NUL & KNU*RSPUL: &S)-%9" #) & K--/+, %,"!% & c&
S%GG , &%8.")#,%-)&G )-"8"#% )&%"&>"#"&')--%&G  $)'/ %&

 !"#$%&$'()!** $"#*$+,&-"("
 !"#$"%&'"&( ')#% B*5KJ*SPVKLN*&BK&D@D@&N@&1W&')-&0123024341&&G%7@&W213



'"&!) ">"$%&'"&%++ 77),,%."-",<&%&!%-/,%9" #)&%8.")#,%-)&
+, %,)7"$%&\QP5IPU2QPI]&c&I$Y)'%&)&,%! -%&')"&!"#$ -"

33bSO*bNLS(*bU)+, &
$ #>  #,%, @G'>@GA8

SO* & c &N 8) & c &Q) +" #) & ,)+, & $ #>  #,%, &
$ #,  ')'/9" #)

3bSO*bNLS(*bP55bJbU)+, &
$ #>  #,%, @G'>@GA8

SO* & X &P55*RPUL & J: & D 8G),)#9); & G  $)'/ ) & )&
%')8G"8)#," & ')- & G  $)++ & )'"-"9" & X &Q) +" #) & ,)+, &
$ #>  #,%, &$ #,  ')'/9" #)

3bSO*bNLS(*bP55bBbU)+, &
$ #>  #,%, @G'>@GA8

SO*&X&P55*RPUL&B:&B"+$"G-"#%&')--)&+%#9" #"X&Q) +" #)&
,)+, &$ #>  #,%, &$ #,  ')'/9" #)

IDM*BP&FCb-%&
7%-) ,,%bD #,  ')' ,,%@G'>@GA8

I$Y)'%&'"& "-)!%9" #)&')7-"&)'">"$"&'"&"#,) )++)&+, "$ X
% $Y",),, #"$ ;&$/-,/ %-)&)&,)+,"8 #"%-)&c&I$Y)'%&#@FC

SO*bU%!b1X0@G'>@GA8 SO*&X&U%! -% &1@0:&P8.","&O .%#"& "#$"G%-":&D +$ 7# ;&
(%' ##%&J%-'%$$"#"

SO*bU%!b1XF@G'>@GA8 SO* & c & U%! -% &1@F: & P8."," & O .%#" & "#$"G%-": & %!/-- &
# ';&I@P#, #" ;&J)#)')-- ;&K''"%# ;&D  $),,);&("$)# 

SO*bU%!b1XE@G'>@GA8 SO* &c & U%! -% &1@E: & P8."," &O .%#" & "#$"G%-": & %!/-- ;&
N"!"%# 

SO*bU%!b1X11@G'>@GA8 SO*&c&U%! -%&1@11:&P8.","&O .%#"& "#$"G%-":&D%8%,,%;&
L-"#%;&S)## ;&R%"%#)-- 

SO*bU%!b1X14@G'>@GA8 SO*&c &U%! -% &1@14: &P8."," &O .%#" & "#$"G%-": &R%"%, ;&
d/) $"%7  ++%;& "%#,%$  $)

S",)#/, & GG ,/# &G  $)') )&%--%&$ #,  ')'/9" #)&)'&%--?%GG  !%9" #)&')>"#","!%:
X ')-&' $/8)#, &'"&G  G +,%&,)$#"$%&'"&$ #,  ')'/9" #)&')# 8"#%, &jB $/8)#, &'"& "+G +,%&%" &

G% ) " & > 8/-%," &'%&*#," &)&P7)#9");%--) & ++) !%9" #" &G )+)#,%,)&'%" &G "!%," &)& ++) !%9" #) &
'?/>>"$" j;&$ +g&$ 8)& )'%,, &'%"&,)$#"$"&"#$% "$%,"&)'&%--)7%, &%--%&G )+)#,)&i/%-)&`P--)7%, &Pa^

X ')7-"&)-%. %,"&'"&Q% "%#,)&424343 &%-&SO*; &$ +,",/","&'%7-"&)-%. %,"&7 %>"$"&)&' $/8)#,%-" &'"&
$ #,  ')'/9" #)&$ 8)&'%&,%.)--%& "G ,%,%&%-&Q"+, &G )$)')#,)^

X ')7-"&)-%. %,"&'"&Q% "%#,)& &424343& )-%,"!"&%--%&I$Y)'%&)&%--%&U%! -%&')"&!"#$ -"&8 '">"$%,"&%&
+)7/", &')--)&!%-/,%9" #"&)&G )+$ "9" #"&')-& "%# &'"& "+$Y" &P)  G ,/%-)&\ @'@S@P@];&$ +g&$ 8)&
$ #,  ')' ,, ;&G  !!)')#' &%&8 '">"$% )&-%&I$Y)'%&')"&Q"#$ -"&)&-)&,%! -)U%!b1XF;&U%!b1XE;&
U%!b1X14^

Q"+,":
X -?% ,@Z4&')-&')$ ), &-)7"+-%,"! &1C&%7 +, &4333&#@4FA^
X -%&-)77)& )7" #%-)&41@14@431A&#@4Z&)&+@8@&)&"@^
X -%&5@S@&4Z@30@4333&#@43&)&++@&88@&)&""@^
X -%&-)77)& )7" #%-)&#@1W&')-&03@3A@4310&)&++@&88@&)&""@^
X "-& @I@D@&')-&D 8/#)&'"& %!/-- &#)-&T "7#%# &%GG  !%, &$ #&')-".) %&')-&D #+"7-" &D 8/#%-)&

#@E&')-&30@34@4311^
X "-&S@O@*@&')-&D 8/#)&'"& %!/-- &#)-&T "7#%# &%GG  !%, &$ #&')-".) %&')-&D #+"7-" &D 8/#%-)&

#@00&')-&01@13@4310&)&+/$$)++"!)&8 '">"$Y)&)'&"#,)7 %9" #"&%GG ,%,)&$ #&')-".) %9" #)&')-&
D #+"7-" &D 8/#%-)&#@1Z&')-&3423Z2431F^

X -%&Q% "%#,)&%-& ID&)&%-&SO*&%' ,,%,%&$ #&B@D@D@&#@C&"-&4W&>).. %" &4341;&)>>"$%$)&'%-&1A&8% 9 &
4341;&'%,%&'"&G/..-"$%9" #)&+/-&JOS*SU^

X "-&B@57+@Z4&')-&44&7)##%" &433Z&)&++@&88@&)&""@^

 !"#$%&$'()!** $"#*$+,&-"("
 !"#$"%&'"&( ')#% B*5KJ*SPVKLN*&BK&D@D@&N@&1W&')-&0123024341&&G%7@&F213



X "-&B@57+@00&')-&1Z&8% 9 &4310&)&++@&88@&)&""@^
X "- & D '"$) & ')--% & N%!"7%9" #) & $ +g & $ 8) & "+$ ",, & '%- & B@57+@EF2433W & )' & "#,)7 %, & '%-&

B@57+@1W12433F^

Q"+,"&"&G% ) "&>%! )! -";&)+G )++"&%"&+)#+"&'"&-)77);&"#&$%-$)&%-&G )+)#,)&%,, &)&"#&G% ,"$ -% )&"-&
G% ) )&"#& '"#)&%--%& )7 -% ",<&,)$#"$%& )+ &%"&+)#+"&')--?% ,@ZE&$ 88%&1&')-&B)$ ), &5)7"+-%,"! &1C&
%7 +, &4333&#@4FA;&%,,)+,%#,)& , %& -?%-,  &$Y)& "- &G"%# &H&$ #> 8)&%&i/%#, &+,%."-", &'%--?% ,@1E&
$ 88%&0,) &')--%&5@S@4324333;&$ +g&$ 8)&8 '">"$%, &)'&"#,)7 %, &'%--?% ,@W1&')--%&5@S@1W24310@

./012/34

1] B"& ",)#) )&-)&G )8)++)&G% ,)&"#,)7 %#,)&')--%&G )+)#,)&')-".) %9" #)^

4] B"&'% )&%,, &$Y):
X + # &G) !)#/,)&$ 8G-)++"!%8)#,)&#@10& ++) !%9" #"&%--%&Q% "%#,)&S@O@*@&424343&'"&$/"&

#@14& ++) !%9" #"&#)"&,) 8"#"&)&$" H&)#,  &"-&1Z&-/7-" &4343 &)& #@1& ++) !%9" #)&>/ "&
,) 8"#)&)&"#,)7 %9" #"&%--)&G )$)')#,"^

X # #&+ # &G) !)#/,)& ++) !%9" #" &%- & jS%GG , &%8.")#,%-)&G )-"8"#% )j&%" & >"#" &')--%&
G  $)'/ % & '" & !) ">"$% & '" & %++ 77),,%."-",< & % & Q%-/,%9" #) & P8.")#,%-) & I, %,)7"$%&
\QP5IPU2QPI]&%"&+)#+"&')-&B@57+@&#@1W42433F&)&+@8@"@^

X -%&  !"#$"%&'"&( ')#%&# #&Y%&)+G )++ & "+) !)&$ 8)& "+/-,%&'%--?P,, &')-& )+"')#,)&
#@1FZ&')-&4&'"$)8. )&4343&)&, %+8)++ &"#&G% "&'%,%&$ #&G  ,@&#@0AWEF;&%++/#, &%-&
G  , $ -- &$ 8/#%-)&#@4Z034&"-&8)')+"8 &7" # ^

0] B"&)+G "8) +"&>%! )! -8)#,)&+/-&jS%GG , &%8.")#,%-)&G )-"8"#% )j&%"&>"#"&')--%&G  $)'/ %&'" &
!) ">"$%&'"&%++ 77),,%."-",<&%&Q%-/,%9" #)&P8.")#,%-)&I, %,)7"$%&\QP5IPU2QPI];&G +,%&%7-"&%,,"&
')-&G )+)#,)&G  !!)'"8)#, ^

Z] B"&$ #'"!"') )&)&G) ,%#, &'"&%GG  !% )&"-&' $/8)#, &'"&G  G +,%&,)$#"$%&'"&$ #,  ')'/9" #)&
')# 8"#%, &jB $/8)#, &'"& "+G +,%&%"&G% ) "&> 8/-%,"&'%&*#,"&)&P7)#9");%--)& ++) !%9" #" &
G )+)#,%,)&'%"&G "!%,"&)& ++) !%9" #)&'?/>>"$" j;&$ +g&$ 8)& )'%,, &'%"&,)$#"$"&"#$% "$%,";&$Y)&+"&
%--)7%&i/%-)&G% ,)&"#,)7 %#,)&)&+ +,%#9"%-)&%-&G )+)#,)&G  !!)'"8)#, &i/%-)&`P--)7%, &Pa^

W] B"&%GG  !% )&'"&)-%. %,"&')--%&Q% "%#,)&424343&%-&S)7 -%8)#, &O .%#"+,"$ &*'"-"9" &\S@O@*@];&
%"&+)#+"&')--?% ,@Z&$ 88%&Z&-),,@%]&')--%&5@S@&4Z2431A&\)_&% ,,@00&)&0Z&5@S@4324333];&$ +,",/",%&
'%7-"&)-%. %,"&7 %>"$"&)&' $/8)#,%-"&G +,"&%7-"&%,,"&')-&G )+)#,)&G  !!)'"8)#, &)&'"&+)7/", &
)-)#$%,";&$ +g&$ 8)&8 '">"$%,"&"#& )$)G"8)#, &')--%&G  G +,%&,)$#"$%&'"&$ #,  ')'/9" #)&'"&$/"&
%-&G/#, &G )$)')#,):
N 8)&T"-) B)+$ "9" #)
333bS)-%9" #)bQ% "%#,)bSO*b4343
bP @G'>@GA8

BLDO(*NUL & KNU*RSPUL: &S)-%9" #) & K--/+, %,"!% & c&
S%GG , & %8.")#,%-) & G )-"8"#% ) & %" & >"#" & ')--%&
G  $)'/ %&'"&!) ">"$%&'"&%++ 77),,%."-",<&%&!%-/,%9" #)&
%8.")#,%-) & +, %,)7"$% & \QP5IPU2QPI] & c & I$Y)'% & )&
,%! -%&')"&!"#$ -"

33bSO*bNLS(*bU)+, &
$ #>  #,%, @G'>@GA8

SO* & c &N 8) & c &Q) +" #) & ,)+, & $ #>  #,%, &
$ #,  ')'/9" #)

3bSO*bNLS(*bP55bJbU)+, & SO* & X &P55*RPUL & J: & D 8G),)#9); & G  $)'/ ) & )&

 !"#$%&$'()!** $"#*$+,&-"("
 !"#$"%&'"&( ')#% B*5KJ*SPVKLN*&BK&D@D@&N@&1W&')-&0123024341&&G%7@&A213



$ #>  #,%, @G'>@GA8 %')8G"8)#," & ')- & G  $)++ & )'"-"9" & X &Q) +" #) & ,)+, &
$ #>  #,%, &$ #,  ')'/9" #)

3bSO*bNLS(*bP55bBbU)+, &
$ #>  #,%, @G'>@GA8

SO*&X&P55*RPUL&B:&B"+$"G-"#%&')--)&+%#9" #"X&Q) +" #)&
,)+, &$ #>  #,%, &$ #,  ')'/9" #)

IDM*BP&FCb-%&
7%-) ,,%bD #,  ')' ,,%@G'>@GA8

I$Y)'%&'"& "-)!%9" #)&')7-"&)'">"$"&'"&"#,) )++)&+, "$ X
% $Y",),, #"$ ;&$/-,/ %-)&)&,)+,"8 #"%-)&c&I$Y)'%&#@FC

SO*bU%!b1X0@G'>@GA8 SO*&X&U%! -%&1@0:&P8.","&O .%#"& "#$"G%-":&D +$ 7# ;&
(%' ##%&J%-'%$$"#"

SO*bU%!b1XF@G'>@GA8 SO*&c &U%! -% &1@F: &P8."," &O .%#" & "#$"G%-": & %!/-- &
# ';&I@P#, #" ;&J)#)')-- ;&K''"%# ;&D  $),,);&("$)# 

SO*bU%!b1XE@G'>@GA8 SO*&c&U%! -% &1@E: &P8."," &O .%#" & "#$"G%-": & %!/-- ;&
N"!"%# 

SO*bU%!b1X11@G'>@GA8 SO*&c&U%! -%&1@11:&P8.","&O .%#"& "#$"G%-":&D%8%,,%;&
L-"#%;&S)## ;&R%"%#)-- 

SO*bU%!b1X14@G'>@GA8 SO*&c&U%! -%&1@14:&P8.","&O .%#"& "#$"G%-":&R%"%, ;&
d/) $"%7  ++%;& "%#,%$  $)

F] B"&G  $)') )&%'&%77" #% )&"-&,)+, &# 8%,"! &')-&SO*&%--?% ,@&P@Z@J@4@C;&-%&I$Y)'%&&)&-%&,%! -%&
')"&!"#$ -"&%--)&!%-/,%9" #"&)&G )+$ "9" #"&')-& "%# &'"& "+$Y" &P)  G ,/%-)&\ @'@S@P@];&)-%. %, &
%"&+)#+"&')--?% ,@A3A&')-&D '"$)&')--%&#%!"7%9" #);&)&G) ,%#, &%'&%GG  !% )&7-"&)-%. %,"&7 %>"$"&
)&' $/8)#,%-"&%#$Y?)++"&G +,"&%7-"&%,,"&')-&G )+)#,)&%,, &')-".) %,"! ;&'"&+)7/", &)-)#$%,":
N 8)&T"-) B)+$ "9" #)
QKNbU%! -%b1XF@G'>@GA8 U%! -% & ')" & Q"#$ -" & 1@F & X &U/,)-% & ) & !"#$ -" & '" & #%,/ %&

+, "$ X$/-,/ %-); & % $Y) - 7"$%; & G%)+%77"+,"$ X
%8.")#,%-)&)& )-%,"!"&%--%&+"$/ )99%&)&!/-#) %."-",<&')-&
,) ", " & X & %!/-- & # '; & I@P#, #" ; & J)#)')-- ;&
K''"%# ;&D  $),,);&("$)# 

QKNbU%! -%b1XE@ BT@GA( U%! -% & ')" & Q"#$ -" & 1@E& X & U/,)-% & ) & !"#$ -" & '" & #%,/ %&
+, "$ X$/-,/ %-); & % $Y) - 7"$%; & G%)+%77"+,"$ X
%8.")#,%-)&)& )-%,"!"&%--%&+"$/ )99%&)&!/-#) %."-",<&')-&
,) ", " &X& %!/-- ;&N"!"%# 

QKNbU%! -%b1X14@ BT@GA( U%! -% &')" &Q"#$ -" & 1@14 & X &U/,)-% &) &!"#$ -" & '" &#%,/ %&
+, "$ X$/-,/ %-); & % $Y) - 7"$%; & G%)+%77"+,"$ X
%8.")#,%-)&)& )-%,"!"&%--%&+"$/ )99%&)&!/-#) %."-",<&')-&
,) ", " &X&R%"%, ;&d/) $"%7  ++%;& "%#,%$  $)

3bQKNbIDM1bP @G'>@GA8& I$Y)'%&')"&Q"#$ -"&X&U/,)-)&)&!"#$ -"&'"&#%,/ %&+, "$ X
$/-,/ %-); & % $Y) - 7"$%; & G%)+%77"+,"$ X%8.")#,%-) & )&
)-%,"!"&%--%&+"$/ )99%&)&!/-#) %."-",<&')-&,) ", " 

A] B" & "#$% "$% ) & -?P )% & I) !"9" & "%#">"$%9" #) & ) & /+ & ')- & U) ", " & '" & ,/,," & 7-" & %')8G"8)#," &
$ #+)7/)#,"&)&#)$)++% "&G )!"+,"&'%--%&-)77)&!"7)#,);&%-&>"#)&'"& )#') )&)>>"$%$)&-%&Q% "%#,)&
424343&%-&S)7 -%8)#, &O .%#"+,"$ &*'"-"9" &$ #,  ')' ,,%&)'&%GG  !%,%;& !!)  :
X S)'"7) )&7-"&%,,"&$  '"#%,"&')-- &+, /8)#, &/ .%#"+,"$ & 77),, &'"&Q% "%#,)^
X K#!"% )&$ G"%&"#,)7 %-)&')--%&Q% "%#,)&%--%&  !"#$"%&'"&( ')#%&)&%--%&S)7" #)&*8"-"%&

S 8%7#%&%"&+)#+"&')--?% ,"$ - &00;&$ 88%&4&')--%&5@S@4324333^
X  $)') ) &%- & ')G +", & ')--% &Q% "%#,) &G )++ & "- & I) !"9" &O .%#"+,"$% & ')- & D 8/#) &'"&

%!/-- &G) &-%&-".) %&$ #+/-,%9" #)^

 !"#$%&$'()!** $"#*$+,&-"("
 !"#$"%&'"&( ')#% B*5KJ*SPVKLN*&BK&D@D@&N@&1W&')-&0123024341&&G%7@&C213



X S"$Y")') ) & %--% & S)7" #) & *8"-"% & S 8%7#% & -% & G/..-"$%9" #) & +/- & J --),,"# & O>>"$"%-)&
')--?%!!"+ &'"&%GG  !%9" #)&')--%&Q% "%#,)&%-&SO*;&%"&+)#+"&')--?% ,@00;&$ 88%&0&')--%&
5@S@4324333^

X R% %#," )&-?%$$)++"."-",<&')--%&Q% "%#,)&424343&%-&SO*&%GG  !%,%;&%,, %!) + &"-&G  G " &
+", & "+,",/9" #%-) & %" & +)#+" & ')--?% ,@0E; & $ 88% & 1 & ')- & B@57+@0024310 & ) & ')--?% ,@1C."+&
$ 88%&0;&"#,)7 %, &#)--%&5@S@4324333&'%--?% ,@W3&')--%&5@S@1W24310^

C] B"&'% )&%,, &%-, )+g&$Y)&-%&Q% "%#,)&424343&%-&S)7 -%8)#, &O .%#"+,"$ &*'"-"9" &)#, ) <&"# &
!"7 )&'%--%&'%,%&'"&G/..-"$%9" #)&')--?%!!"+ &'"&%!!)#/,%&%GG  !%9" #)&#)-&J --),,"# &O>>"$"%-)&
$Y)&%!!")#)&%&$/ %&')--%&S)7" #)&*8"-"%&S 8%7#%@

 !"#$%&$'()!** $"#*$+,&-"("
 !"#$"%&'"&( ')#% B*5KJ*SPVKLN*&BK&D@D@&N@&1W&')-&0123024341&&G%7@&E213



PGG  !%, &)&+ ,, +$ ",, &$ #&>" 8%&'"7",%-):
K-& )+"')#,) K-&Q"$)&I)7 ),% " 

DKNULSK&RKPN& PL5L DLQK5K&TPJSKVKL

 !"#$%&$'()!** $"#*$+,&-"("
 !"#$"%&'"&( ')#% B*5KJ*SPVKLN*&BK&D@D@&N@&1W&')-&0123024341&&G%7@&13213



м 

 

 
 
 
 

 
/ƻƳǳƴŜ Řƛ tŀǾǳƭƭƻ ƴŜƭ CǊƛƎƴŀƴƻ 

tǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ aƻŘŜƴŀ 
 
 
 
 
 

w9Dh[!a9b¢h ¦w.!bL{¢L/h 95L[L½Lh 
±!wL!b¢9 ƴΦ нκнлнл  

ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦпΣ ŎƻƳƳŀ пΣ ƭŜǘǘΦŀύ ŘŜƭƭŀ [w нпκнлмт 
 
 
 
 

5h/¦a9b¢h 5L wL{th{¢! !L t!w9wL Chwa¦[!¢L 5! 9b¢L 9 !D9b½L9 9 ![[9 
h{{9w±!½LhbL tw9{9b¢!¢9 5!L twL±!¢L  

9 h{{9w±!½Lhb9 5Ω¦CCL/Lh  

/hb{9D¦9b¢L ah5LCL/I9 5! Lb¢wh5¦ww9 Lb .!{9 ![[9 twhth{¢9 5L !//hD[La9b¢h 
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Lb5L/9 
 
 

wL{th{¢9 !L t!w9wL Chwa¦[!¢L 5! 9b¢L 9 !D9b½L9 ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ р 

twh±Lb/L! 5L ah59b! όǇǊƻǘΦ нпрфсύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ р 

!wt!9 όǇǊƻǘΦ млоссύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ с 

!¦{[ όǇǊƻǘΦ млумсύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ с 

wL{th{¢9 ![[9 h{{9w±!½LhbL tw9{9b¢!¢9 5!L twL±!¢L 9 h{{9w±!½LhbL 5Ω¦CCL/Lh ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ т 

!ƭƭŜƎŀǘƻ π tŀǊŜǊƛΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ Ŝ ƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛ ŀƭ tƛŀƴƻ ŀŘƻǘǘŀǘƻ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ос 
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р 

 

wL{th{¢9 !L t!w9wL Chwa¦[!¢L 5! 9b¢L 9 !D9b½L9 
 

twh±Lb/L! 5L ah59b! όǇǊƻǘΦ нпрфсύ 
wƛǎŜǊǾŜ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƎƭƛ ŀǊǘƛŎƻƭƛ оо Ŝ оп [w нлκнлллΣ tŀǊŜǊŜ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭϥŀǊǘΦ р [w нлκнллл Ŝ 
ŀǊǘƛŎƻƭƻ мн 5Φ[ƎǎΦмрнκнллсΦ 

ώΧϐ L[ tw9{L59b¢9 5L{thb9 
мύ Řƛ ƴƻƴ ǎƻƭƭŜǾŀǊŜ wƛǎŜǊǾŜΣ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƎƭƛ ŀǊǘΦ оо Ŝ оп ŘŜƭƭŀ [ΦwΦ нлκнлллΣ ŀƭƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ǾŀǊƛŀƴǘŜ ŀƭ w¦9Σ 
ŀŘƻǘǘŀǘŀ Ŏƻƴ 5// ф ŘŜƭ нтκлпκнлнл Řŀƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ tŀǾǳƭƭƻ ƴŜƭ CǊƛƎƴŀƴƻ Ŝ Řƛ ǊŜŎŜǇƛǊŜ ƛ ǇŀǊŜǊƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘƛ 
ƴŜƭƭΩƛǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ ǘŜŎƴƛŎŀ ǇǊƻǘΦ ƴΦ отпом ŘŜƭ лмκмнκнлнлΣ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀǘǘƻΣ ŎƘŜ ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ŎƻǎǘƛǘǳƛǎŎŜ 
ǇŀǊǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ Ŝ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭŜΤ 
нύ Řƛ ŀǇǇǊƻǾŀǊŜ Ǝƭƛ Ŝǎƛǘƛ ŘŜƭƭŀ ±!{κ±ŀƭǎŀǘ ŘŜƭƭŀ ǎƻǇǊŀŎŎƛǘŀǘŀ ǾŀǊƛŀƴǘŜ ŀƭ w¦9 ŎƻƴǘŜƴǳǘƛ ƴŜƭƭΩƛǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ ǘŜŎƴƛŎŀ 
ŀƭƭŜƎŀǘŀ ŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀǘǘƻ ώΧϐ 
wƛǎǇƻǎǘŀ 
{ƛ ǇǊŜƴŘŜ ŀǘǘƻ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ŜǎǇǊŜǎǎƻΦ 
 
t!w9w9 ¢9/bL/h ƛƴ ƳŜǊƛǘƻ ŀƭƭΩŜǎǇǊŜǎǎƛƻƴŜ Řƛ wL{9w±9 ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƎƭƛ ŀǊǘƛŎƻƭƛ оо Ŝ оп [w нлκнллл bƻƴ ǎƛ 
ǎƻƭƭŜǾŀƴƻ ǊƛǎŜǊǾŜκƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƴŀǘǳǊŀ ǳǊōŀƴƛǎǘƛŎŀΦ 
wƛǎǇƻǎǘŀ 
{ƛ ǇǊŜƴŘŜ ŀǘǘƻ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ŜǎǇǊŜǎǎƻΦ 
 
t!w9w9 ¢9/bL/h ƛƴ ƳŜǊƛǘƻ ŀƭƭŀ ±![{!¢κ±!{ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭϥŀǊǘΦ р [w нлκнллл Ŝ ŀƭƭϥŀǊǘΦ мн ŘŜƭ 5Φ[ƎǎΦ ƴΦ мрнκнллсΦ 
ώΧϐ wƛǘŜƴǳǘƻ ŎƘŜ Ǝƭƛ ƛƳǇŀǘǘƛ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ ŘŜǊƛǾŀƴǘƛ Řŀƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ ǎƛŀƴƻ ƳƛǘƛƎŀōƛƭƛ ώΧϐ ǎƛ 
ǊƛǘƛŜƴŜ ŎƘŜ ƭŀ ǾŀǊƛŀƴǘŜ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Ǉƻǎǎŀ ŜǎǎŜǊŜ ŜǎŎƭǳǎŀ Řŀƭƭŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀ ŦŀǎŜ Řƛ ±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ƴŜƭ ǇǊŜǎǳǇǇƻǎǘƻ ŘŜƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜǎŎǊƛȊƛƻƴƛ Řƛ ŎŀǊŀǘǘŜǊŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜΦ 
wƛǎǇƻǎǘŀ 
{ƛ ǇǊŜƴŘŜ ŀǘǘƻ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ŜǎǇǊŜǎǎƻΦ 
 
t!w9w9 5L w9Dh[!wL¢!ϥ ¢9/bL/! 
{ƛ ŜǎǇǊƛƳŜ ƛƭ ǇŀǊŜǊŜ C!±hw9±h[9 ƛƴ ƻǊŘƛƴŜ ŀƭƭŀ ǊŜƎƻƭŀǊƛǘŁ ǘŜŎƴƛŎŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Řƛ !ǘǘƻ ƴΦ 
нфссκнлнлΣ ŀǘǘŜǎǘŀƴǘŜ ƭŀ ǊŜƎƻƭŀǊƛǘŁ Ŝ ƭŀ ŎƻǊǊŜǘǘŜȊȊŀ ŘŜƭƭϥŀȊƛƻƴŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀΣ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƎƭƛ ŀǊǘǘΦ пфΣ 
ŎƻƳƳŀ мΣ Ŝ мпт ōƛǎΣ ŎƻƳƳŀ мΣ ŘŜƭ ¢Φ¦Φ ƴΦ нстκнллл ƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ 99Φ[[Φ 



с 

 

!wt!9 όǇǊƻǘΦ млоссύ  
tŀǊŜǊŜ  
ώΧϐ 
!Ƴōƛǘƻ !¦/ΦмΦр όƭƻǘǘƻ ŘŜƭƭΩŜȄ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊŜ ŎŀǊōǳǊŀƴǘƛ Řƛ Ǿƛŀ DƛŀǊŘƛƴƛύ ς ŦŀǎŎƛŀ / ŘŜƭ tƛŀƴƻ Řƛ ǊƛǎŎƘƛƻ 
ŀŜǊƻǇƻǊǘǳŀƭŜ ŀ Ŏǳƛ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜ ǉǳŀƴǘƻ ǎǘŀōƛƭƛǘƻ ƴŜƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ !ΦпΦ.ΦнΦу όŦŀǎŎƛŀ Řƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭΩŀŜǊƻǇƻǊǘƻ Ŝ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ƛƴ ŀǊŜŀ Řƛ ǎŜŘƛƳŜ ŀŜǊƻǇƻǊǘǳŀƭŜύ 
±ƛǎǘŀ ƭΩǳōƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ǎƻǇǊŀŎƛǘŀǘƻΣ ƛƴ ǇƛŜƴƻ ŀƳōƛǘƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƻ ǳǊōŀƴƻ ƭǳƴƎƻ ƭŀ {{мнΣ ǎƛ ǎƻǘǘƻƭƛƴŜŀ 
ŎƻƳŜ ǎƛŀ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ƭŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ Řƛ ōƻƴƛŦƛŎŀ ǇŜǊ ǇƻǘŜǊ ŀǘǘǳŀǊŜ ƭŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ 
ǳǊōŀƴƛǎǘƛŎŀ ŘŜƭ ƭƻǘǘƻΣ ƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŀƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ƴƻǊƳŜ ǎǳƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ƛƴ ŀǊŜŀ Řƛ ǎŜŘƛƳŜ Řƛ Ȋƻƴŀ 
ŀŜǊƻǇƻǊǘǳŀƭŜΣ ƻƭǘǊŜ ŎƘŜ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ƭƻŎŀƭƛ ǇŜǊ ƛƭ ǎǳƻƭƻ ǎǳō ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŀƭŜ Ŝ ǇŜǊ ƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ 
ƛŘǊƛŎƻ ǎƻǘǘŜǊǊŀƴŜƻΣ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ŘŜƛ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ŎƛǊŎƻǎǘŀƴǘƛΦ  
/ƛƼ ǇǊŜƳŜǎǎƻ Ŝ Ǿŀƭǳǘŀǘƻ ǎƛ ŜǎǇǊƛƳŜ ǇŀǊŜǊŜ ŦŀǾƻǊŜǾƻƭŜ ŀƭƭŀ ǾŀǊƛŀƴǘŜ ƛƴ ƻƎƎŜǘǘƻ ώΧϐΦ 

wƛǎǇƻǎǘŀ 
[ΩƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ǊƛǘƛŜƴŜ ŀŎŎƻƎƭƛōƛƭŜ Ŝ ǎƛ ǇǊƻǾǾŜŘŜ ŀŘ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜ ƭŀ ǎŎƘŜŘŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ŘŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ !ǳŎψмΦр ƴΦно 
όƭƻŎŀƭƛǘŁ /ŀǇƻƭǳƻƎƻ ς ŜȄ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊŜ ŎŀǊōǳǊŀƴǘƛύΣ ŎƻƳŜ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǇǊƻǇƻǎǘƻΥ 

ά[ΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Řƛ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǳǊōŀƴƛǎǘƛŎŀ ŘŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŝ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘƻ ŀƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾŀ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ ŜŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ōƻƴƛŦƛŎŀ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ƭƛǾŜƭƭƛ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁ ƛŘƻƴŜƛ ŀƎƭƛ ǳǎƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛέΦ 

 

!¦{[ όǇǊƻǘΦ млумсύ 
tŀǊŜǊŜ 
Lƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ǇŀǊŜǊŜ Ŏƛǘŀǘŀ ƛƴ ƻƎƎŜǘǘƻΣ ǇŜǊǾŜƴǳǘŀ ƛƭ моκлрκнлнл όtǊƻǘΦ !¦{[ онолрκнлύΣ 
ŜǎŀƳƛƴŀǘŀ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀǎƳŜǎǎŀΣ ǇǊŜǎƻ ŀǘǘƻ ŘŜƭ ǇŀǊŜǊŜ ǘŜŎƴƛŎƻ ǇƻǎƛǘƛǾƻ Řƛ !ǊǇŀŜ όtǊƻǘΦ !¦{[ 
отрффκнлύΣ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ǎƛ ŜǎǇǊƛƳŜ ǇŀǊŜǊŜ ŦŀǾƻǊŜǾƻƭŜΦ 
wƛǎǇƻǎǘŀ 
{ƛ ǇǊŜƴŘŜ ŀǘǘƻ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ŜǎǇǊŜǎǎƻΦ 
 
 
 



т 

 

wL{th{¢9 ![[9 h{{9w±!½LhbL tw9{9b¢!¢9 5!L twL±!¢L 9 h{{9w±!½LhbL 5Ω¦CCL/Lh 
 
tǊŜƳŜǎǎŀ  
 
aƻƭǘŜ ŘŜƭƭŜ ƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊǾŜƴǳǘŜ ƴƻƴ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴƻ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ƴƻǊƳŀǘƛǾŜ ƻ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ŎŀǊǘƻƎǊŀŦƛŎƛ ƻƎƎŜǘǘƻ 
Řƛ ƳƻŘƛŦƛŎŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ±ŀǊƛŀƴǘŜ ƴΦнκнлнл ŀƭ w¦9 ŀŘƻǘǘŀǘƻΤ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ŘŜǘǘŜ ƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴƛΣ ƴƻƴ Ǉƻǎǎƻƴƻ 
ŜǎǎŜǊŜ ǾŀƭǳǘŀǘŜΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ƴƻƴ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘƛΦ 
¢ǳǘǘŀǾƛŀ ŀǾŜƴŘƻ Ŏƻƴǎǘŀǘŀǘƻ ŎƘŜ ŀƭŎǳƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǇƻǎǘŜ Řƛ ƳƻŘƛŦƛŎŀ ŀƭƭΩŀǘǘǳŀƭŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘƛ ŎƘŜ ƳŜǊƛǘŀƴƻ ŘŜƎƭƛ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǘƛ Ŝ ǊƛŦƭŜǎǎƛƻƴƛΣ ƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ 
ŎƻƳǳƴŀƭŜ ǎƛ ǊƛǎŜǊǾŀ ŎƻƳǳƴǉǳŜ Řƛ ŜǎŀƳƛƴŀǊƭƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƴǳƻǾƻ tƛŀƴƻ ¦ǊōŀƴƛǎǘƛŎƻ 
DŜƴŜǊŀƭŜ ς t¦DΦ 
 
 

hǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ƴΦ м 
 
wL/IL959b¢9Υ /ŀŘŜƎƛŀƴƛ aŀǳǊƛȊƛƻ 
Lb5LwL½½h aƻƴǘŜŎǊŜǘƻ ƛƴ ±ƛŀ wƻƳŀ ƴϲ мфу όaƻŘŜƴŀύ 
 bΦ tǊƻǘƻŎƻƭƭƻΥ млрпу 
  
wL/IL9{¢! ah5LCL/I9 bhwa!¢L±9 

!ǊǘΦ !ΦмΦмΦсΣ !ǊǘΦ !ΦмΦмΦфΤ !ǊǘΦ !ΦмΦмΦммΤ !ǊǘΦ !ΦнΦмΦмΤ !ǊǘΦ !ΦнΦмΦнΤ !ǊǘΦ 
!ΦнΦмΦуΤ !ǊǘΦ !ΦнΦнΦнΤ !ǊǘΦ !ΦнΦнΦрΤ !ǊǘΦ !ΦнΦнΦсΤ !ǊǘΦ !ΦоΦмΦмΤ !ǊǘΦ !ΦоΦмΦнΤ 
!ǊǘΦ !ΦоΦмΦпΤ !ǊǘΦ !ΦоΦмΦрΤ !ǊǘΦ !ΦоΦнΦмΤ !ǊǘΦ !ΦоΦнΦнΤ !ǊǘΦ !ΦпΦ.ΦмΦоΤ !ǊǘΦ 
!ΦпΦ.ΦмΦпΤ !ǊǘΦ !ΦпΦ.ΦмΦсΤ !ǊǘΦ !ΦпΦ.ΦнΦмΤ !ǊǘΦ .ΦоΦрΦнΤ !ǊǘΦ .ΦоΦрΦоΤ !ǊǘΦ 
.ΦоΦрΦрΤ !ǊǘΦ .ΦоΦрΦсΤ !ǊǘΦ .ΦоΦрΦмлΤ !ǊǘΦ /ΦнΦмΦпΤ !ǊǘΦ /ΦнΦмΦсΤ !ǊǘΦ /ΦнΦмΦтΤ 
!ǊǘΦ /ΦоΦмΦмΤ !ǊǘΦ /ΦоΦмΦнΤ !ǊǘΦ /ΦоΦнΦнΤ !ǊǘΦ /ΦоΦрΦоΤ !ǊǘΦ /ΦоΦрΦфΤ !ǊǘΦ 
/ΦоΦрΦмп 

[h/![L½½!½Lhb9 π 
ChD[Lhκa!tt![9 π 
/[!{{LCL/!½Lhb9 
¦w.!bL{¢L/! 

π 

L{¢w¦¢¢hwL! tǊŜƳŜǎǎƻ ŎƘŜ ƭŀ ±ŀǊƛŀƴǘŜ Ƙŀ ǇŜǊ ƻƎƎŜǘǘƻΥ 
π ƭΩŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ w¦9 ŀƭƭŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ǳƴƛŦƻǊƳŜ ŜŘ ŀƛ ŎǊƛǘŜǊƛ 

ŜǎǇƻǎƛǘƛǾƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ ƴŜƭƭƻ ǎŎƘŜƳŀ Řƛ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ 9ŘƛƭƛȊƛƻπǘƛǇƻ Řƛ Ŏǳƛ 
ŀƭƭΩ!ƭƭŜƎŀǘƻ L ŘŜƭƭΩ!ǘǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Řƛ /ƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ǘŜŎƴƛŎƻ ǇŜǊ ƭŀ 
ǎŜƳǇƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭΩǳƴƛŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŜŘƛƭƛȊƛŀΣ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƎƭƛ 
ŀǊǘǘΦ нΦōƛǎ Ŝ мн ŘŜƭƭŀ [ΦwΦ ƴΦмрκнлмо 

π ƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƳƻŘƛŦƛŎŀ Řƛ ŀƭŎǳƴŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ƴƻǊƳŀǘƛǾŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜΣ 
ŘŜǎŎǊƛǘǘŜ ǇǳƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƴŜƭƭŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛǾŀ ŘŜƭƭŀ ±ŀǊƛŀƴǘŜΣ 

ƭΩƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ƴƻƴ ǎƛ ǊƛǘƛŜƴŜ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘƛ 
ŘŜƭƭŀ ±ŀǊƛŀƴǘŜ ŀƭ w¦9Σ ŀŘ ŜŎŎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ŎƻǊǊŜȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭΩŜǊǊƻǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǎŜƎƴŀƭŀǘƻ ŀƭƭΩŀǊǘΦ !ΦпΦ.ΦнΦмΣ ŎƻƳƳŀ н ŎƘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀ 
ƭƻ ǎǘǊŀƭŎƛƻ ŘŜƭƭŀ ŦǊŀǎŜ άŦŜǊǊƻǾƛŜ ŜǎƛǎǘŜƴǘƛέΦ 
π tŀǊǘŜ ŘŜƛ ǊƛƭƛŜǾƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛ ǎƛ ǊƛŦŜǊƛǎŎƻƴƻ ŀƭƭŜ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴƛ ǘŜŎƴƛŎƘŜ 
ǳƴƛŦƻǊƳƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩ!ƭƭŜƎŀǘƻ LL !ǘǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Řƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ 5Dw ƴΦ фнн 
ŘŜƭ нуκлсκнлмт ό!ǊǘΦ !ΦнΦмΦнΣ !ǊǘΦ !ΦнΦмΦуΣ !ǊǘΦ !ΦнΦнΦнΣ !ǊǘΦ !ΦнΦнΦрΣ !ǊǘΦ 
!ΦнΦнΦсύΦ 



у 

 

{ƛ ǎŜƎƴŀƭŀ ŎƘŜ ƭŜ ŀƭǘǊŜ ǇǊƻǇƻǎǘŜ Řƛ ƳƻŘƛŦƛŎŀ ǇƻǘǊŀƴƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŜǎŀƳƛƴŀǘŜ ƛƴ 
ǎŜŘŜ Řƛ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƴǳƻǾƻ tƛŀƴƻ ¦ǊōŀƴƛǎǘƛŎƻ DŜƴŜǊŀƭŜ ς t¦DΦ 
/ƻƴ ǊƛƎǳŀǊŘƻ ŀƭƭΩ!ǊǘΦ /ΦоΦрΦо ŎƻƳƳŀ о ōƛǎ ǎƛ ŎƻƴŘƛǾƛŘŜ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ 
ŎƘƛŀǊƛǊŜ ƳŜƎƭƛƻ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜΣ ŎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ 
ƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ¦¢Φ 

 

 

 

 

 



ф 

 

hǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ƴΦ н 

 
wL/IL959b¢9Υ aŜǎƛƴƛ aŀǊŎƻ 
Lb5LwL½½h ±ƛŀ .ŜƭƭŜƛ ну όtŀǾǳƭƭƻύ 
 bΦ tǊƻǘƻŎƻƭƭƻΥ молмн 
  
wL/IL9{¢! {/I95! bΦнп [h/![L¢!Ω /!{! .!5L![LΦ : ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ ƭŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀ 

ŘŜƭƭΩŀƭǘŜȊȊŀ ƳŀǎǎƛƳŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ƴŜƭƭŀ ǎŎƘŜŘŀ ŀŘƻǘǘŀǘŀΥ Řŀ Ƴǘ тΣрл ŀ Ƴǘ 
фΣлл ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ǇƻǘŜǊ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ǳƴ Ǉƛŀƴƻ ŀŘ ǳǎƻ ǎŜǊǾƛȊƛΣ ƻƭǘǊŜ ŀƛ ŘǳŜ Ǉƛŀƴƛ 
ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭƛΦ 

[h/![L½½!½Lhb9 [ƻŎŀƭƛǘŁ /ŀǎŀ .ŀŘƛŀƭƛ 
ChD[Lhκa!tt![9 CΦрпΤ aΦ оофΣ оплΣ ору 
/[!{{LCL/!½Lhb9 
¦w.!bL{¢L/! 

!¦/ΦмΦр ς ǎŎƘŜŘŀ ƴΦнп 

L{¢w¦¢¢hwL! Lƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀƭǘŜȊȊŜ ƳŀǎǎƛƳŜ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀƳōƛǘƛ ǳǊōŀƴƛ 
ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛΣ ƭƻŎŀƭƛȊȊŀǘƛ ƛƴ ŀŘƛŀŎŜƴȊŀ ŀƭƭΩ!¦/мΦмΣ ƭϥƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ǊƛǘƛŜƴŜ 
ŀŎŎƻƎƭƛōƛƭŜΦ 

  
wL{¦[¢!¢h !//hD[L.L[9 
 
 
tǊƻǇƻǎǘŀ Řƛ ƳƻŘƛŦƛŎŀ όƭŜ ƳƻŘƛŦƛŎƘŜ ǎƻƴƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƛƴ Ǌƻǎǎƻύ 

Ambito Auc_1.5 n.24 (località Casa Badiali) 

Vale la normativa degli AUC_1.4 , con le seguenti limitazioni e prescrizioni:  

- H max = 7,5 9,00 mt. 

La copertura dovrà essere realizzata con soluzioni a falde. Dovranno altresì essere privilegiate 

soluzioni tipologiche e morfologiche coerenti con i caratteri dell’edilizia tradizionale del luogo. 

L’acceso all’area e il raccordo con la viabilità esistente dovrà essere realizzato a carico del 

soggetto attuatore. 

 
 



мл 

 

hǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ƴΦ о 

 
wL/IL959b¢9Υ DƛŀŎƻƳƻ CŜǊǊŀǊƛ 
Lb5LwL½½h {ǘǊŀŘŜƭƭƻ ŦƛƭŀƴŘŀΣ фм όaƻŘŜƴŀύ 
 bΦ tǊƻǘƻŎƻƭƭƻΥ монлу 
  
wL/IL9{¢! !ǊǘΦ !ΦоΦмΦп π LƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀŘ ŀǊŜŜ ƭǳŘƛŎƘŜ ǎŜƴȊŀ Ŧƛƴƛ Řƛ ƭǳŎǊƻ Ŝ ŀŘ 

ŜƭŜƳŜƴǘƛ Řƛ ŀǊǊŜŘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ǇŜǊǘƛƴŜƴȊƛŀƭƛ ŘŜƎƭƛ ŜŘƛŦƛŎƛΦ {L /IL959 /I9Υ ƛƭ 
ŎƻƳƳŀ Ŏύ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ !оΦмΦп ǾŜƴƎŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƻ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ƴƻƴ ǇƛǴ ƛ оΦлл Ƴƭ 
ŎƻƳŜ ŀƭǘŜȊȊŀ ƳŀǎǎƛƳŀ Ƴŀ ŎƻƳŜ ŀƭǘŜȊȊŀ ƳŜŘƛŀ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀΣ ŎƻǎƜ Řŀ 
ǳƴƛŦƻǊƳŀǊǎƛ ŀƭƭŀ ƭŜƎƎŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ƴΦ мф ŘŜƭ нллуΣ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴǘŜ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ 
ǇǊƛǾƛ Řƛ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ ǇŜǊ ƭŀ ǇǳōōƭƛŎŀ ƛƴŎƻƭǳƳƛǘŁ ŀƛ Ŧƛƴƛ ǎƛǎƳƛŎƛΤ ƴŜƭƭƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƻ 
ƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻΥ !ΦмΦоΦ tŜǊƎƻƭŀǘƛ Řƛ ŀƭǘŜȊȊŀ ƳŜŘƛŀ ғ о ƳΣ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ Ŏƻƴ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ 
ƭŜƎƎŜǊŜ όƛƴ ƭŜƎƴƻΣ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ƳŜǘŀƭƭƛŎƛΣ ŜǘŎΦύ ŀǾŜƴǘƛ ǇŜǎƻ ǇǊƻǇǊƛƻ όDмύ ғлΣнр 
ƪbκƳнΦ ό[лύΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻŘƻ ǎŀǊŜōōŜ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ŎƻƳŜ 
ǉǳŜƭƭƻ ŀƭƭŜƎŀǘƻ ƛƴ ŜŘƛƭƛȊƛŀ ƭƛōŜǊŀΣ ƻǾǾŜǊƻ ǎŜƴȊŀ ŦŀǊ ƎǊŀǾŀǊŜ ǎǳƭ ŎƭƛŜƴǘŜ Ŏƻǎǘƛ 
ŀƎƎƛǳƴǘƛǾƛ ǇŜǊ ǳƴŀ ǇǊŀǘƛŎŀ Řƛ b/ Ŝ ǘŜƳǇƛ ǊŀǇƛŘƛ Řƛ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜΦ 

[h/![L½½!½Lhb9 π 
ChD[Lhκa!tt![9 π 
/[!{{LCL/!½Lhb9 
¦w.!bL{¢L/! 

π 

L{¢w¦¢¢hwL! [ΩƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ǊƛǘƛŜƴŜ ƴƻƴ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘƛ ŘŜƭƭŀ ±ŀǊƛŀƴǘŜ ŀƭ 
w¦9Φ /ƻƳŜ ǇǊŜŎƛǎŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ǇǊŜƳŜǎǎŀ ŀƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƛǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀΣ 
ƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ǊƛǎŜǊǾŀ Řƛ ǾŀƭǳǘŀǊŜ ǘŀƭŜ ƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ǎŜŘŜ Řƛ 
ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻ ¦ǊōŀƴƛǎǘƛŎƻ DŜƴŜǊŀƭŜ όt¦DύΦ 

  
wL{¦[¢!¢h bhb t9w¢Lb9b¢9 
 
 



мм 

 

hǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ƴΦ п 

 
wL/IL959b¢9Υ DƛŀŎƻƳƻ CŜǊǊŀǊƛ 
Lb5LwL½½h {ǘǊŀŘŜƭƭƻ ŦƛƭŀƴŘŀΣ фм όaƻŘŜƴŀύ 
 bΦ tǊƻǘƻŎƻƭƭƻΥ мооом 
  
wL/IL9{¢! !ǊǘΦ /ΦоΦрΦф π !ǘǘǊŜȊȊŀǘǳǊŜ ǎǇƻǊǘƛǾŜ Ŝ ǊƛŎǊŜŀǘƛǾŜ ǇǊƛǾŀǘŜΣ ǊŜŎƛƴǘƛ Ŝ ǊƛǇŀǊƛ ǇŜǊ 

ŀƴƛƳŀƭƛΦ ¢ǊŀǘǘŀƴŘƻǎƛ Řƛ ǳƴ ōƻǊƎƻ Řƛ ŎŀǎŜ ŦŀŎŜƴǘƛ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ 
ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ Ƴŀ ŎƻƳǇƻǎǘƻ Řŀ ƳŀǇǇŀƭƛ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛΣ {L /IL959 /I9Υ ǎƛŀ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ 
ǊŜŎǳǇŜǊŀǊŜ ƭŜ ǾƻƭǳƳŜǘǊƛŜ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ƴƻƴ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ƴŜƭƭΩŀǊŜŀ Řƛ ǇŜǊǘƛƴŜƴȊŀ 
ŘŜƭƭΩŜŘƛŦƛŎƛƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ŘŀƭƭŜ ŀǊŜŜ Ŝ ƳŀǇǇŀƭƛ ƛƴ ŎƻƴǘƛƎǳƛǘŁ ŀŘ Ŝǎǎƻ 
ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻ ǇŜǊ ŜǎŜƳǇƛƻ ŀƭ ŎƻƳƳŀ о ōƛǎΦ ŘŜƭƭϥŀǊǘ /ΦоΦрΦо ŘŜƭƭƻ 
ǎǘŜǎǎƻ ǘŜǎǘƻΦ  
bŜƭƭƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƻΣ ǾƻƭŜƴŘƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ǳƴŀ ǇƛǎŎƛƴŀ ǎǳƭ ƳŀǇǇŀƭŜ нтрΣ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƻ 
ƛƴ ǇŜǊǘƛƴŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩŀōƛǘŀȊƛƻƴŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ όƳŀǇǇΦ мпуύΣ ǎƛ ǊŜƴŘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ 
ǇǊŜǾŜŘŜǊŜ ǳƴ ŜŘƛŦƛŎƛƻ ŀ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŘŜƭƭΩŀǘǘǊŜȊȊŀǘǳǊŀ ǎǇƻǊǘƛǾŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀƴŘƻ ƭŜ 
ǾƻƭǳƳŜǘǊƛŜ ŘŜƎƭƛ ŜŘƛŦƛŎƛ ǾŜǘǳǎǘƛΣ ǘǊŀƳƛǘŜ ŘŜƳƻƭƛȊƛƻƴŜΣ ŘŜƛ ƳŀǇǇŀƭƛ нлф Ŝ 
мптκо ǇŜǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ отоΣф ƳŎΦ ¢ŀƭŜ ǾƻƭǳƳŜǘǊƛŀ ǊƛǎǳƭǘŜǊŜōōŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŀ 
рлл ƳŎ ƻǾǾŜǊƻ ƛƭ нл҈ ŘŜƭƭŀ ǾƻƭǳƳŜǘǊƛŀ ŘŜƭƭΩŜŘƛŦƛŎƛƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ όƳŀǇǇΦ мпуύΦ 

[h/![L½½!½Lhb9 ±ƛŀ DƛŀǊŘƛƴƛ ǎǳŘΣ отс 
ChD[Lhκa!tt![9 CΦ фсΤ aΦ нтрΣ мп 
/[!{{LCL/!½Lhb9 
¦w.!bL{¢L/! 

!wt π !Ƴōƛǘƻ ŀƎǊƛŎƻƭƻ Řƛ ǊƛƭƛŜǾƻ ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǘƛŎƻ 

L{¢w¦¢¢hwL! {ƛ ǇǊŜŎƛǎŀ ŎƘŜ ƛƭ ŎƻƳƳŀ оōƛǎ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ /ΦоΦрΦо Ŏƛǘŀǘƻ ƴŜƭƭΩƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ 
ǇǊŜǾŜŘŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ŘŜƳƻƭƛȊƛƻƴŜ Ŝ ǊŜŎǳǇŜǊƻ Řƛ ƳŀƴǳŦŀǘǘƛ ŜŘƛƭƛȊƛ Řƛ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ƳƻŘŜǎǘŜ άƴŜƭƭΩŀǊŜŀ Řƛ ǇŜǊǘƛƴŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩŜŘƛŦƛŎƛƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ƻ 
ŎƻƳǳƴǉǳŜ ƛƴ ŎƻƴǘƛƎǳƛǘŁ ŀŘ ŜǎǎƻέΣ Ŝ ƴƻƴ ƛƴ άŀǊŜŜ Ŝ ƳŀǇǇŀƭƛ ƛƴ ŎƻƴǘƛƎǳƛǘŁ ŀŘ 
ŜǎǎƻέΦ 
!ƛ Ŧƛƴƛ Řƛ ǳƴŀ ŎƻǊǊŜǘǘŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƴƻǊƳŀ ǎƛ ǇǊƻǇƻƴŜ Řƛ 
ǇǊŜŘƛǎǇƻǊǊŜ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ ǎǘŜǎǳǊŀ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ /ΦоΦрΦфΣ ŎƘŜ ƴŜ ŎƘƛŀǊƛǎŎŀ 
ƭΩƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛǾŜΦ  
! ǎŜƎǳƛǊŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Řƛ ƳƻŘƛŦƛŎŀ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ /ΦоΦрΦфΦ 
 

  
wL{¦[¢!¢h t!w½L![a9b¢9 !//hD[L.L[9 

 

 
 

 

 
 
9ǎǘǊŀǘǘƻ ¢ŀǾΦмм w¦9 Ŏƻƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻ ƭΩŀǊŜŀ ƻƎƎŜǘǘƻ Řƛ 
ƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ 



мн 

 

tǊƻǇƻǎǘŀ Řƛ ƳƻŘƛŦƛŎŀ ŀƭƭΩŀǊǘΦ ŎΦоΦрΦфΤ ƭŜ ƳƻŘƛŦƛŎƘŜ ǎƻƴƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƛƴ Ǌƻǎǎƻ 
 

!ǊǘΦ /ΦоΦрΦф π !ǘǘǊŜȊȊŀǘǳǊŜ ǎǇƻǊǘƛǾŜ Ŝ ǊƛŎǊŜŀǘƛǾŜ ǇǊƛǾŀǘŜΣ ǊŜŎƛƴǘƛ Ŝ ǊƛǇŀǊƛ ǇŜǊ ŀƴƛƳŀƭƛ 

мΦ Lƴ ŎƻǊǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ƻ ŀƭ Ǌƛǳǎƻ Řƛ ŜŘƛŦƛŎƛ ŜǎƛǎǘŜƴǘƛ ǇŜǊ ǳǎƛ ŀмΣ ŀнΣ ōнΣ ōпΣ ŘтΣ ŜмΣ ŜнΣ ŜоΣ ƴŜƭƭŜ 
ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀǊŜŜ Řƛ ǇŜǊǘƛƴŜƴȊŀ ŝ ŀƳƳŜǎǎŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǘǘǊŜȊȊŀǘǳǊŜ ǎǇƻǊǘƛǾŜ Ŝ ǊƛŎǊŜŀǘƛǾŜ ǇǊƛǾŀǘŜ Řƛ 
ǇƛŎŎƻƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜΣ ǉǳŀƭƛ ǇƛǎŎƛƴŜΣ ŎŀƳǇƛ Řŀ ōƻŎŎŜ Ŝ ǎƛƳƛƭƛΣ Řƛ ǳǎƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜ ƻ ǇŜǊ Ǝƭƛ ƻǎǇƛǘƛ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ 
ǘǳǊƛǎǘƛŎŀ ƻ ŀƎǊƛǘǳǊƛǎǘƛŎŀΦ 
bŜƭ ǎƻƭƻ Ŏŀǎƻ ŘŜƎƭƛ ŀƎǊƛǘǳǊƛǎƳƛ ƻ Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǊƛŎŜǘǘƛǾŜ ƻ Řƛ ǊƛǎǘƻǊŀȊƛƻƴŜ όǳǎƛ ŘтΣ ŜмΣ ŜнΣ Ŝоύ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ 
ǳƴŀ ǇƛǎŎƛƴŀ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŀ Řŀƭƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǇƛŎŎƻƭƻ ŜŘƛŦƛŎƛƻ Řƛ ǇŜǊǘƛƴŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩŜŘƛŦƛŎƛƻ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΣ ŘŜǎǘƛƴŀǘƻ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ǎŜǊǾƛȊƛ ƛƎƛŜƴƛŎƛ Ŝ ŘƻŎŎŜΦ 
tŜǊ Ǝƭƛ ǳǎƛ ŀмΣ ŀнΣ ōнΣ ōп ŝ ŀƳƳŜǎǎŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ŜŘƛŦƛŎƛƻ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ǊŜŎǳǇŜǊƻ Řƛ 
ƳŀƴǳŦŀǘǘƛ ŜŘƛƭƛȊƛ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ƴŜƭƭΩŀǊŜŀ Řƛ ǇŜǊǘƛƴŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩŜŘƛŦƛŎƛƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΣ ŘŜƭƭŜ ǾƻƭǳƳŜǘǊƛŜ ǇǊŜǎŜƴǘƛ 
ƴŜƭƭΩŀǊŜŀ Řƛ ǇŜǊǘƛƴŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩŜŘƛŦƛŎƛƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΣ ǊŜŀƭƛȊȊŀƴŘƻ ǳƴ ǳƴƛŎƻ ŜŘƛŦƛŎƛƻ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ 
ƳƻŘŜǎǘŜΣ ŀŘ ǳƴƛŎƻ Ǉƛŀƴƻ ŀƴŎƘŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ŘŜƳƻƭƛȊƛƻƴŜ Ŝ ǊƛŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜΤ ƭΩŜŘƛŦƛŎƛƻ Řƛ 
ǇŜǊǘƛƴŜƴȊŀ ƛƭ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŘŜƛ ǾƻƭǳƳƛ ŜǎƛǎǘŜƴǘƛ ƴƻƴ ǇƻǘǊŁ ŀǾŜǊŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ŜǎǎŜǊŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀƭ нл҈ ŘŜƭƭŀ 
ǾƻƭǳƳŜǘǊƛŀ ŜǎƛǎǘŜƴǘŜ ŘŜƭƭΩŜŘƛŦƛŎƛƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Ŝ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ƴƻƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀ тл ƳǉΦ Řƛ {ŎΦ ŀƭƭŀ Řŀǘŀ Řƛ 
ŀŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ±ŀǊƛŀƴǘŜ нκнлнл ŀƭ w¦9Φ bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ ǘŀƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛΣ ŀƛ Ŧƛƴƛ ŘŜƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ 
ŘŜƭƭΩŀǎǎŜǘǘƻ ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǘƛŎƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛǘŁ ŘŜƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ŜŘƛƭƛȊƛƻΣ ŝ ŀƳƳŜǎǎŀ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ 
ŀŎŎƻǊǇŀǊŜ ƭŜ ǾƻƭǳƳŜǘǊƛŜ ŘŜƎƭƛ ŜŘƛŦƛŎƛ ƭŜƎƛǘǘƛƳŀƳŜƴǘŜ ŜǎƛǎǘŜƴǘƛ ŜƴǘǊƻ ƭΩŀǊŜŀ Řƛ ǇŜǊǘƛƴŜƴȊŀΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ǳƴƛǘŀǊƛƻ ǎƻƎƎŜǘǘƻ ŀ ǇŜǊƳŜǎǎƻ Řƛ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴŀǘƻΣ ŎƘŜ ŘƻǾǊŁ 
ŘŜŦƛƴƛǊŜ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Řƛ ǊƛǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ Ǌƛǳǎƻ ŘŜƎƭƛ ŜŘƛŦƛŎƛ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŜǎƛǎǘŜƴǘƛ Ŝκƻ ƭŀ ƭƻǊƻ 
ŘŜƳƻƭƛȊƛƻƴŜ Ŝ ǊƛŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ƛƴ ǳƴ ǳƴƛŎƻ ŜŘƛŦƛŎƛƻ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛƻΣ ŜŘ ǳƴŀ ǎƛǎǘŜƳŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ŘŜƎƭƛ ǎǇŀȊƛ 
Řƛ ǇŜǊǘƛƴŜƴȊŀΦ bƻƴ ŝ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘƻ ƛƭ ǊŜŎǳǇŜǊƻ Řƛ ǘŜǘǘƻƛŜΣ ōŀǊŀŎŎƘŜ Ŝ Řƛ ƻƎƴƛ ŀƭǘǊƻ ƳŀƴǳŦŀǘǘƻ ǇǊŜŎŀǊƛƻΣ ƴŞ Řƛ 
ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ƭŜƎƎŜǊŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘƛΦ 

мōƛǎΦ !ƛ Ŧƛƴƛ ŘŜƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀǎǎŜǘǘƻ ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǘƛŎƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛǘŁ ŘŜƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ŜŘƛƭƛȊƛƻΣ ƴŜƛ 
ƴǳŎƭŜƛ ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭƛ ǊǳǊŀƭƛΣ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀǊǘΦ/ΦоΦрΦр ŝ ŀƳƳŜǎǎŀ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ŀŎŎƻǊǇŀǊŜ ƭŜ ǾƻƭǳƳŜǘǊƛŜ ŘŜƎƭƛ 
ŜŘƛŦƛŎƛ ƭŜƎƛǘǘƛƳŀƳŜƴǘŜ ŜǎƛǎǘŜƴǘƛΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ǳƴƛǘŀǊƛƻ ǎƻƎƎŜǘǘƻ ŀ ǇŜǊƳŜǎǎƻ 
Řƛ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴŀǘƻΣ ŎƘŜ ŘƻǾǊŁ ŘŜŦƛƴƛǊŜ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Řƛ ǊƛǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ Ǌƛǳǎƻ ŘŜƎƭƛ ŜŘƛŦƛŎƛ Řƛ 
ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŜǎƛǎǘŜƴǘƛ Ŝκƻ ƭŀ ƭƻǊƻ ŘŜƳƻƭƛȊƛƻƴŜ Ŝ ǊƛŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ƛƴ ǳƴ ǳƴƛŎƻ ŜŘƛŦƛŎƛƻ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛƻΣ ŜŘ ǳƴŀ 
ǎƛǎǘŜƳŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ŘŜƎƭƛ ǎǇŀȊƛ Řƛ ǇŜǊǘƛƴŜƴȊŀΣ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƛ ƭƛƳƛǘƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ ŎƻƳƳŀ м ǎŜŎƻƴŘƻ 
ŎŀǇƻǾŜǊǎƻΦ bƻƴ ŝ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘƻ ƛƭ ǊŜŎǳǇŜǊƻ Řƛ ǘŜǘǘƻƛŜΣ ōŀǊŀŎŎƘŜ Ŝ Řƛ ƻƎƴƛ ŀƭǘǊƻ ƳŀƴǳŦŀǘǘƻ ǇǊŜŎŀǊƛƻΣ ƴŞ Řƛ 
ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ƭŜƎƎŜǊŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘƛΦ 

нΦ Lƴ ŎƻǊǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ǊŜŎǳǇŜǊƻ Ŝ Ǌƛǳǎƻ Řƛ ŜŘƛŦƛŎƛ ŜǎƛǎǘŜƴǘƛ ǇŜǊ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŀƎǊƛǘǳǊƛǎǘƛŎƘŜ όŘтύ ƻ ǇŜǊ 
ŀƭƭŜǾŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŎǳǎǘƻŘƛŀ Řƛ ŀƴƛƳŀƭƛ ΨŘΩŀŦŦŜȊƛƻƴŜΩ όǳǎƻ ŘрύΣ ƴŜƭƭŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀǊŜŜ Řƛ ǇŜǊǘƛƴŜƴȊŀ ŝ 
ŀƳƳŜǎǎŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǊƛŎƻǾŜǊƛ ǇŜǊ ŀƴƛƳŀƭƛ όŀŘ ŜǎΦ ǘŜǘǘƻƛŜ ŀǇŜǊǘŜ ƻ ōƻȄύ ǇŜǊ ǳƴŀ {ǉ 
ǇǊƻǇƻǊȊƛƻƴŀǘŀ ŀƭ ƴǳƳŜǊƻ Ŝ ǘƛǇƻ Řƛ ŀƴƛƳŀƭƛ ǇǊŜǎŜƴǘƛΣ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ŜƴǘǊƻ ǳƴ ƳŀǎǎƛƳƻ Řƛ тл Ƴǉ ǇŜǊ 
ŎƛŀǎŎǳƴŀ ŀǘǘƛǾƛǘŁΣ ƴƻƴŎƘŞ ǊŜŎƛƴǘƛ ǇŜǊ ŀƴƛƳŀƭƛΣ ƎŀōōƛŜ Ŝ ǎƛƳƛƭƛΦ L ǊƛŎƻǾŜǊƛ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ 
ƛƎƛŜƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ƛŘƻƴŜƛ ŀƭ ǊƛŎƻǾŜǊƻ ŘŜƎƭƛ ŀƴƛƳŀƭƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛ ƴŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ Ŝ ǊƛǎǇŜǘǘŀǊŜ ǉǳŀƴǘƻ 
ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řŀƭƭŀ 5ƛǊŜǘǘƛǾŀ фуκруκ/9 ǎǳƭ ōŜƴŜǎǎŜǊŜ ŘŜƎƭƛ ŀƴƛƳŀƭƛ Ŝ ƭŀ [ŜƎƎŜΦ рнсκффΦ 

оΦ [ŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘŀƭƛ ƳŀƴǳŦŀǘǘƛ ŝ ǎƻƎƎŜǘǘŀ ŀ ǘƛǘƻƭƻ ŀōƛƭƛǘŀǘƛǾƻ Ŝ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŀǘŀΣ ƻǾŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƻΣ ŀƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻǊǘƛƴŜ ǾŜƎŜǘŀƭƛ ǇŜǊ ƭŀ ƳƛǘƛƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥƛƳǇŀǘǘƻ ǾƛǎƛǾƻΦ 

пΦ aŀƴǳŦŀǘǘƛ ŜŎŎŜŘŜƴǘƛ ƛ ƭƛƳƛǘƛ Řƛ Ŏǳƛ ǎƻǇǊŀ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŜǎǎŜǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛ ƴŜƭ th/ 
ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛΦ 

 
 



мо 

 

hǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ƴΦ р 
 
wL/IL959b¢9Υ .ŀǎŎƘƛŜǊƛ wƻōŜǊǘƻ Ŝ [ŀǾŀŎŎƘƛŜƭƭƛ /ƭŀǳŘƛŀ 
Lb5LwL½½h tŀǾǳƭƭƻ ƴκC 
 bΦ tǊƻǘƻŎƻƭƭƻΥ моофм 
  
wL/IL9{¢! /ƻǊǊŜȊƛƻƴŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀŦƛŎŀ ŘŜƭƭŀ ¢ŀǾƻƭŀ ƴϲ мΦмм !Ƴōƛǘƛ ǳǊōŀƴƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ 

/ŀƳŀǘǘŀΣ hƭƛƴŀΣ wŜƴƴƻΣ DŀƛŀƴŜƭƭƻΦ /ƻƴ ƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ w¦9 ŝ ǎǘŀǘŀ 
ƛƴǎŜǊƛǘŀ ǳƴŀ ŦŀǎŎƛŀ Řƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ǎǘǊŀŘŀƭŜ ǎǳ ±ƛŀ aŀƴŜƎƎƛƻΣ ƭŀ ǉǳŀƭŜΣ ŎƻƳŜ 
Řŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭΩǳŦŦƛŎƛƻ ƭŀǾƻǊƛ ǇǳōōƭƛŎƛΣ Ǌƛǎǳƭǘŀ ǎǘǊŀŘŀ ǾƛŎƛƴŀƭŜ Ŝ 
ǉǳƛƴŘƛ ƴƻƴ ǎƻƎƎŜǘǘŀΦ /ƻƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŎƘƛŜŘƻ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ƭŀ ǊƛƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
ǾƛƴŎƻƭƻ ǎǘǊŀŘŀƭŜ ǎǳ ±ƛŀ aŀƴŜƎƎƛƻ ǇŜǊ ŎƻǊǊŜȊƛƻƴŜ Řƛ ŜǊǊƻǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜΦ 

[h/![L½½!½Lhb9 DŀƛŀƴŜƭƭƻ 
ChD[Lhκa!tt![9 CƻƎƭƛƻ фт aŀǇǇŀƭŜ мроπмрпπмрр 
/[!{{LCL/!½Lhb9 
¦w.!bL{¢L/! 

¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǊǳǊŀƭŜ 

L{¢w¦¢¢hwL! .ŜƴŎƘŞ ƭŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ǊƛƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǾƛƴŎƻƭƻ ǎǘǊŀŘŀƭŜ ǎǳ ±ƛŀ aŀƴŜƎƎƛƻ 
ƴƻƴ ǎƛŀ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƛ ǘŜƳƛ ŘŜƭƭŀ ±ŀǊƛŀƴǘŜ ŀƭ w¦9Σ ƭΩƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ 
ǎŜƎƴŀƭŀ ǘǳǘǘŀǾƛŀ ǳƴ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ŜǊǊƻǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜΤ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ƭΩƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ǎƛ 
ǊƛǘƛŜƴŜ ŀŎŎƻƎƭƛōƛƭŜΦ  

  
wL{¦[¢!¢h !//hD[L.L[9 
 

  
 

9ǎǘǊŀǘǘƻ w¦9 ǾƛƎŜƴǘŜΣ Ŏƻƴ ƭΩƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŦŀǎŎƛŀ Řƛ 
ǊƛǎǇŜǘǘƻ Řŀ ǎǘǊŀƭŎƛŀǊŜΦ 

tǊƻǇƻǎǘŀ Řƛ ƳƻŘƛŦƛŎŀ 

 

 
 

 
 



мп 

 

hǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ƴΦ с 

 
wL/IL959b¢9Υ .ŀǎŎƘƛŜǊƛ wƻōŜǊǘƻ Ŝ [ŀǾŀŎŎƘƛŜƭƭƛ /ƭŀǳŘƛŀ 
Lb5LwL½½h tŀǾǳƭƭƻ ƴκC 
 bΦ tǊƻǘƻŎƻƭƭƻΥ моофн 
  
wL/IL9{¢! aƻŘƛŦƛŎŀ Ŝ ŎƻǊǊŜȊƛƻƴŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀŦƛŎŀ ŘŜƭƭŀ ¢ŀǾƻƭŀ ƴϲ мΦмм !Ƴōƛǘƛ ǳǊōŀƴƛ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ /ŀƳŀǘǘŀΣ hƭƛƴŀΣ wŜƴƴƻΣ DŀƛŀƴŜƭƭƻ ς LƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀōƛǘŀȊƛƻƴŜ 
ƴŜƭ ǇŜǊƛƳŜǘǊƻ ŘŜƭ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ¦ǊōŀƴƛȊȊŀǘƻ 

[h/![L½½!½Lhb9 DŀƛŀƴŜƭƭƻ 
ChD[Lhκa!tt![9 CƻƎƭƛƻ фт aŀǇǇŀƭŜ мроπмрпπмрр 
/[!{{LCL/!½Lhb9 
¦w.!bL{¢L/! 

¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǊǳǊŀƭŜ 

L{¢w¦¢¢hwL! Lƭ t{/ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀ ƭΩŀǊŜŀ ƻƎƎŜǘǘƻ Řƛ ƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳŜ άŀǊŜŀ ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 
ǊǳǊŀƭŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘŀ ŀŘ ŀǘǘǊŜȊȊŀǘǳǊŜ ŦǊǳƛǘƛǾŜέΣ ǉǳƛƴŘƛ ŜǎǘŜǊƴŀ ŀƭ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 
¦ǊōŀƴƛȊȊŀǘƻΦ [ŀ ǊƛŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ŝ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ Řƛ ǳƴŀ 
±ŀǊƛŀƴǘŜ ŀƭ t{/ Ŝ ƴƻƴ ŘŜƭ w¦9Φ [ΩƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŝ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ƴƻƴ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜ 
ŀƭƭŀ ǾŀǊƛŀƴǘŜ ŀƭ w¦9 нκнлнлΦ 
/ƛƼ ǇǊŜƳŜǎǎƻΣ ǎƛ ǊƛǘƛŜƴŜ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛōƛƭŜ ƭŀ ǊƛŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ǊǳǊŀƭŜ 
ŎƻƳŜ ŀƳōƛǘƻ ǳǊōŀƴƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƻΣ ŎƘŜ ǇƻǘǊŁ ŜǎǎŜǊŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŀ ƴŜƭƭŀ 
ǇǊƻǎǎƛƳŀ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǳǊōŀƴƛǎǘƛŎŀ 
ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŎƻƳǳƴŀƭŜΦ 

  
wL{¦[¢!¢h bhb t9w¢Lb9b¢9 
 
 



мр 

 

hǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ƴΦ т 

 
wL/IL959b¢9Υ aŀǊŀ /ŀƴƻǾƛ 
Lb5LwL½½h Dƛƻǘǘƻ Řƛ .ƻƴŘƻƴŜΣ мл! vǳŜǊŎƛŀƎǊƻǎǎŀ 
 bΦ tǊƻǘƻŎƻƭƭƻΥ мопус 
  
wL/IL9{¢! {/I95! {¢hwL/! bΦсуΦ /ƻǊǊŜȊƛƻƴŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀŦƛŎŀ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊƛƳŜǘǊŀȊƛƻƴŜΣ 

ŜǎŎƭǳŘŜƴŘƻ ƛƭ ƳŀǇǇŀƭŜ тпн Řƛ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ ŘŜƭƭŀ Řƛǘǘŀ aL ǎǊƭΣ ƻƎƎŜǘǘƻ Řƛ 
ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ ŦǊŀȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻΦ 

[h/![L½½!½Lhb9  
ChD[Lhκa!tt![9 CΦмлнΤ aΦмл 
/[!{{LCL/!½Lhb9 
¦w.!bL{¢L/! 

 

L{¢w¦¢¢hwL! Lƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀΣ ƭΩƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ǎƛ 
ǊƛǘƛŜƴŜ ŀŎŎƻƎƭƛōƛƭŜΦ 

  
wL{¦[¢!¢h !//hD[L.L[9 
 
 
! ǎŜƎǳƛǊŜ ƭŀ ǇŜǊƛƳŜǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎŎƘŜŘŀ ƴΦсу 
 
9ǎǘǊŀǘǘƻ ƻǎǎΦ ƴΦт όƛƴ Ǌƻǎǎƻ ŝ ƛƴŘƛŎŀǘŀ ƭŀ ǾŜǊǎƛƻƴŜ 
ŀŘƻǘǘŀǘŀ ƳŜƴǘǊŜ ƛƴ ŀȊȊǳǊǊƻ ŝ ƛƴŘƛŎŀǘŀ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Řƛ 
ƳƻŘƛŦƛŎŀύ 

9ǎǘǊŀǘǘƻ ǎŎƘŜŘŀ ƴΦсу ς ƴǳƻǾŀ ǇŜǊƛƳŜǘǊŀȊƛƻƴŜ 
όǾŜǊǎƛƻƴŜ ŎƻƴǘǊƻŘŜŘƻǘǘŀύ 

  
 
 

 
 
 
 



мс 

 

hǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ƴΦ у 

 
wL/IL959b¢9Υ ¦CCL/Lh ¢9/bL/h 
Lb5LwL½½h  
 bΦ tǊƻǘƻŎƻƭƭƻΥ мосол 
  
wL/IL9{¢! мΦ  /hww9½Lhb9 5L 9wwhwL a!¢9wL![L ǇǊŜǎŜƴǘƛ ƴŜƎƭƛ ŜƭŀōƻǊŀǘƛ Řƛ Ǉƛŀƴƻ ό!ǊǘΦ 

!ΦмΦмΦтΤ !ǊǘΦ /ΦоΦсΦрΣ ŎƻƳƳŀ нΣ ƭŜǘǘŜǊŀ ōΣ /ƻǊǊŜȊƛƻƴŜ ǎƛƎƭŀ !¦/ мΦр ƴΦ нрύ 

нΦ tw9/L{!½Lhb9 Lb¢9wtw9¢!¢L±! ƛƴ ƳŜǊƛǘƻ ŀƭƭΩŀǊǘΦ /ΦоΦнΦо ŎƻƳƳŀ р ƭŜǘǘŜǊŀ 
ŘύΤ 

оΦ ![[Lb9!a9b¢h 59[[Ω!w¢Φ /ΦоΦсΦп ŀƭƭΩ!ǘǘƻ Řƛ /ƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ¢ŜŎƴƛŎƻ 
ŀƭƭŜƎŀǘƻ ŀƭƭŀ 5ŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ Dƛǳƴǘŀ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ƴΦсно ŘŜƭ нф !ǇǊƛƭŜ 
нлмфΤ 

пΦ  Lb¢9Dw!½LhbL 9 ah5LCL/I9 bhwa!¢L±9 
π !ǊǘΦ !ΦпΦ.ΦнΦу π CŀǎŎŜ Řƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭΩŀŜǊƻǇƻǊǘƻ Ŝ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ƛƴ ŀǊŜŀ Řƛ 
ǎŜŘƛƳŜ ŀŜǊƻǇƻǊǘǳŀƭŜ 
π !ǊǘΦ .ΦоΦнΦп π wŜǉǳƛǎƛǘƛ ǘƛǇƻƭƻƎƛŎƛ ŘŜƛ ǇŀǊŎƘŜƎƎƛ Ŝ ŘƻǘŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭŀ 

ƳƻōƛƭƛǘŁ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΣ ŎƻƳƳŀ уΤ 
π /ΦоΦмΦо π 5ŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴƛ ŘΩǳǎƻΥ LƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩǳǎƻ Ŧс π {ŜǊǾƛȊƛ ǘŜŎƴƛŎƛ ŘŜƭƭŀ 

ǇǳōōƭƛŎŀ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΣ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΣ ƭΩƻǊŘƛƴŜ ǇǳōōƭƛŎƻΣ ƭŀ 
ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŎƛǾƛƭŜΤ 

π !ǊǘΦ /ΦоΦсΦсΣ ŎƻƳƳŀ н 
π !ǊǘΦ /ΦоΦсΦтΣ ŎƻƳƳŀ н 
π !ǊǘΦ /ΦоΦрΦо π LƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŜŘƛƭƛȊƛƻ Ŝ Řƛ ŎŀƳōƛƻ Řϥǳǎƻ Řƛ ŜŘƛŦƛŎƛ 
ŜǎƛǎǘŜƴǘƛ ƴƻƴ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ŀ ǾƛƴŎƻƭƛ Řƛ ǘǳǘŜƭŀ 
π !ǊǘΦ /ΦоΦрΦр π bǳŎƭŜƛ ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭƛ ǊǳǊŀƭƛ 
π {ƛ ǎǘǊŀƭŎƛŀ ŘŀƭƭŜ ƴƻǊƳŜ Řƛ w¦9 ƭΩ!ǇǇŜƴŘƛŎŜ ! ŎƘŜ ǊƛǇƻǊǘŀ ƭŜ ά5ŜŦƛƴƛȊƛƻƴƛ 
ǘŜŎƴƛŎƘŜ ǳƴƛŦƻǊƳƛ ǇŜǊ ƭΩǳǊōŀƴƛǎǘƛŎŀ Ŝ ƭΩŜŘƛƭƛȊƛŀέΣ ƴŜƭƭϥƻǎǎŜǊǾŀƴȊŀ ŘŜƭ 
ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ Řƛ ƴƻƴ ŘǳǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ǎƻǾǊŀƻǊŘƛƴŀǘŀέ Řƛ Ŏǳƛ 
ŀƭƭΩŀǊǘΦпу ŘŜƭƭŀ [¦wΦ 
π {ƛ ǎǘǊŀƭŎƛŀ ƭΩŀƭƭŜƎŀǘƻ ! wŜǉǳƛǎƛǘƛ ǘŜŎƴƛŎƛ ŎƻƎŜƴǘƛ ŘŜƭƭŜ ƻǇŜǊŜ ŜŘƛƭƛȊƛŜΤ 
ŘƛǎǇƻǎȊƛƻƴƛ ŀōǊƻƎŀǘŜ Řŀƭƭŀ [ΦwΦ мрκнлмоΣ ϥŀǊǘΦ рф 
рΦ ah5LCL/I9 /!w¢hDw!CL/I9  
π aƻŘƛŦƛŎŀ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊƛƳŜǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ±ƛƴŎƻƭƻ ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǘƛŎƻ ŀƛ ǎŜƴǎƛ 
ŘŜƭƭΩŀǊǘΦмос ŘŜƭ 5ΦƭƎǎΦпнκлпΦ  
Lb¢wh5¦½Lhb9 b9L ¢9{¢L 9 b9[[9 /!w¢hDw!CL9 5L w9¢¢LCL/I9Σ /hww9½LhbL 5L 
9wwhwL a!¢9wL![L 9 ah5LCL/I9 b9/9{{!wL9 ![[Ω![[Lb9!a9b¢h /hb D[L 
![¢wL 9[!.hw!¢L όwLC9wLa9b¢L ! {LD[9Σ !w¢L/h[L bhwa!¢L±LΣ 9//Φύ 

[h/![L½½!½Lhb9  
ChD[Lhκa!tt![9  
/[!{{LCL/!½Lhb9 
¦w.!bL{¢L/! 

 

L{¢w¦¢¢hwL! ! ǎŜƎǳƛǊŜ ƭŜ ǇǊƻǇƻǎǘŜ Řƛ ƳƻŘƛŦƛŎŀ 
 

  
wL{¦[¢!¢h !//hD[L.L[9 



мт 

 

tǊƻǇƻǎǘŜ Řƛ ƳƻŘƛŦƛŎƘŜ ƴƻǊƳŀǘƛǾŜ όƭŀ ƳƻŘƛŦƛŎƘŜ ǎƻƴƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƛƴ ǊƻǎǎƻύΥ 

мΦ /hww9½LhbL 9wwhwL a!¢9wL![L  

!ǊǘΦ !ΦмΦмΦт  

уΦ Dƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ŜŘƛƭƛȊƛ ǊŜƎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǘƛ Ƴŀ Ŏƻƴ ǘƛǘƻƭƻ ŜŘƛƭƛȊƛƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŘŜŎŀŘǳǘƻ ǇŜǊ ŘŜŎƻǊǎƻ 
Řƛ ǾŀƭƛŘƛǘŁ ŘŜƭ ǘƛǘƻƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ŀƴŎƻǊŎƘŞ ǇǊƻǊƻƎŀǘƻ Ŝ ƴƻƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛ ŀƭƭŀ ±ŀǊƛŀƴǘŜ нκнлнл ŀƭ w¦9Σ ǇŜǊ ƛ ǉǳŀƭƛ ǎƛŀƴƻ 
ǎǘŀǘƛ ƛƴƛȊƛŀǘƛ ƛ ƭŀǾƻǊƛΣ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŀǘƛ Ŏƻƴ ƛƭ ǊƛƭŀǎŎƛƻ Řƛ ƴǳƻǾƻ ǘƛǘƻƭƻ ŀōƛƭƛǘŀǘƛǾƻ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ 
ŘŜƭƭŜ ƻǇŜǊŜΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǾŀǊƛŀƴǘŜΣ ǇǳǊŎƘŞ ǉǳŜǎǘŀ ƴƻƴ ŎƻƳǇƻǊǘƛ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ {/ ƎƛŁ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǘŀΣ ŦŀǘǘŜ ǎŀƭǾŜ 
ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ƴƻǊƳŜ Řƛ ȊƻƴŜ ǇƛǴ ŦŀǾƻǊŜǾƻƭƛΦ 

!ǊǘΦ /ΦоΦсΦрΣ ŎƻƳƳŀ нΣ ƭŜǘǘŜǊŀ ō 
ώΧϐ 
ōύ tŀǊŀƳŜǘǊƛ ŜŘƛƭƛȊƛ ƳŀǎǎƛƳƛ όŎƻƳǇǊŜƴǎƛǾƛ ŘŜƭƭŀ {Ŏ ƎƛŁ ŜǎƛǎǘŜƴǘŜ ƴŜƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀύΥ 
π {Ŏ ŜŘƛŦƛŎŀōƛƭŜ ƛƴ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŀƭƭŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ Ґ мрл ƳǉκƘŀ ǇŜǊ ƛ ǇǊƛƳƛ ǘǊŜ ŜǘǘŀǊƛΣ Ҍ млл ƳǉκƘŀ ǇŜǊ Ǝƭƛ 
ŜǘǘŀǊƛ Řŀƭ опϲ ŀƭ млϲΣ Ҍ ол ƳǉκƘŀ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŜǘǘŀǊƛ ƻƭǘǊŜ ƛƭ млϲΦ 
π {Ŏ ƳŀǎǎƛƳŀ ŜŘƛŦƛŎŀōƛƭŜΥ Ґ нΦллл ƳǉΣ ŜƭŜǾŀǘŀ ŀ пΦллл Ƴǉ ǉǳŀƭƻǊŀ ƛƭ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǘŜ ŀōōƛŀ ƛƭ ǘƛǘƻƭƻ Řƛ LΦ!ΦtΦ 

 

/ƻǊǊŜȊƛƻƴŜ ǎƛƎƭŀ !¦/ мΦр ƴΦ нрΦ {ƛ ǎƻǎǘƛǘǳƛǎŎŜ ƭŀ ǎƛƎƭŀ ƴΦно Ŏƻƴ ƛƭ ƴΦнрΣ ŎƻƳŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻ ƴŜƭƭΩƛƳƳŀƎƛƴŜ ŀ ǎŜƎǳƛǊŜΦ 

±ŜǊǎƛƻƴŜ ŀŘƻǘǘŀǘŀ ±ŜǊǎƛƻƴŜ ŎƻƴǘǊƻŘŜŘƻǘǘŀ 

  

 

 

нΦ tw9/L{!½Lhb9 Lb¢9wtw9¢!¢L±! ƛƴ ƳŜǊƛǘƻ ŀƭƭΩŀǊǘΦ /ΦоΦнΦо ŎƻƳƳŀ р ƭŜǘǘŜǊŀ ŘύΤ 

!ǊǘΦ /ΦоΦнΦо ς LƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ŀƳƳŜǎǎƛ 

рΦ !Ƴōƛǘƛ !¦/ψмΦо Ŝ !¦/ψмΦпΥ ƭƻǘǘƛ ŜŘƛŦƛŎŀǘƛ όŎƻƴ ¦C ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀ лΣол ƳǉκƳǉύΦ 

όΧύ 
Řύ  ƴŜƭ Ŏŀǎƻ Řƛ ŜŘƛŦƛŎƛ ŀŘ ǳǎƻ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƴƻƴ ŀōƛǘŀǘƛǾƻΣ ǎƻƴƻ ŀƳƳŜǎǎƛ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭŀ 
ƭŜǘǘŜǊŀ ŀύ ƻΣ ƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀ ŝ ŀƳƳŜǎǎƻ ƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀ ŀƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛ ƭŜǘǘŜǊŜ ŝ 
ŀƳƳŜǎǎƻ ǳƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Řƛ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻ ǳƴŀ ǘŀƴǘǳƳ Ŧƛƴƻ ŀƭ мр҈ ŘŜƭƭŀ {Ŏ ŜǎƛǎǘŜƴǘŜ ƴƻƴ 
ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭŜΣ Ŝ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ŜƴǘǊƻ ǳƴ ƳŀǎǎƛƳƻ Řƛ рлл ƳǉΦ ŘŜƭƭŀƛ {ŎΦ  

{ƻƴƻ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛ Ǝƭƛ ǳǎƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀǊǘΦ /ΦоΦнΦнΣ ŎƻƳƳƛ мΣ н Ŝ оΦ 



му 

 

оΦ ![[Lb9!a9b¢h 59[[Ω!w¢Φ /ΦоΦсΦп ![[Ω!¢¢h 5L /hhw5Lb!a9b¢h ¢9/bL/h ![[9D!¢h ![[! 
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!ǊǘΦ /ΦоΦсΦп π LƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ b/ ƴƻƴŎƘŞ w9 Ŏƻƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Řƛ ǾƻƭǳƳŜ ǇŜǊ ǳǎƻ ŀмΥ ŀōƛǘŀȊƛƻƴƛ 

мΦ /ƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƛƭ ǘƛǘƻƭƻ ŀōƛƭƛǘŀǘƛǾƻΥ 

 Lƭ ǘƛǘƻƭƻ ŀōƛƭƛǘŀǘƛǾƻ ǇŜǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ b/ ƻ Řƛ w9 Ŏƻƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ±ǘ ǇŜǊ ǳǎƻ ŀм ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ 
ǊƛƭŀǎŎƛŀǘƻ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀŘ ǳƴ ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊŜ ŀƎǊƛŎƻƭƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ όL!tύΦ hƭǘǊŜ ŎƘŜ Řŀƛ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ Ǉǳƴǘƻ р ŘŜƭ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ŀǊǘƛŎƻƭƻ /ΦоΦсΦнΣ ƛƭ ǘƛǘƻƭƻ ŀōƛƭƛǘŀǘƛǾƻ ŘƻǾǊŁ ŜǎǎŜǊŜ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘƻ Řŀƭƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŜǎƛǎǘŜƴȊŀ ǎǳƭƭϥǳƴƛǘŁ ŀƎǊƛŎƻƭŀ Řƛ ŦŀōōǊƛŎŀǘƛ Ŏƻƴ ǳǎƻ Řм 
ƻ Řн ƛŘƻƴŜƛ ŀƭƭƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥŀǘǘƛǾƛǘŁ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ƻǇǇǳǊŜ ŘƻǾǊŁ ŜǎǎŜǊŜ 
ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀƳŜƴǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ǇŜǊƳŜǎǎƻ Řƛ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘŀƭƛ 
ŦŀōōǊƛŎŀǘƛΦ 

нΦ aƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜΥ 

π  !ƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩ!ǘǘƻ Řƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ǘŜŎƴƛŎƻ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭŀ 5Dw ƴΦсноκнлмф ƴƻƴ ŎƻǎǘƛǘǳƛǎŎƻƴƻ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ǊƛƭŜǾŀƴǘŜ ƛƳǇŀǘǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΣ Ŝ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǉǳƛƴŘƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ŀƭƭΩƻōōƭƛƎƻ 
Řƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tw!Σ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŜŘƛƭƛȊƛŀ Ŝ Řƛ ǊƛǎǘǊǳǘǘǳǊŀȊƛƻƴŜ ǳǊōŀƴƛǎǘƛŎŀΣ 
Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ тΣ ŎƻƳƳŀ пΣ ƭŜǘǘŜǊŜ ŀύ Ŝ ōύΣ [w нпκнлмтΣ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴǘƛ ƛ ƳŀƴǳŦŀǘǘƛ ŎƻƭƭƻŎŀǘƛ 
ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜΦ 

π tŜǊ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ŀƭƛƴŜŀ Ŝ ǇŜǊ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ b/Σ ƛƴǘŜǎŀ ŎƻƳŜ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ 
ƛƴǘŜƎǊŀƭŜ ŘŜƳƻƭƛȊƛƻƴŜ Ŝ ǊƛŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻΣ ƻ Řƛ w9 Ŏƻƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ±ǘΣ ƛƴ 
ŀȊƛŜƴŘŜ ƎƛŁ ǇǊƻǾǾƛǎǘŜ Řƛ ŜŘƛŦƛŎƛƻ ŀōƛǘŀǘƛǾƻ ƻ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀōƛƭŜ ƛƴ ŀōƛǘŀǘƛǾƻ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ /ΦоΦрΦо ƻ 
/ΦоΦрΦпΥ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŜŘƛƭƛȊƛƻ ŘƛǊŜǘǘƻ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ ŎƻƳƳŀ оΤ 

π tŜǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ƛƴ ŀȊƛŜƴŘŀ Řƛ ƴǳƻǾŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƻ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ƴƻƴ ǇǊƻǾǾƛǎǘŀ Řƛ ŜŘƛŦƛŎƛƻ ŀōƛǘŀǘƛǾƻ ƻ 
ǘǊŀǎŦƻǊƳŀōƛƭŜ ƛƴ ŀōƛǘŀǘƛǾƻ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ /ΦоΦрΦо ƻ /ΦоΦрΦп Σ ƛƭ ǘƛǘƻƭƻ ŀōƛƭƛǘŀǘƛǾƻ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ 
ǊƛƭŀǎŎƛŀǘƻ ǎƻƭƻ ƴŜƎƭƛ ŀƳōƛǘƛ ŀƎǊƛŎƻƭƛ ŀŘ ŀƭǘŀ ǾƻŎŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾŀΣ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ 
ǳƴ tw! ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ Řŀ ǳƴ L!t ŎƘŜ ŀōōƛŀ ƭŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ Řƛ άƎƛƻǾŀƴŜ ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊŜέ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭ 
tƛŀƴƻ wŜƎƛƻƴŀƭŜ Řƛ {ǾƛƭǳǇǇƻ wǳǊŀƭŜΣ Ŝ ŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ƭΩǳƴƛǘŁ ŀƎǊƛŎƻƭŀ ŀōōƛŀ ǳƴŀ {!¦ Řƛ ŀƭƳŜƴƻ 
с ŜǘǘŀǊƛΣ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ŘŜƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ ŎƻƳƳŀ оΦ 

оΦ tŀǊŀƳŜǘǊƛ ŜŘƛƭƛȊƛΦ  
Dƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ŜŘƛƭƛȊƛ Řƛ b/ ƻ Řƛ w9Σ ŀƴŎƘŜ Ŏƻƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ±ǘ ǎƻƴƻ ŀǘǘǳŀōƛƭƛ ŜƴǘǊƻ ƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ 

ǇŀǊŀƳŜǘǊƛΥ 
 π {Ŏ ŀōƛǘŀǘƛǾŀ ƳŀǎǎƛƳŀ ƴŜƭƭΩǳƴƛǘŁ ŀƎǊƛŎƻƭŀΥ Ґ нпл ƳǉΦ 
 π bt ƳŀȄ Ґ н όҌ ŜǾŜƴǘǳŀƭŜ Ǉƛŀƴƛ ǎŜƳƛƴǘŜǊǊŀǘƛ Ŝ ƛƴǘŜǊǊŀǘƛύΦ 
 [ŀ {Ŏ ƳŀǎǎƛƳŀ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛǾŀΥ 
π Řƛ ǉǳŜƭƭŀ ŜǎƛǎǘŜƴǘŜ ƴŜƭƭϥŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭϥǳƴƛǘŁ ŀƎǊƛŎƻƭŀΣ ŀǾŜƴǘŜ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛŀ ŀōƛǘŀǘƛǾŀΣ ŀƴŎƘŜ ǎŜ 

ŘƛǾŜǊǎŀƳŜƴǘŜ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘŀΤ 
π Řƛ ǉǳŜƭƭŀ ŜǎƛǎǘŜƴǘŜ ƻ ŎƻƴŎŜǎǎŀ ƛƴ ǇǊŜŎŜŘŜƴȊŀ ŀŘ ǳǎƻ ŀōƛǘŀǘƛǾƻ ǎǳƭ ƳŜŘŜǎƛƳƻ ǘŜǊǊŜƴƻмΣ ŀƴŎƘŜ ǎŜ 

ƛƴ ŜŘƛŦƛŎƛ ƴƻƴ ŦŀŎŜƴǘƛ ǇƛǴ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭϥǳƴƛǘŁ ŀƎǊƛŎƻƭŀΦ 

оōƛǎ Lƴ ŀȊƛŜƴŘŜ ŜǎƛǎǘŜƴǘƛ ƎƛŁ ŘƻǘŀǘŜ Řƛ ŜŘƛŦƛŎƛƻ ŀōƛǘŀǘƛǾƻΣ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ осΣ ŎƻƳƳŀ нΣ ŘŜƭƭŀ [ΦwΦ 
нпκнлмт Ŝ ŘŜƭƭΩ!ǘǘƻ Řƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ǘŜŎƴƛŎƻ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭŀ 5Dw ƴΦсноκнлмфΣ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭƭŀ 
ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ tw!Σ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ Řŀ ǳƴ L!t Ǿƻƭǘƻ ŀ ŘƛƳƻǎǘǊŀǊŜ ƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŀōƛǘŀǘƛǾŜ 
ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊŜ ŀƎǊƛŎƻƭƻ Ŝ ǎƻƭƻ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƴƻƴ Ŝǎƛǎǘŀƴƻ ǊŀƎƛƻƴŜǾƻƭƛ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƛ 
ƴŜƭ Ǌƛǳǎƻ ƻ ƴŜƭƭŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŦŀōōǊƛŎŀǘƛ ŜǎƛǎǘŜƴǘƛΣ ŝ ŀƳƳŜǎǎŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ b/ Řŀ 

                                                           
1  Con riferimento alla data del 27/03/1995 ai sensi dell’art. 4.7.2 commi 2 e 5. 



мф 

 

ŜŘƛŦƛŎŀǊǎƛ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ Řƛ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ŘŜǊƻƎŀ ŀƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ 
ŎƻƳƳŀ о Ŝ ŀƭƭŜ ǇǊŜǎŎǊƛȊƛƻƴƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ ŎƻƳƳŀ пΦ 

пΦ [ŀ {Ŏ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘŀ ƛƴ ǇƛǴ ŀƭƭƻƎƎƛΣ Ŧƛƴƻ ŀ ǳƴ ƳŀǎǎƛƳƻ Řƛ ǘǊŜΣ ǇǳǊŎƘŞ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ǳƴ 
ǳƴƛŎƻ ŎƻǊǇƻ Řƛ ŦŀōōǊƛŎŀ ŀōƛǘŀǘƛǾƻΦ : ŀƳƳŜǎǎŀ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ {Ŏ ŀōƛǘŀǘƛǾŀ ƛƴ ǇƛǴ ŎƻǊǇƛ Řƛ 
ŦŀōōǊƛŎŀΥ  

π ƴŜƭ Ŏŀǎƻ ŎƘŜ ƴŜƭƭΩǳƴƛǘŁ ŀƎǊƛŎƻƭŀ Ŝǎƛǎǘŀƴƻ ƎƛŁ ǇƛǴ ŎƻǊǇƛ Řƛ ŦŀōōǊƛŎŀ ŀŘ ǳǎƻ ŀōƛǘŀǘƛǾƻΤ  
π ƴŜƭ Ŏŀǎƻ ŎƘŜ ƭΩǳƴƛǘŁ ŀƎǊƛŎƻƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŀ ǳƴ ǎƻƭƻ ŜŘƛŦƛŎƛƻ ŀōƛǘŀǘƛǾƻΣ ǘǳǘŜƭŀǘƻΣ ƴŜƭ ǉǳŀƭŜ ƴƻƴ ǎƛŀ 

ǇƻǎǎƛōƛƭŜΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ŎŀƳōƛƻ ŘΩǳǎƻ Řƛ ǇŀǊǘƛ ƴƻƴ ŀōƛǘŀǘƛǾŜΣ ǊƛŎŀǾŀǊŜ ƭΩƛƴǘŜǊŀ {Ŏ ŀōƛǘŀǘƛǾŀ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘŀΤ 
π ƴŜƭ Ŏŀǎƻ ŎƘŜ ƭΩǳƴƛǘŁ ŀƎǊƛŎƻƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŀ ǳƴ ǎƻƭƻ ŜŘƛŦƛŎƛƻ ŀōƛǘŀǘƛǾƻΣ ǘǳǘŜƭŀǘƻΣ ǊƛŎŀŘŜƴǘŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ 

ŘŜƭƭŀ ŦŀǎŎƛŀ Řƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ Řƛ ǳƴ ŜƭŜǘǘǊƻŘƻǘǘƻΣ 
π ƴŜƭ Ŏŀǎƻ ŎƘŜ ǾŜƴƎŀ ǊƛŎŀǾŀǘŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŀōƛǘŀǘƛǾŀ Řŀƭ ŎŀƳōƛƻ ŘΩǳǎƻ Řƛ ǇǊŜŜǎƛǎǘŜƴǘƛ ŜŘƛŦƛŎƛ ƴƻƴ 

ŀōƛǘŀǘƛǾƛΦ 
 

пΦ Lb¢9Dw!½LhbL 9 ah5LCL/I9 bhwa!¢L±9 όƭŜ ƳƻŘƛŦƛŎƘŜ ǎƻƴƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƛƴ Ǌƻǎǎƻ Ŝ ōƭǳύ 

!ǊǘΦ !ΦпΦ.ΦнΦу π CŀǎŎŜ Řƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭΩŀŜǊƻǇƻǊǘƻ Ŝ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ƛƴ ŀǊŜŀ Řƛ ǎŜŘƛƳŜ ŀŜǊƻǇƻǊǘǳŀƭŜ 

мΦ bŜƭƭŜ ǘŀǾƻƭŜ Řƛ w¦9 ǎƻƴƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘŜ Ŏƻƴ ŀǇǇƻǎƛǘŜ ƎǊŀŦƛŜ ƭŜ ȊƻƴŜ Řƛ ǘǳǘŜƭŀ ŘŜƭ tƛŀƴƻ Řƛ ǊƛǎŎƘƛƻ 
ŀŜǊƻǇƻǊǘǳŀƭŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭƭΩ!ŜǊƻǇƻǊǘƻ DΦ tŀƻƭǳŎŎƛΣ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ ŀǎǎǳƴǘƻ Ŏƻƴ ŘŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ DΦ/Φ ƴΦрн ŘŜƭ 
нлκлсκнлмф Ŝ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ƳƻŘƛŦƛŎƘŜ ƛƴǘǊƻŘƻǘǘŜ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƛ ǇŀǊŜǊƛ Řƛ 9ƴŀŎ ŀǎǎǳƴǘŜ Ŏƻƴ ŘŜƭƛōŜǊŀ Řƛ 
Dƛǳƴǘŀ /ƻƳǳƴŀƭŜ ƴΦ  ΧΦΦ ŘŜƭ нс ƳŀǊȊƻ нлнмΦ 
[Ŝ ƭƛƳƛǘŀȊƛƻƴƛ ŘŜǊƛǾŀƴǘƛ ŘŀƭƭϥŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tŘw! ǎƻƴƻ ǊƛŦŜǊƛǘŜ ŀƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ƻǇŜǊŜ ŜŘ ŀƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řŀ 
ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ƻ ƛƴǎŜŘƛŀǊŜ ŀƭƭϥƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŜ ȊƻƴŜ Řƛ ǘǳǘŜƭŀΣ ŎƘŜ ŎƻƳǇƻǊǘƛƴƻ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎŀǊƛŎƻ ŀƴǘǊƻǇƛŎƻΣ 
ƻǾǾŜǊƻ ŎƘŜ Ǉƻǎǎŀƴƻ ŎǊŜŀǊŜ ǇŜǊƛŎƻƭƛ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ƴŀǾƛƎŀȊƛƻƴŜ ŀŜǊŜŀΦ 
bŜƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ƎŜƴŜǊŀƭŜ Řƛ ƴƻƴ ǊŜǘǊƻŀǘǘƛǾƛǘŁ Ŝ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘƛŀ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭϥŀǊǘΦ сΦс ŘŜƭ ŎŀǇƛǘƻƭƻ ф ŘŜƭ 
wΦ/Φ9Φ!ΦΣ ƛƭ tŘw! ƴƻƴ Ƙŀ ŜŦŦŜǘǘƛ ŀōƭŀǘƻǊƛ ƴŞ ƛƴǘŜǊŘƛǘǘƛǾƛ ǎǳƭƭŜ ŜŘƛŦƛŎŀȊƛƻƴƛ Ŝ ǎǳƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ƭŜƎƛǘǘƛƳŀƳŜƴǘŜ 
ŜǎƛǎǘŜƴǘƛ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎƻƳǳƴŀƭŜΦ ŀƭƭŀ Řŀǘŀ Řƛ ŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tŘw!  Ŝ ŘŜƭ /ƻŘƛŎŜ ŘŜƭƭŀ ƴŀǾƛƎŀȊƛƻƴŜ 
5ΦƭƎΦ ƴΦ мрмκлсΦ [Ŝ ǇŀǊǘƛ Řƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎƻƳǳƴŀƭŜ ǊƛŎŀŘŜƴǘƛ ŀƭƭϥƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŜ ȊƻƴŜ Řƛ ǘǳǘŜƭŀ ŘŜƭ tŘw!Σ 
ƳŀƴǘŜƴƎƻƴƻ ƭŀ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ǳǊōŀƴƛǎǘƛŎŀ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ǾƛƎŜƴǘƛΦ 
[Ŝ ƴƻǊƳŜ tŘw! ƴƻƴ ǎƛ ŀǇǇƭƛŎŀƴƻ ŀƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǎǳƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŜŘƛƭƛȊƛƻ ŜǎƛǎǘŜƴǘŜ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭŜ 
ƭƛƳƛǘŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾƛǎǘŜ Řŀƭ tŘw! ƳŜŘŜǎƛƳƻΦ {ǇŜŎƛŦƛŎƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ Řƛ ƻǇŜǊŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ƻ Řƛ ǇǳōōƭƛŎŀ ǳǘƛƭƛǘŁΣ ƴƻƴ 
ŎƻƴŦƻǊƳƛ ŀƭƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ƴƻǊƳŜΣ ǎƻƴƻ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛ ǇǊŜǾƛƻ ǇŀǊŜǊŜ ŦŀǾƻǊŜǾƻƭŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ 9b!/ Ŝ ǊŜƭŀǘƛǾƻ 
ŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ tŘw!Φ 
нΦ bŜƭƭŜ ȊƻƴŜ !Σ .Σ Ŝ / Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ƴǳƻǾŀ ŜŘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ Řƛ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻ ƴƻƴŎƘŞ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ 
ǎǳƭƭΩŜǎƛǎǘŜƴǘŜ ŎƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴƻ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎŀǊƛŎƻ ŀƴǘǊƻǇƛŎƻ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ŀƳƳŜǎǎƛ Ŧƛƴƻ ŀƭƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ 
Řƛ ǳƴŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ǾŀǊƛŀƴǘŜ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭŜ ƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛǾŀƴŜƛ ƭƛƳƛǘƛ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ǎǘŀōƛƭƛǘƻ ŘŀŜƭ tƛŀƴƻ Řƛ ǊƛǎŎƘƛƻ 
ŀŜǊƻǇƻǊǘǳŀƭŜ ǾƛƎŜƴǘŜΦΣ ƛƴ ŦŀǎŜ Řƛ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ ŎƻƴŎƻǊǎƻ ŘŜƎƭƛ 9ƴǘƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘƛΣ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭŜ 
ǇǊŜǎŎǊƛȊƛƻƴƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ ŎƻƳƳŀ сΦс ŘŜƭ ŎŀǇƛǘƻƭƻ ф ŘŜƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŜŘ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƎƭƛ 
ŀŜǊƻǇƻǊǘƛΦ Dƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ŜŘƛƭƛȊƛ ŘƻǾǊŀƴƴƻ ǊƛǎǇŜǘǘŀǊŜ ƛ ƭƛƳƛǘƛ ǎǘŀōƛƭƛǘƛ ŘŀƭƭŜ ƛǎƻǉǳƻǘŜΣ ƛƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŜ 
ŀƭǘŜȊȊŀ ŘŜƎƭƛ ŜŘƛŦƛŎƛΦ  
оΦ bŜƭƭŜ ȊƻƴŜ !Σ . Ŝ /Σ ǾŀƭƎƻƴƻ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ƭƛƳƛǘŀȊƛƻƴƛ ƛƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƎƭƛ ǳǎƛ ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭƛΥ 

• bŜƭƭŜ ½ƻƴŜ !Σ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ƭƛƳƛǘŀǊŜ ŀƭ ƳŀǎǎƛƳƻ ƛƭ ŎŀǊƛŎƻ ŀƴǘǊƻǇƛŎƻ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŘƛƭƛȊƛŜ ŀ ŎŀǊŀǘǘŜǊŜ 
ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭŜΣ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ŀƳƳŜǎǎŜ ǎŜ ƴƻƴ ǇŜǊ ƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘƛ ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭƛ ŘŜƛ ǾƻƭǳƳƛ ƛƴŘƛŎŀǘƛ Ŏƻƴ ƭŜ 
ƭŜǘǘŜǊŜ άDέ ŜŘ άIέ ŘŜƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ άŜȄ /ŜǊŀƳƛŎƘŜ [ŀ /ŀƳǇŀƴŜƭƭŀέ ǇŜǊ ƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ƴŜƭƭŀ 
ƳƛǎǳǊŀ ƳŀǎǎƛƳŀ Řƛ фто Ƴǉ Řƛ {¦ ƳŀȄ ǇŜǊ ƛƭ ǾƻƭǳƳŜ άIέ Ŝ Řƛ рро Ƴǉ Řƛ {¦ ƳŀȄ ǇŜǊ ƛƭ ±ƻƭǳƳŜ άDέΤ 

• bŜƭƭŜ ½ƻƴŜ . Ŝ /Υ ƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭƛ όǳǎƛ ŀмΣ ŀнύ ǎƻƴƻ ŀƳƳŜǎǎŜ ŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ƭΩƛƴŘƛŎŜ Řƛ 
ŜŘƛŦƛŎŀōƛƭƛǘŁ ŦƻƴŘƛŀǊƛƻ ƴƻƴ ǎǳǇŜǊƛΣ ŀƴŎƘŜ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊŜƳƛŀƭƛǘŁ ƻ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƛ Řƛ 
ŘƛǊƛǘǘƛ ŜŘƛŦƛŎŀǘƻǊƛΣ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ¦Ŧ Ґ лΣтл ƳǉΦ Řƛ {/ κ ƳǉΦ Řƛ {CΤ 



нл 

 

пΦ Lƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƎƭƛ ǳǎƛ ƴƻƴ ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭƛ ƴŜƭƭŜ ȊƻƴŜ !Σ . Ŝ / ǎƻƴƻ ŎƻƴŦŜǊƳŀǘƛ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ 
ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾƛǎǘƛ Řŀƭ w¦9Σ Ŏƻƴ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀȊƛƻƴƛ ŜŘ ŜŎŎŜȊƛƻƴƛΥ  

оΦ bŜƭƭŜ ȊƻƴŜ . Ŝ / ǎƻƴƻ ŎƻƴŦŜǊƳŀǘƛ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƴǳƻǾŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾƛǎǘƛ Řŀƭ 
w¦9Σ Ŏƻƴ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀȊƛƻƴƛ ŜŘ ŜŎŎŜȊƛƻƴƛΥ  
• ƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭƛ όǳǎƛ ŀмΣ ŀнύ ǎƻƴƻ ŀƳƳŜǎǎŜ ŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ƭΩƛƴŘƛŎŜ Řƛ ŜŘƛŦƛŎŀōƛƭƛǘŁ ŦƻƴŘƛŀǊƛƻ 
ƴƻƴ ǎǳǇŜǊƛΣ ŀƴŎƘŜ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊŜƳƛŀƭƛǘŁ ƻ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƛ Řƛ ŘƛǊƛǘǘƛ ŜŘƛŦƛŎŀǘƻǊƛΣ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ 
¦Ŧ Ґ лΣтл ƳǉΦ Řƛ {/ κ ƳǉΦ Řƛ {CΤ 
• ŝ ŜǎŎƭǳǎƻ ƭΩƛƴǎŜŘƛŀƳŜƴǘƻ όŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƴǳƻǾŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ƻ ŎŀƳōƛƻ ŘΩǳǎƻ Řƛ ŜŘƛŦƛŎƛ ŜǎƛǎǘŜƴǘƛύ Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ 
ŘƛǊŜȊƛƻƴŀƭƛΣ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Ŝ Řƛ ŀǘǘǊŜȊȊŀǘǳǊŜ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŎƻƭƭŜǘǘƛǾƻ ŀŘ ŀƭǘƻ ŎƻƴŎƻǊǎƻ Řƛ ǇǳōōƭƛŎƻ ƻ ŎƻƳǳƴǉǳŜ 
ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀōƛƭƛ ŎƻƳŜ άǎŜƴǎƛōƛƭƛέΣ ǾŀƭŜ ŀ ŘƛǊŜ Ǝƭƛ ǳǎƛΥ 
5 π ōмлΦнΦ [ǳƻƎƘƛ ǇŜǊ ƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǇǳōōƭƛŎƻ ŘŜƛ Ŏǳƭǘƛ Ŏƻƴ ŎŀǇƛŜƴȊŀ όǇƻǎǘƛ ŀ ǎŜŘŜǊŜύ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀ мрл ǳǘŜƴǘƛ 
5 π ōмнΦ !ǘǘƛǾƛǘŁ ǘŜǊȊƛŀǊƛŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀŘ ŜƭŜǾŀǘƻ ŎŀǊƛŎƻ ǳǊōŀƴƛǎǘƛŎƻΣ Ŏƻƴ {ǳ Ҕ плл Ƴǉ Ŝ ǇƛǴ Řƛ мрл 
ǳǘŜƴǘƛΦ 
5 π ōмпΦнΦ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǊƛŎǊŜŀǘƛǾŜ ǎǇƻǊǘƛǾŜ ƛƴ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ŎƻǇŜǊǘŜ Ŝ ǎŎƻǇŜǊǘŜΣ Ŏƻƴ ƭƛƳƛǘŀǘƛ ŜŦŦŜǘǘƛ Řƛ ŘƛǎǘǳǊōƻ ǎǳƭ 
ŎƻƴǘŜǎǘƻ ǳǊōŀƴƻΣ Ŏƻƴ ŎŀǇƛŜƴȊŀ Řƛ ǇǳōōƭƛŎƻ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǘŀ Ҕ плл ǳǘŜƴǘƛ 
5 π ōмпΦнΦ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǎǇŜǘǘŀŎƻƭƻ Ŏƻƴ ŎŀǇƛŜƴȊŀ Řƛ ǇǳōōƭƛŎƻ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǘŀ Ҕ мрл ǳǘŜƴǘƛ 
. π ŜмΦ !ƭōŜǊƎƘƛ Ŏƻƴ ŎŀǇƛŜƴȊŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀ млл Ǉƻǎǘƛ ƭŜǘǘƻ 
. π ŜнΦ !ǘǘƛǾƛǘŁ ǊƛŎŜǘǘƛǾŜ ŜȄǘǊŀπŀƭōŜǊƎƘƛŜǊŜ Ŏƻƴ ŎŀǇƛŜƴȊŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀ млл Ǉƻǎǘƛ ƭŜǘǘƻ  
• 9Ω ŜǎŎƭǳǎŀ ƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾƛ ŜŘƛŦƛŎƛ ƻ ƛƭ ŎŀƳōƛƻ ŘΩǳǎƻ Řƛ ŜŘƛŦƛŎƛ ŜǎƛǎǘŜƴǘƛ ǇŜǊ ƭΩƛƴǎŜŘƛŀƳŜƴǘƻ 
ŘŜƭƭΩǳǎƻ 9 π ōммΦм όƳŜŘƛƻπǇƛŎŎƻƭŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ Řƛ ǾŜƴŘƛǘŀύΣ ŦŀǘǘŜ ǎŀƭǾŜ ǉǳŜƭƭŜ ƎƛŁ ŜǎƛǎǘŜƴǘƛ Ŝ Řƛ ǉǳŜƭƭŜ ƎƛŁ 
ǇǊŜǾƛǎǘŜ ƛƴ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ǳǊōŀƴƛǎǘƛŎƛ ŀǘǘǳŀǘƛǾƛ ŀǇǇǊƻǾŀǘƛ Ŝ ƴƻƴŎƘŝ Ǝƭƛ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘƛ Řƛ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ Řƛ ǾŜƴŘƛǘŀ 
ƳŜŘƛƻ ςǇƛŎŎƻƭŜ ŜǎƛǎǘŜƴǘƛΣ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭ ŎŀǊƛŎƻ ŀƴǘǊƻǇƛŎƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ƴŜƭ Ǉƛŀƴƻ Řƛ ǊƛǎŎƘƛƻ ŀŜǊƻǇƻǊǘǳŀƭŜΤ  
ώΧϐ 
прΦ bŜƎƭƛ ŀƳōƛǘƛ !±t Ŝ !wt ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƛ Řŀƭ Ǉƛŀƴƻ Řƛ ǊƛǎŎƘƛƻ ŀŜǊƻǇƻǊǘǳŀƭŜ ǎƻƴƻ ŎƻƴŦŜǊƳŀǘƛ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ 
ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƴǳƻǾŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾƛǎǘƛ Řŀƭ w¦9 Ŏƻƴ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŜŎŎŜȊƛƻƴƛΥ 
π ŝ ŜǎŎƭǳǎƻ ƭΩƛƴǎŜŘƛŀƳŜƴǘƻ όŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƴǳƻǾŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ƻ ŎŀƳōƛƻ ŘΩǳǎƻ Řƛ ŜŘƛŦƛŎƛ ŜǎƛǎǘŜƴǘƛύ ŘŜƭƭŜ 
ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŦǳƴȊƛƻƴƛΥ 
C π Řо !ǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŀǘŀΣ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛ ŀƎǊƛŎƻƭƛ 
Ŝ ȊƻƻǘŜŎƴƛŎƛ 
C π Řп /ƻƭǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ǎŜǊǊŜ ŦƛǎǎŜ 
/ πŎн !ǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǘƛǇƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ Řƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŀǘŀΣ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴŜΣ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛ ŀƎǊƛŎƻƭƛ Ŝ ȊƻƻǘŜŎƴƛŎƛ 
/ π Ŏп LƳǇƛŀƴǘƛ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀΦ 
5 ς Ŧр LƳǇƛŀƴǘƛ Řƛ ǘǊŀǎƳƛǎǎƛƻƴŜ όǾƛŀ ŜǘŜǊŜύΥ ŀƴǘŜƴƴŜΣ ǊƛǇŜǘƛǘƻǊƛ Ŝ ǎƛƳƛƭƛ 
рΦ  Lƴ ǎŜŘŜ Řƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘƛǘƻƭƻ ŀōƛƭƛǘŀǘƛǾƻ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ƴŜƭƭŜ ȊƻƴŜ !Σ. Ŝ/ Řƛ 
Ŏǳƛ ŀƭ ŎƻƳƳŀ м ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀǎǎŜǾŜǊŀǘŀ ŎƻƴǘŜƴŜƴǘŜ ƛ Řŀǘƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀ {¦[Σ {¦Σ ±[ 
!ōƛǘŀƴǘƛ ǘŜƻǊƛŎƛΣ ƴǳƳŜǊƻ ŀŘŘŜǘǘƛ ǇŜǊ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŎƻƳƻƳƛŎƘŜΦ Lƭ /ƻƳǳƴŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀ ƛƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ 
ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŘƛƭƛȊƛŀ ƴŜƭƭŜ ȊƻƴŜ Řƛ ǘǳǘŜƭŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀƴŘƻ ŎƘŜ ƴƻƴ ǎƛŀ ǊŀƎƎƛǳƴǘŀ ƭŀ ǎŀǘǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ 
ƛƴǎŜŘƛŀǘƛǾŀ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŀƭ ŎŀǊƛŎƻ ǳǊōŀƴƛǎǘƛŎƻ κ ŀƴǘǊƻǇƛŎƻ ƳŀǎǎƛƳƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ Řƛ 
ǊƛǎŎƘƛƻ ŀŜǊƻǇƻǊǘǳŀƭŜ ǾƛƎŜƴǘŜΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ǎǳǇŜǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ƭƛƳƛǘƛ ƛƭ ǘƛǘƻƭƻ ŜŘƛƭƛȊƛƻ ƴƻƴ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ŀǎǎŜƴǘƛǘƻΦ  
• сΦ Lƴ ŀǊŜŀ Řƛ ǎŜŘƛƳŜ ŀŜǊƻǇƻǊǘǳŀƭŜ Σ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘŀ ŘŀƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ǳǊōŀƴƛǎǘƛŎƛΣ ǾŀƭƎƻƴƻ ƭŜ 
ƴƻǊƳŜ Ŝ ƭŜ ǇǊŜǎŎƛȊƛƻƴƛ ŘŜƭ /ƻŘƛŎŜ ŘŜƭƭŀ bŀǾƛƎŀȊƛƻƴŜ ŀŜǊŜŀΦ [ΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ Řƛ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜΣ 
ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻΣ ǊƛǎǘǊǳǘǘǳǊŀȊƛƻƴŜΣ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ Ŝ Řƛ ŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ŘŜƭƭΩ 
ŀŜǊƻǇƻǊǘƻ ŝ Řƛ ǎǇŜǘǘŀƴȊŀ Řƛ 9b!/Φ  
ώΧϐ 

 

 



нм 

 

!ǊǘΦ .ΦоΦнΦп π wŜǉǳƛǎƛǘƛ ǘƛǇƻƭƻƎƛŎƛ ŘŜƛ ǇŀǊŎƘŜƎƎƛ Ŝ ŘƻǘŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΣ ŎƻƳƳŀ у 

π ƛƴ ǎŜŘŜ Řƛ t¦! Ŝ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ŀ ǇŜǊƳŜǎǎƻ Řƛ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴŀǘƻΣ ǎƛŀ ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭƛ ŎƘŜ 
ǇŜǊ ǳǎƛ ŘƛǾŜǊǎƛΣ ƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ǾŀƭǳǘŀΣ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ Ŝ ƭƻŎŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻΣ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ ǇǊŜŘƛǎǇƻǊǊŜ ƴŜƛ ǇŀǊŎƘŜƎƎƛ ǇǳōōƭƛŎƛ ŎƻƭƻƴƴƛƴŜ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛŎŀǊƛŎŀ 
ŜƭŜǘǘǊƛŎŀ ŘŜƛ ǾŜƛŎƻƭƛ όŘǳŜ ƻ ǉǳŀǘǘǊƻ ǊǳƻǘŜύΣ Ŝ ƴŜ ǇǳƼ ǇǊŜǎŎǊƛǾŜǊŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳŜ ƻǇŜǊŀ Řƛ 
ǳǊōŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǇǊƛƳŀǊƛŀΣ ƛƴ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ рт ŘŜƭƭŀ [Φ ƴΦмнл ŘŜƭƭΩ ммκлфκнлнлΦ 

!ǊǘΦ /ΦоΦмΦо π 5ŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴƛ ŘΩǳǎƻ  

мΦ bŜƛ ŎŜƴǘǊƛ ǎǘƻǊƛŎƛ ǎƻƴƻ ǇǊŜǾƛǎǘƛ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ǘƛǇƛ ŘΩǳǎƻΥ 
π ŀмΣ ŀнΣ ōмΣ ōнΣ ōоΣ ōпΣ ōрΣ ōтΣ ōуΣ ōфΣ ōммΦм ƴ όƴƻƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜύΣ ōмсΣ ŜмΣ ōмлΦмΣ ōмлΦнΣ ōмлΦоΣ ōмлΦпΣ ŜнΣ Ŝп Σ 
ŦмΣ ŦоΣ ŦсΣ ŦуΦ 

 {ƻƴƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛ ƛƴƻƭǘǊŜ ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛ ƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ǳǎƛΣ ǎƻƭƻ ƴŜƭƭŜ ¦ƴƛǘŁ 9ŘƛƭƛȊƛŜ ƻǾŜ ǎƛŀƴƻ ƎƛŁ 
ƭŜƎƛǘǘƛƳŀƳŜƴǘŜ ƛƴ ŜǎǎŜǊŜ ŀƭƭŀ Řŀǘŀ Řƛ ŀŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ƴƻǊƳŜ όƻǇǇǳǊŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƳŜƴǘŜ ǇǊŜǾƛǎǘƛ ƴŜƭ th/ύΥ 

π ōсΣ ōммΦмŀ όŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜύΣ ōмнΣ ōмпΦмΣ ōмрΣ ōмсΣ ŦсΦ  ώΧϐ 
нΦ bŜƭƭŀ ¢ŀǾΦ . ŘŜƭ w¦9 ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƛ ŎŜƴǘǊƛ ǎǘƻǊƛŎƛ ǎƻƴƻ ŜǎǇǊŜǎǎŀƳŜƴǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƛ Ǝƭƛ ǎǇŀȊƛ 
ŘŜǎǘƛƴŀǘƛ ŀƭƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ όǳǎƻ Ŧмύ Ŝ Ǝƭƛ ǎǇŀȊƛ Ŝ ƭŜ ǳƴƛǘŁ ŜŘƛƭƛȊƛŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀŘ 
ŀǘǘǊŜȊȊŀǘǳǊŜ Ŝ ǎǇŀȊƛ ŎƻƭƭŜǘǘƛǾƛ όǳǎƛ ΨōмлΩ Ŝ ΨŦΩύΦ 

 
!ǊǘΦ /ΦоΦсΦсΣ ŎƻƳƳŀ н 

н  Lƴ ŀƭƭŜǾŀƳŜƴǘƛ ǇǊŜŜǎƛǎǘŜƴǘƛ Řƛ ǘƛǇƻ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ ŎƻƴŘƻǘǘƛ Řŀ ǳƴ ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊŜ ŀƎǊƛŎƻƭƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜΣ 
ǇǊŜǾƛŀ ŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ tw!t!! ǎƻƴƻ ŀƳƳŜǎǎƛ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ƭƛƳƛǘƛΥ  
ώΧϐ 
оΦ LƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ŎƘŜ ƴƻƴ ǊƛŜƴǘǊŀƴƻ ƛƴ ǘŀƭƛ ƭƛƳƛǘƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŜǎǎŜǊŜ ŀǎǎŜƴǘƛōƛƭƛ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ tw! ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛ ƛƴ ǎŜŘŜ Řƛ th/Σ ǇǊŜǾƛŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ Ŝ Řƛ ƛƳǇŀǘǘƻ ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǘƛŎƻΦ 
 

!ǊǘΦ /ΦоΦсΦтΣ ŎƻƳƳŀ н 
нΦ LƴǘŜǊǾŜƴǘƛ b/ ǊƛŦŜǊƛǘŜ ŀƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǇǊŜŜǎƛǎǘŜƴǘƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŀƳƳŜǎǎƛ ǇǊŜǾƛŀ 
ŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ t!! tw! ŎƘŜ ŀǊƎƻƳŜƴǘƛ ƭŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ŘŜƭƭΩƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ Ŝ ƭŀ ǎǘƛǇǳƭŀ Řƛ ǳƴŀ 
ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ƴŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴƛ Ǝƭƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ ŀǎǇŜǘǘƛ Řƛ ƛƳǇŀǘǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ όƛƳǇŀǘǘƻ ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǘƛŎƻΣ 
ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ƛƴ ŀǘƳƻǎŦŜǊŀΣ ƳƛǘƛƎŀȊƛƻƴƛΣ ŜŎŎΦύ Ŝ ǇǊŜǾŜŘŀ ƭΩƻōōƭƛƎƻ Řƛ ŘŜƳƻƭƛȊƛƻƴŜ Ŝ ōƻƴƛŦƛŎŀ ŘŜƭ 
ǘŜǊǊŜƴƻ ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ŘƛǎƳƛǎǎƛƻƴŜΦ Lƴ ǘŀƭ Ŏŀǎƻ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǊƛǎǇŜǘǘŀǘŜ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŘƛǎǘŀƴȊŜ ƳƛƴƛƳŜΥ 
π Řŀƭ ǇŜǊƛƳŜǘǊƻ Řƛ ŀƳōƛǘƛ !/{Σ !¦/Σ !b{Υ нл ƳΤ 
π Řŀƛ ŎƻƴŦƛƴƛ Řƛ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁΥ мл ƳΤ 
π Řŀ ŜŘƛŦƛŎƛ ŀōƛǘŀǘƛǾƛΥ мл ƳΤ 
π Řŀ ŀƭǘǊƛ ŜŘƛŦƛŎƛΥ с ƳΦ 
оΦ LƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ b/ ǇŜǊ ƭΩƛƴǎŜŘƛŀƳŜƴǘƻ ŜȄπƴƻǾƻ Řƛ ŦǳƴȊƛƻƴƛ Řо Ǉƻǎǎƻƴƻ ǎƻƭƻ ŜǎǎŜǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛ ƴŜƭ 
th/κ!ŎŎƻǊŘƻ hǇŜǊŀǘƛǾƻ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ŘŜŦƛƴƛǘŜ ƴŜƭ t{/Φ 

 
 
!ǊǘΦ /ΦоΦрΦо π LƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŜŘƛƭƛȊƛƻ Ŝ Řƛ ŎŀƳōƛƻ Řϥǳǎƻ Řƛ ŜŘƛŦƛŎƛ ŜǎƛǎǘŜƴǘƛ ƴƻƴ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ŀ ǾƛƴŎƻƭƛ Řƛ 
ǘǳǘŜƭŀ 

мΦ Lƴ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ ŜŘƛŦƛŎƛ ŜǎƛǎǘŜƴǘƛΣ ƴƻƴ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ŀ ǘǳǘŜƭŀ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘƛ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǎǘƻǊƛŎƻπ
ŀǊŎƘƛǘŜǘǘƻƴƛŎƻ ƻ Řƛ ǇǊŜƎƛƻ ǎǘƻǊƛŎƻπŎǳƭǘǳǊŀƭŜ Ŝ ǘŜǎǘƛƳƻƴƛŀƭŜΣ ǎƻƴƻ ŀƳƳŜǎǎƛ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ŜŘƛƭƛȊƛΥ ahΣ 
a{Σ ww/Σ w9 όŎƻƴ ŜǎŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƘƛǳǎǳǊŀ Řƛ ǘŜǘǘƻƛŜ ƻ ǇƻǊǘƛŎŀǘƛ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ǘŜǊǊŀύΣ ƴƻƴŎƘŞ 5Φ ¢ǳǘǘƛ Ǝƭƛ 



нн 

 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ŜŘƛƭƛȊƛ ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǊǳǊŀƭŜΣ ŎƘŜ ŜŎŎŜŘŀƴƻ ƭŀ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀΣ ŘƻǾǊŀƴƴƻ ŜǎǎŜǊŜ 
ƻƎƎŜǘǘƻ Řƛ ǳƴŀ ǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻǎŀ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŦƻǊƳŜ ŀǊŎƘƛǘŜǘǘƻƴƛŎƘŜ 
ǎǘƻǊƛŎƘŜ ƭƻŎŀƭƛΦ [ΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŘƻǾǊŁ ŀǾǾŜƴƛǊŜ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƎƭƛ ŀǎǇŜǘǘƛ ŦƻǊƳŀƭƛΣ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛǾƛΣ 
ŀǊŎƘƛǘŜǘǘƻƴƛŎƛ Ŝ ǘƛǇƻƭƻƎƛŎƛ ŘŜƎƭƛ ŜŘƛŦƛŎƛ ǇǊƻǇǊƛ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǊǳǊŀƭŜ Ŝ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ƴƻǊƳŜ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ 
ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ŎŀǇƻ .ΦоΦрΦ 
нΦ bŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ w9 ŎƻƳǇƻǊǘŀƴǘƛ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŘŜƳƻƭƛȊƛƻƴŜ Ŝ ǊƛŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ƴƻƴŎƘŞ ƛƴ ǉǳŜƭƭƛ 
Ǿƻƭǘƛ ŀƭ ǊƛǇǊƛǎǘƛƴƻ Řƛ ŜŘƛŦƛŎƛΣ ƻ ǇŀǊǘƛ Řƛ ŜǎǎƛΣ ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŎǊƻƭƭŀǘƛ ƻ ŘŜƳƻƭƛǘƛ Řƛ Ŏǳƛ ǎƛŀ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ 
ŀŎŎŜǊǘŀǊŜ ƭŀ ǇǊŜŜǎƛǎǘŜƴǘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴȊŀΣ ǎƻƴƻ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘŜ ƳƻŘƛŦƛŎƘŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩŀǊŜŀ Řƛ ǎŜŘƛƳŜΦ  
ǎŜƳǇǊŜŎƘŞ ǊƛŜƴǘǊƛƴƻ ƴŜƭƭŜ ǾŀǊƛŀƴǘƛ ƴƻƴ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭƛ ŎƻƳŜ ŘŜŦƛƴƛǘŜ Řŀƭƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀΦ 
wŜǎǘŀ ƛƴ ƻƎƴƛ Ŏŀǎƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜΣ ƴŜƭ ŘƛǾŜǊǎƻ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜŘƛŦƛŎƛƻΣ ŀŘŜƎǳŀǊǎƛ ŀƭƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ŘŜƭ 
w¦9 ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ŀǘǘƛŜƴŜ ŀƭƭƛƴŜŀƳŜƴǘƛΣ ŘƛǎǘŀƴȊŜ Ŝ ŘƛǎǘŀŎŎƘƛΣ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ŘƛǎǇƻǎǘƻ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ 
ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ŎƻƳƳŀ мΦ bŜƭ ǎƻƭƻ Ŏŀǎƻ Řƛ ŜŘƛŦƛŎƛ ǊƛŎŀŘŜƴǘƛ ƛƴ ȊƻƴŜ Řƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘŜ Řŀƭƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀȊƛƻƴŜ 
ǾƛƎŜƴǘŜ ƭŀ ǊƛŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ǇƻǘǊŁ ŘƻǾǊŁ ŀǾǾŜƴƛǊŜ ǘǊŀǎƭŀƴŘƻ ƛƭ ǎŜŘƛƳŜ ŘŜƭ ŦŀōōǊƛŎŀǘƻ ƛƴ ŀǊŜŀ ŜǎǘŜǊƴŀ ŀƭƭŀ 
ŦŀǎŎƛŀ Řƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ Ŝ ǇƛǴ ǇǊƻǎǎƛƳŀ ŀƭƭΩǳōƛŎŀȊƛƻƴŜ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛŀΣ ǇǳǊŎƘŞ ŎƛƼ ƴƻƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘƛ Ŏƻƴ ŀƭǘǊŜ 
ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ Řƛ ǘǳǘŜƭŀ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ ¢ƛǘƻƭƻ LL ŘŜƎƭƛƭ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ǳǊōŀƴƛǎǘƛŎƛ ǾƛƎŜƴǘƛΦ  t{/ΦΤ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ 
Ǝƭƛ ŜŘƛŦƛŎƛ ǊƛŎŀŘŜƴǘƛ ƛƴ ŦŀǎŎƛŀ Řƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ǎǘǊŀŘŀƭŜ ǎƻƴƻ ŦŀǘǘŜ ǎŀƭǾŜ ƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ǇǊŜǾƛǎǘŜ Řŀƭ 
ŎƻŘƛŎŜ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊŀŘŀΦ 
оΦ tŜǊ ƛ ǎƻƭƛ ŜŘƛŦƛŎƛ Řƛ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŀ мрл ƳǉΦ Řƛ {Ŏ Ŏƻǎǘƛǘǳƛǘƛ Řŀ ǳƴΩǳƴƛŎŀ ǳƴƛǘŁ 
ƛƳƳƻōƛƭƛŀǊŜ όŀŘ ǳǎƻ ŀōƛǘŀǘƛǾƻ ƻ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀōƛƭŜ ŀŘ ǳǎƻ ŀōƛǘŀǘƛǾƻ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ŎƻƳƳŀ сύΣ ƻƭǘǊŜ 
ŀƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ŜŘƛƭƛȊƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ ǇǊƛƳƻ ŎƻƳƳŀΣ ŝ ŀƳƳŜǎǎƻ ŀƴŎƘŜ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Řƛ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻΣ ƻ Řƛ w9 
Ŏƻƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ±ǘΣ ƴŜƛ ƭƛƳƛǘƛ ŘŜƭ нл҈Φ  
о ōƛǎΦ  vǳŀƭƻǊŀ ƴŜƭƭΩŀǊŜŀ Řƛ ǇŜǊǘƛƴŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩŜŘƛŦƛŎƛƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ƻ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ƛƴ ŎƻƴǘƛƎǳƛǘŁ ŀŘ Ŝǎǎƻ 
ǎƛŀƴƻ ƭŜƎƛǘǘƛƳŀƳŜƴǘŜ ƛƴ ŜǎǎŜǊŜ ŘŜƛ ƳŀƴǳŦŀǘǘƛ ŜŘƛƭƛȊƛ Řƛ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ƳƻŘŜǎǘŜ όǉǳŀƭƛ ŘŜǇƻǎƛǘƛ ŀǘǘǊŜȊȊƛΣ ƛ 
ǇƛŎŎƻƭƛ ǊƛŎƻǾŜǊƛ ǇŜǊ ŀƴƛƳŀƭƛΣ ŀǳǘƻǊƛƳŜǎǎŜ Ŝ ƳŀƎŀȊȊƛƴƛύΣ ŀǾŜƴǘƛ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŀ Ŝ ǇŜǊǘƛƴŜƴȊƛŀƭŜΣ ŝ 
ŀƳƳŜǎǎŀ ƭŀ ƭƻǊƻ ŘŜƳƻƭƛȊƛƻƴŜ ŜŘ ƛƭ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŘŜƭƭŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛ ƛƴ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻ ŀƭƭΩŜŘƛŦƛŎƛƻ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŀōƛǘŀǘƛǾƻΣ ƻǇǇǳǊŜ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ŀŘƛŀŎŜƴȊŀ ŀƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ Řƛ ŦŀōōǊƛŎŀǘƛ ŀǳǘƻƴƻƳƛ ŀ 
ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴŜ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŀ ŀƭƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŀōƛǘŀǘƛǾŀΣ ǇǳǊŎƘŝ ƴŜ ǎƛŀ ƳŀƴǘŜƴǳǘŀ ƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŀ Ŝ 
ƴŜƛ ƭƛƳƛǘƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ ŎƻƳƳŀ пΦ 
Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀ ŀƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ ŎƻƳƳŀ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΣ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŜŘƛŦƛŎƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ ŎƻƳƳŀ оΣ ǉǳŀƭƻǊŀ 
ƴŜƭƭΩŀǊŜŀ Řƛ ǇŜǊǘƛƴŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩŜŘƛŦƛŎƛƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ƻ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ƛƴ ŎƻƴǘƛƎǳƛǘŁ ŀŘ Ŝǎǎƻ ǎƛŀƴƻ 
ƭŜƎƛǘǘƛƳŀƳŜƴǘŜ ƛƴ ŜǎǎŜǊŜ ŘŜƛ ƳŀƴǳŦŀǘǘƛ ŜŘƛƭƛȊƛ Řƛ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ƳƻŘŜǎǘŜ όǉǳŀƭƛ ŘŜǇƻǎƛǘƛ ŀǘǘǊŜȊȊƛΣ ƛ ǇƛŎŎƻƭƛ 
ǊƛŎƻǾŜǊƛ ǇŜǊ ŀƴƛƳŀƭƛΣ ŀǳǘƻǊƛƳŜǎǎŜ Ŝ ƳŀƎŀȊȊƛƴƛύΣ ŀǾŜƴǘƛ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŀ Ŝ ǇŜǊǘƛƴŜƴȊƛŀƭŜΣ ŝ 
ŀƳƳŜǎǎŀ ƭŀ ƭƻǊƻ ŘŜƳƻƭƛȊƛƻƴŜ ŜŘ ƛƭ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŘŜƭƭŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛ ƛƴ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻ ŀƭƭΩŜŘƛŦƛŎƛƻ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŀōƛǘŀǘƛǾƻΣ ƻǇǇǳǊŜ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ŀŘƛŀŎŜƴȊŀ ŀƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ Řƛ ŦŀōōǊƛŎŀǘƛ ŀǳǘƻƴƻƳƛ ŀ 
ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴŜ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŀ ŀƭƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŀōƛǘŀǘƛǾŀ 
bƻƴ ŝ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ŀƳƳŜǎǎƻ ƛƭ ǊŜŎǳǇŜǊƻ Řƛ ǘŜǘǘƻƛŜΣ ōŀǊŀŎŎƘŜ Ŝ Řƛ ƻƎƴƛ ŀƭǘǊƻ ƳŀƴǳŦŀǘǘƻ ǇǊŜŎŀǊƛƻ Ŝ Řƛ 
ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ƭŜƎƎŜǊŜΣ ƭŀ Ŏǳƛ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ǊƛƳƻȊƛƻƴŜ ŎƻǎǘƛǘǳƛǎŎŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ 
Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŎƻƳƳŀ оΦ  
оǘŜǊпΦ   Dƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƛ ŎƻƳƳŀ о Ŝ о ōƛǎ ǎƻƴƻ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ Řƛ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ 
ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛΥ 
π ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ƴƻƴ ŘŜǾŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀǊŜ ƭΩƛƴǘŜƎǊŀƭŜ ŘŜƳƻƭƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜŘƛŦƛŎƛƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Ŝ ƴƻƴ ŘŜǾŜ ŘŀǊŜ 
ƭǳƻƎƻ ŀƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇƛǴ ǳƴƛǘŁ ŀōƛǘŀǘƛǾŜΣ ƻƭǘǊŜ ŀ ǉǳŜƭƭŜ ŜǎƛǎǘŜƴǘƛ ŀƭƭŀ Řŀǘŀ Řƛ ŀŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ±ŀǊƛŀƴǘŜ ŀƭ 
w¦9 ƻǾǾŜǊƻ ŀƭ нтκлпκнлнлƻǎǎƛŀ ƭΩŜŘƛŦƛŎƛƻ ǊŜǎǘƛ ƳƻƴƻŦŀƳƛƭƛŀǊŜΤ 
π {/ ƳŀǎǎƛƳŀ ŘŜƭƭΩǳƴƛǘŁ ŜŘƛƭƛȊƛŀ ƴƻƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀ ƳǉΦ мулΦ [ϥƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ǇǳƼ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 
Řƛ ǇŀǊŎƘŜƎƎƛ ǇŜǊǘƛƴŜƴȊƛŀƭƛ ƛƴǘŜǊǊŀǘƛ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ/ΦрΦоΦмпΦ !ƛ Ŧƛƴƛ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜƎƎƛƻ ŘŜƭƭŀ {/ ƳŀǎǎƛƳŀ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘŀ Ŝ 
ŘŜƭ ±ǘ ƳŀǎǎƛƳƻ ƛƴ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻΣ ǎƻƴƻ ŜǎŎƭǳǎŜ ǎƻƭƻ ƭŜ ǊƛǎǇŜǘǘƛǾŜ ǉǳŀƴǘƛǘŁ ƳƛƴƛƳŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ /ΦнΦмΦпΦ  Τ   



но 

 

π ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŎƻƴǘŜƳǇƭƛ ƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŜΣ ǉǳŀƭƻǊŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻΣ ƛƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ƻ 
ƭϥŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ ǎƛǎƳƛŎƻ ŘŜƭƭϥƛƴǘŜǊŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜΣ ƴŜƭƭϥƻǎǎŜǊǾŀƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǾƛƎŜƴǘŜ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ǘŜŎƴƛŎŀ ǇŜǊ ƭŜ 
ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴƛ ό[ΦwΦ мфκнллу Ŝ ǎǳŎŎΦ ƳƻŘΦύΤ 
π ǉǳŀƭƻǊŀ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ǎƛ ŎƻƴŦƛƎǳǊƛ ŎƻƳŜ ŘŜƳƻƭƛȊƛƻƴŜ Ŝ ǊƛŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜΣ ƭΩŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻ ŝ ŀƳƳŜǎǎƻ ǎƻƭƻ ƴŜƭ 
Ŏŀǎƻ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛŀ ǊŀƎƎƛǳƴǘŀ ŀƭƳŜƴƻ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎŀ !нΦ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǊƛǎǇŜǘǘŀǘƛ ƛ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ Řƛ ŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ 
ŜƴŜǊƎŜǘƛŎŀ ŘŜƭƭΩŜŘƛŦƛŎƛƻ Ŝ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇƛŀƴǘƛ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭŜ ƴƻǊƳŜ ǾƛƎŜƴǘƛΤ 
π ƭŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ǘƛǇƻƭƻƎƛŎƘŜ Ŝ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛŎƘŜ ŘŜƭƭΩŜŘƛŦƛŎƛƻ ǎƛŀƴƻ ŎƻŜǊŜƴǘƛ Ŏƻƴ ƛƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ǊǳǊŀƭŜ Ŝ 
ǊƛǎǇŜǘǘƛƴƻ ƭŜ ƴƻǊƳŜ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ  /ŀǇƻ .ΦоΦрΦΦ 
vǳŀƭƻǊŀ ƛƭ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǘŜ ǎƛŀ ǳƴ L!tΣ ǎƻƴƻ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ǇƛǴ ŦŀǾƻǊŜǾƻƭƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ 
ŀǊǘΦ /ΦоΦсΦм Φ 
пΦ bŜƭ Ŏŀǎƻ Řƛ ƛƳƳƻōƛƭƛ ǎƻǘǘƻǇƻǎǘƛ ŀ ǾƛƴŎƻƭƻ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ LLL ŘŜƭ 5Φ[ƎǎΦƴΦпнκнллпΣ Ǝƭƛ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ŘŜƳƻƭƛȊƛƻƴŜ Ŝ ǊƛŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ǊƛǇǊƛǎǘƛƴƻ Řƛ ŜŘƛŦƛŎƛ ŎǊƻƭƭŀǘƛ ƻ ŘŜƳƻƭƛǘƛ 
ŎƻǎǘƛǘǳƛǎŎƻƴƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ w9 ƻǾŜ ǎƛŀ ǊƛǎǇŜǘǘŀǘŀ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ǎŀƎƻƳŀ ŘŜƭƭΩŜŘƛŦƛŎƛƻ ǇǊŜŜǎƛǎǘŜƴǘŜΦ  

 
 
!ǊǘΦ /ΦоΦрΦр π bǳŎƭŜƛ ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭƛ ǊǳǊŀƭƛ 

мΦ !ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƛ ƴǳŎƭŜƛ ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭƛ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ǊǳǊŀƭŜΣ ŎƻƳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƛ ƴŜƭƭŀ ¢ŀǾΦм ŘŜƭ t{/ Ŝ 
ǊƛǇƻǊǘŀǘƛ ƴŜƭƭŀ ¢ŀǾΦ м ŘŜƭ w¦9Σ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŜŘƛŦƛŎƛ ǘǳǘŜƭŀǘƛ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘƛ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǎǘƻǊƛŎƻπ
ŀǊŎƘƛǘŜǘǘƻƴƛŎƻ ƻ Řƛ ǇǊŜƎƛƻ ǎǘƻǊƛŎƻπŎǳƭǘǳǊŀƭŜ Ŝ ǘŜǎǘƛƳƻƴƛŀƭŜ ǎƻƴƻ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭ 
ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ŀǊǘΦ /ΦоΦр пΣ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ Řƛ ǘǳǘŜƭŀΦ  
нΦ tŜǊ Ǝƭƛ ŜŘƛŦƛŎƛ ƴƻƴ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ŀ ǘǳǘŜƭŀ ǎƻƴƻ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ŀǊǘΦ 
/ΦоΦр оΦ  
Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀ ǎǳƛ ǎƻƭƛ ŜŘƛŦƛŎƛ ǇǊŜŜǎƛǎǘŜƴǘƛ ŀƭ омκлоκнллф Ŏƻǎǘƛǘǳƛǘƛ Řŀ ŎŀǎŜ ƛǎƻƭŀǘŜ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊƛΣ ōƛŦŀƳƛƎƭƛŀǊƛ ƻ 
ǘǊƛŦŀƳƛƎƭƛŀǊƛΣ ŝ ŀƳƳŜǎǎƻ ǳƴŀ ǘŀƴǘǳƳ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ±ǘΣ ƛƴ ŦƻǊƳŀ Řƛ w9 ƻ Řƛ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ Řƛ 
ǘǳǘǘŜ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛΥ 
ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ƴƻƴ ŘŜǾŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀǊŜ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŘŜƳƻƭƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜŘƛŦƛŎƛƻ ǇǊŜŜǎƛǎǘŜƴǘŜ 
ƭϥƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŜΣ ǉǳŀƭƻǊŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻΣ Σ ƛƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ƻ ƭϥŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ 
ǎƛǎƳƛŎƻ ŘŜƭƭϥƛƴǘŜǊŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜΣ ƴŜƭƭϥƻǎǎŜǊǾŀƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǾƛƎŜƴǘŜ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ǘŜŎƴƛŎŀ ǇŜǊ ƭŜ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴƛ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴƛ 
ό[ΦwΦ мфκнллу Ŝ ǎǳŎŎΦ ƳƻŘΦύΤΤ 
π ŘŜǾƻƴƻ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ  ǊƛǎǇŜǘǘŀǘƛ ƛ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ Řƛ ŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎŀ ŘŜƭƭΩŜŘƛŦƛŎƛƻ Ŝ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇƛŀƴǘƛ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭŜ 
ƴƻǊƳŜ ǾƛƎŜƴǘƛΤǊŀƎƎƛǳƴǘŀ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎŀ !нΣ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ Řƛ ŘŜƳƻƭƛȊƛƻƴŜ Ŝ ǊƛŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜΤ 
π ƭŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ǘƛǇƻƭƻƎƛŎƘŜ Ŝ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛŎƘŜ ŘŜƭƭΩŜŘƛŦƛŎƛƻ ǎƛŀƴƻ ŎƻŜǊŜƴǘƛ Ŏƻƴ ƛƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ǊǳǊŀƭŜ Ŝ ǊƛǎǇŜǘǘƛƴƻ ƭŜ 
ƴƻǊƳŜ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ /ŀǇƻ .ΦоΦрΦ 
π {Ŏ ƳŀȄ Ґ {Ŏ ƭŜƎƛǘǘƛƳŀƳŜƴǘŜ ǇǊŜŜǎƛǎǘŜƴǘŜ Ҍнл҈Σ Ŝ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ƳŀǎǎƛƳƻ ŘŜƭƭŀ {Ŏ Ґ тл ƳǉΦΣ ŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ ŎƘŜ 
ƭΩŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻ ǎƛŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ Ŏƻƴ ƭϥǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ŎƻǎǘǊǳǘǘƛǾŜ ŎƘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǎŎŀƴƻ ƭϥŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜ ŘŜƛ 
ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴŜ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎŀ ŘŜƎƭƛ ŜŘƛŦƛŎƛ Ŝ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇƛŀƴǘƛ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƛ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀȊƛƻƴŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ƛƴ 
ƳŀǘŜǊƛŀΦ Cŀǘǘƻ ǎŀƭǾƻ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řŀƭƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭΩŜŘƛŦƛŎƛƻ ǇǊŜŜǎƛǎǘŜƴǘŜΣ ŝ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǇǊŜǾŜŘŜǊŜ ǳƴŀ ǊƛǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎŀ ŘŜƭƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ Řƛ ǊƛǎŎŀƭŘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŀŎǉǳŀ 
ŎŀƭŘŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊƻ ŜŘƛŦƛŎƛƻΦ {Ŝ ƭΩŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƭΩŀƎƎƛǳƴǘŀ Řƛ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜ 
ƴƻƴ ŝ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ ƭŀ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ ƳƛƴƛƳŀ Řƛ C9wΦ  
π {Ŏ ƳŀȄ Ґ {Ŏ ƭŜƎƛǘǘƛƳŀƳŜƴǘŜ ǇǊŜŜǎƛǎǘŜƴǘŜ Ҍол҈Σ Ŝ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻ ƳŀǎǎƛƳŀ Ґ мол ƳǉΦ Řƛ {ŎΣ ŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ 
ŎƘŜ ƭϥƛƴǘŜǊƻ ŜŘƛŦƛŎƛƻ ǊŀƎƎƛǳƴƎŀ ƛ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴŜ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎŀ ǇǊŜǎŎǊƛǘǘƛ ǇŜǊ ǳƴ ƴǳƻǾƻ ŜŘƛŦƛŎƛƻΣΦ 
π [ϥƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ǇǳƼ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŀǊŎƘŜƎƎƛ ǇŜǊǘƛƴŜƴȊƛŀƭƛ ƛƴǘŜǊǊŀǘƛ ŀƛ ǎŜƴǎƛ 
ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ/ΦрΦоΦмпΦ !ƛ Ŧƛƴƛ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜƎƎƛƻ ŘŜƭƭŀ {/ ƳŀǎǎƛƳŀ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘŀ Ŝ ŘŜƭ ±ǘ ƳŀǎǎƛƳƻ ƛƴ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻΣ ǎƻƴƻ 
ŜǎŎƭǳǎŜ ǎƻƭƻ ƭŜ ǊƛǎǇŜǘǘƛǾŜ ǉǳŀƴǘƛǘŁ ƳƛƴƛƳŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ /ΦнΦмΦпΦ 



нп 

 

!ƭ ŦƛƴŜ Řƛ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊŜ ƛƴ ŦŀǎŜ ƛǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ ƛƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ Ŏǳƛ ǎƻǇǊŀ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǇǊƻŘǳǊǊŜ ƛƴ ŀƭƭŜƎŀǘƻ 
ŀƭ ǘƛǘƻƭƻ ŀōƛƭƛǘŀǘƛǾƻ ƭŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƛŎŀ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ нуΣ ŎƻƳƳŀ мΣ ŘŜƭƭŀ [Φ млκмффм ǊŜŘŀǘǘŀ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŀ 
ƭŜƎƛǎƭŀȊƛƻƴŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀΦ  
Lƴ ŦŀǎŜ Řƛ ǊƛƭŀǎŎƛƻ ŘŜƭ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƻ Řƛ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ ŜŘƛƭƛȊƛŀ ŜŘ ŀƎƛōƛƭƛǘŁ ŘƻǾǊŁ ŜǎǎŜǊŜ ǇǊƻŘƻǘǘŀ ǳƴŀ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ 
ŀǎǎŜǾŜǊŀǘŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ǘŜŎƴƛŎƻ ŀōƛƭƛǘŀǘƻ ŎƘŜ ŀǘǘŜǎǘƛ ƛƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƛ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ Řƛ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƻ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭŀ 
ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƛŎŀ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ нуΣ ŎƻƳƳŀ мΣ ŘŜƭƭŀ [Φ млκмффмΦ 
оΦ bŜƭ Ŏŀǎƻ Řƛ ƛƳƳƻōƛƭƛ ǎƻǘǘƻǇƻǎǘƛ ŀ ǾƛƴŎƻƭƻ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ LLL ŘŜƭ 5Φ[ƎǎΦƴΦпнκнллп Ŝ ǎΦƳΦƛΦŜΣ 
Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ŘŜƳƻƭƛȊƛƻƴŜ Ŝ ǊƛŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ǊƛǇǊƛǎǘƛƴƻ Řƛ ŜŘƛŦƛŎƛ ŎǊƻƭƭŀǘƛ ƻ ŘŜƳƻƭƛǘƛ 
ŎƻǎǘƛǘǳƛǎŎƻƴƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ w9 ƻǾŜ ǎƛŀ ǊƛǎǇŜǘǘŀǘŀ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ǎŀƎƻƳŀ ŘŜƭƭΩŜŘƛŦƛŎƛƻ ǇǊŜŜǎƛǎǘŜƴǘŜ нΤ  
пΦ Dƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ŎŀƳōƛƻ Řϥǳǎƻ /5 ǎƻƴƻ ŀƳƳŜǎǎƛ ǇŜǊ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴƛ ŘΩǳǎƻΣ ŀ 
ǇǊŜǎŎƛƴŘŜǊŜ Řŀƭƭŀ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘΩǳǎƻ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛŀΥ ŀмΣ ŀнΣ ōмΣ ōнΣ ōоΣ ōпΣ ōрΣ ōтΣ ōмрΣ ōмсΣ ŎоΣ ŘмΣ ŘоΣ 
ŜмΣ ŜнΣ ŘтΣ ōмлΦмΣ ōмлΦнΣ ŦсΦ 
рΦ {ƻƴƻ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛ ŀƴŎƘŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƛ ƴǳŎƭŜƛ ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭƛ ǊǳǊŀƭƛ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ 
ŎƻƴǎŜƴǘƛǘƛ ŀƎƭƛ ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛ ŀƎǊƛŎƻƭƛ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ /ŀǇƻ /ΦоΦс Φ 

 
рΦ ah5LCL/I9 /!w¢hDw!CL/I9  
π {ƛ ǊƛǇƻǊǘŀ ƴŜƭƭŀ ǘŀǾƻƭŀ ŘŜƛ ±ƛƴŎƻƭƛ ƭŀ ǇŜǊƛƳŜǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ±ƛƴŎƻƭƻ ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǘƛŎƻ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦмос ŘŜƭ 
5ΦƭƎǎΦпнκлпΣ ǎŜŎƻƴŘƻ ǉǳŀƴǘƻ ǇŜǊƛƳŜǘǊŀǘƻ Řŀƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ 9Ƴƛƭƛŀ wƻƳŀƎƴŀΦ 
 

                                                           
2  Ciò in quanto per legge in tali aree gli interventi RE non possono dare luogo a modifiche della sagoma. 



нр 

 

hǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ƴΦ ф 

 
wL/IL959b¢9Υ C¦b5h ǎǊƭ ό9ǊƛŘŜƻ !ƳƛŘŜƛύ 
Lb5LwL½½h ±ƛŀ DƛŀǊŘƛƴƛ {ǳŘ ƴϲрн 
 bΦ tǊƻǘƻŎƻƭƭƻΥ моумл 
  
wL/IL9{¢! /IL959 Řƛ ŜǎǘŜƴŘŜǊŜ ƭŀ ǊŜǘƛƴŀǘǳǊŀ !w ά!ǘǘǊŜȊȊŀǘǳǊŜ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ 

ǊŜƭƛƎƛƻǎƻέΣ ŎƘŜ ŀǘǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƴǘǊŀŘŘƛǎǘƛƴƎǳŜ ƭŀ /ƘƛŜǎŀΣ ƛƭ /ƻƴǾŜƴǘƻ Ŝ ƭŜ 
ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀǊŜŜ ǇŜǊǘƛƴŜƴȊƛŀƭƛΣ ŀƴŎƘŜ ŀƭƭŀ ǎƻǇǊŀŎƛǘŀǘŀ ŀǊŜŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŀ ŀƭ 
CƻƎƭƛƻ су tŀǊǘƛŎŜƭƭŀ пфо {ǳō с ŀŘ ŜǎǎŜ ŀŘƛŀŎŜƴǘŜ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ǘŀƭŜ Řŀ 
ŘƻǘŀǊƭŀ Řƛ ǳƴ ƛƴŘƛŎŜ Řƛ ŜŘƛŦƛŎŀōƛƭƛǘŁ ǇŜǊ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ƴǳƻǾŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ Řƛ 
ŎƛǊŎŀ олл Ƴǉ Řƛ {ǳǇŜǊŦƛŎƛŜ /ƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀΣ ƭŀ Ŏǳƛ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘΩǳǎƻ ŝ ǘǊŀ 
ǉǳŜƭƭŜ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ŀƭ /ƻƳƳŀ п ŘŜƭƭΩ!ǊǘΦ /ΦнΦмΦнΦ {ƛ Ŧŀ ƛƴƻƭǘǊŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŎƘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǘΩƻǇŜǊŀΣ ƻƭǘǊŜ ŀƭƭΩŀƭǘƻ ǾŀƭƻǊŜ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ Ŝ ǊŜƭƛƎƛƻǎƻ ƛƴ ǎŞΣ ŀǾǊŜōōŜ ǎƛŎǳǊŀƳŜƴǘŜ ǳƴŀ ŦƻǊǘŜ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ 
ƳŜŘƛŀǘƛŎŀ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŏƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƛ ǊƛŎŀŘǳǘŜ ǎƻŎƛŀƭƛ ŜŘ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ ǇŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ǇŀǾǳƭƭŜǎŜΦ 

[h/![L½½!½Lhb9  
ChD[Lhκa!tt![9 CΦ суΤ aΦ про 
/[!{{LCL/!½Lhb9 
¦w.!bL{¢L/! 

!¦/ψмΦс ά¦ƴƛǘŁ ŜŘƛƭƛȊƛŜ ŎƘŜ ƻǎǇƛǘŀƴƻ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǘǳǊƛǎǘƛŎƘŜΣ ǊƛŎŜǘǘƛǾŜ Ŝ ŎŀǎŜ Řƛ 
ŎǳǊŀέ 
 

L{¢w¦¢¢hwL! [ΩŀǊŜŀ ƛƴ ƻƎƎŜǘǘƻΣ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘŀ Řŀƭ t{/ !¦/ Ŝ Řŀƭ w¦9 !¦/ψмΦс όά¦ƴƛǘŁ 
ŜŘƛƭƛȊƛŜ ŎƘŜ ƻǎǇƛǘŀƴƻ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǘǳǊƛǎǘƛŎƘŜΣ ǊƛŎŜǘǘƛǾŜ Ŝ ŎŀǎŜ Řƛ ŎǳǊŀέύ ǇǳƼ 
ƛƴǾŜŎŜ ŜǎǎŜǊŜ ǊƛŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘŀ Řŀƭ w¦9 ŎƻƳŜ !¦/ψмΦр ƴΦнт όάǇƻǊȊƛƻƴƛ ŘŜƎƭƛ 
ŀƳōƛǘƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛ ƴŜƭƭŜ ǉǳŀƭƛ ƭΩŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ 
ƛƴǎŜŘƛŀƳŜƴǘƛ ŜǎƛǎǘŜƴǘƛ ŝ Řŀ ŀǎǎƻƎƎŜǘǘŀǊŜ ŀ ǇŜǊƳŜǎǎƻ Řƛ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ 
ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴŀǘƻέύΣ ŘŜŦƛƴŜƴŘƻ ŀƭ ŎƻƳƳŀ с ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ /ΦоΦнΦо Ŏƻƴ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ 
ǇǊŜǎŎǊƛȊƛƻƴƛ Ŝ ƛƴŘƛǊƛȊȊƛ ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀΣ ǾƛƴŎƻƭŀǘŜ 
ŀƎƭƛ ǳǎƛ όōпΣ ōмлΦнΣ ōмпΦмύ Ŝ ŀƭƭŜ ǉǳŀƴǘƛǘŁ όолл ƳǉΦύ ǊƛŎƘƛŜǎǘƛΦ  

  
wL{¦[¢!¢h t!w½L![a9b¢9 !//hD[L.L[9 
 
 

tǊƻǇƻǎǘŀ Řƛ ƳƻŘƛŦƛŎƘŜ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀΥ ƴǳƻǾƻ ŀƳōƛǘƻ !ǳŎψмΦр ƴΦнт όƭŀ ƳƻŘƛŦƛŎƘŜ ǎƻƴƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƛƴ ǊƻǎǎƻύΥ 

сΦ !Ƴōƛǘƛ !¦/ψмΦрΦ 

όΧύ 
!Ƴōƛǘƻ !ǳŎψмΦр ƴΦнт ό/ŀǇƻƭǳƻƎƻύ 
{ƻƴƻ ŀƳƳŜǎǎƛ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ Ǝƭƛ ǳǎƛ ōпΣ ōмлΦн Ŝ ōмпΦмΦ 
[ŀ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛǘŁ ŜŘƛŦƛŎŀǘƻǊƛŀ ƳŀǎǎƛƳŀ ŀƳƳŜǎǎŀ ŝ Řƛ олл ƳǉΦ Řƛ {ŎΦ 
[ΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ŀǘǘǳŀǘƻ ǇǊŜǾƛŀ ŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛǾƻ ŘŜƭƭŀ 
ǎƛǎǘŜƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊŀ ŀǊŜŀΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴ ǇŜǊƳŜǎǎƻ Řƛ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴŀǘƻΦ bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ 
ǇǊƻƎŜǘǘƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴŜ ǎŀǊŀƴƴƻ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǘŜ ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ 
ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŘƻǘŀȊƛƻƴƛΣ ŀƴŎƘŜ ŦǳƻǊƛ ŎƻƳǇŀǊǘƻ Ƴŀ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Ŝ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ 
ŘŜƭƭΩŀǊŜŀΦ 

 



нс 

 

 

 
9ǎǘǊŀǘǘƻ ǘŀǾΦ t{/ ς !¦/ мΦр ƴΦ нт όǾŜǊǎƛƻƴŜ ŎƻƴǘǊƻŘŜŘƻǘǘŀύ 

 
 
 



нт 

 

hǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ƴΦ мл 

 
wL/IL959b¢9Υ 9Ǌƛƻ !ƳƛŘŜƛ ό5ŜƭŜƎŀǘƻ C¦b5h ǎǊƭύ  DƛŀƴƳŀǊŎƻ .ŀȊȊŀƴƛ 
Lb5LwL½½h ±ƛŀ DƛŀǊŘƛƴƛ {ǳŘ ƴϲрн 
 bΦ tǊƻǘƻŎƻƭƭƻΥ моумл 
  
wL/IL9{¢! aƻŘƛŦƛŎŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ŘŜƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŀǊǘƛŎƻƭƛΥ 

!ΦнΦнΦоΤ .ΦоΦнΦпΤ /ΦоΦнΦоΤ /ΦоΦоΦоΤ /ΦоΦрΦоΤ /ΦоΦрΦрΤ /ΦоΦрΦф 
[h/![L½½!½Lhb9 π 
ChD[Lhκa!tt![9 π 
/[!{{LCL/!½Lhb9 
¦w.!bL{¢L/! 

π 

L{¢w¦¢¢hwL! !ǊǘΦ !ΦнΦнΦо bhb t9w¢Lb9b¢9Τ ǘǳǘǘŀǾƛŀ ƭŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀ ŀƭƭΩŀǊǘΦ .ΦоΦнΦп 
ŎƻƳǇƻǊǘŀ ƭŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀ ŘŜƭƭŀ ҈ ǇŜǊƳŜŀōƛƭŜ ŎƻƳŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ǊƛǎǇƻǎǘŀ 
ŀƭƭΩƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ƴΦммύ 
!ǊǘΦ .ΦоΦнΦп ŎƻƳƳŀ нΥ t!w½L![a9b¢9 !//hD[L.L[9  
!ǊǘΦ .ΦоΦнΦп ŎƻƳƳŀ тΥ bhb !//hD[L.L[9 ǎƛ ŎƻƴŦŜǊƳŀ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ 
ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ŀŘƻǘǘŀǘŀΤ  
!ǊǘΦ .ΦоΦнΦп ŎƻƳƳŀ уΥ bhb !//hD[L.L[9 ǎƛ ŎƻƴŦŜǊƳŀƴƻ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ 
ƴƻǊƳŀǘƛǾŜ ŀŘƻǘǘŀǘŜΤ 
!ǊǘΦ /ΦоΦнΦоΥ ŎƻƳƳŀ нΥ bhb !//hD[L.L[9Τ ŎƻƳƳŀ сΥ ǎƛ ŎƻǊǊŜƎƎŜ ƭΩŜǊǊƻǊŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ƴŜƭƭŀ ǘŀǾƻƭŀ ŘŜƭ w¦9 ǎƻǎǘƛǘǳŜƴŘƻ ƛƭ ƴΦно Ŏƻƴ ƛƭ ƴΦ нрΦ 
!ǊǘΦ /ΦоΦоΦоΥ bhb !//hD[L.L[9 
!ǊǘΦ /ΦоΦрΦоΥ bhb !//hD[L.L[9 ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛƭ ǊƛǇǊƛǎǘƛƴƻ 
ŘŜƭƭΩŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻ Ŧƛƴƻ ŀ мрл ƳǉΣ ǊƛǘŜƴŜƴŘƻ ƳƛƎƭƛƻǊŀǘƛǾŀ ƭŀ ƴǳƻǾŀ 
ŦƻǊƳǳƭŀȊƛƻƴŜ ŀŘƻǘǘŀǘŀΦ 
!ŎŎƻƎƭƛōƛƭŜ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜ ŘŜƳƻƭƛȊƛƻƴŜ Ŝ 
ǊƛŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜΣ ŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǊŜ ǉǳŜǎǘŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŀƭ 
ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ŜƭŜǾŀǘŜΣ 
ǎŜŎƻƴŘƻ Ǝƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ Ǉƻǎǘƛ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ŜǳǊƻǇŜƻ  
!ǊǘΦ /ΦоΦрΦрΥ bhb !//hD[L.L[9Σ ǊƛǘŜƴŜƴŘƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŀƛ Ŧƛƴƛ ŘŜƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ 
ŘŜƭ ǉǳŀŘǊƻ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻΣ ƛƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŘƛǎǘƛƴȊƛƻƴŜ ŦǊŀ ƛ ƴǳŎƭŜƛ ǊǳǊŀƭƛ 
ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƳŜƴǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƛ ŎƻƳŜ ǘŀƭƛ ƴŜƭƭŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀŦƛŀ ŘŜƭ w¦9 Ŝ ƛƭ 
ǊŜǎǘŀƴǘŜ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŜŘƛƭƛȊƛƻ ǊǳǊŀƭŜΣ ǇŜǊ ƛƭ ǉǳŀƭŜ ǎƛ ŀǇǇƭƛŎŀ ƛƴǾŜŎŜ ƭΩŀǊǘΦ 
/ΦоΦрΦоΦ ¢ǳǘǘŀǾƛŀ ǎƛ ǊƛǘƛŜƴŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƻ ŜǎǘŜƴŘŜǊŜ ŀƴŎƘŜ ŀƎƭƛ ŜŘƛŦƛŎƛ Ƴƻƴƻπ
ōƛ ŦŀƳƛƎƭƛŀǊƛ ǊƛŎŀŘŜƴǘƛ ƴŜƛ ƴǳŎƭŜƛ ǊǳǊŀƭƛ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜ 
ŘŜƳƻƭƛȊƛƻƴŜ Ŝ ǊƛŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜΣ ŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǊŜ ǉǳŜǎǘŀ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŀƭ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ 
ŜƭŜǾŀǘŜΣ ǎŜŎƻƴŘƻ Ǝƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ Ǉƻǎǘƛ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ŜǳǊƻǇŜƻ  
!ǊǘΦ /ΦоΦрΦф ŎƻƳƳŀ мΥ ŎǊŦ ƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ƴΦпΦ 

  
wL{¦[¢!¢h t!w½L![a9b¢9 !//hD[L.L[9 
 

 

 

 



ну 

 

 

tǊƻǇƻǎǘŜ Řƛ ƳƻŘƛŦƛŎƘŜ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀΥ όƭŀ ƳƻŘƛŦƛŎƘŜ ǎƻƴƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƛƴ ǊƻǎǎƻύΥ 

 

!ǊǘΦ .ΦоΦнΦп π wŜǉǳƛǎƛǘƛ ǘƛǇƻƭƻƎƛŎƛ ŘŜƛ ǇŀǊŎƘŜƎƎƛ Ŝ ŘƻǘŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ  

ώΧϐ 

нΦ bŜƛ ǇŀǊŎƘŜƎƎƛ ǇǳōōƭƛŎƛΣ ƛƴ ǉǳŜƭƭƛ ǇŜǊǘƛƴŜƴȊƛŀƭƛ Ŝ ƴŜƭƭŜ ŀǳǘƻǊƛƳŜǎǎŜ ƭŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ƭƛƴŜŀǊƛ ŘŜƭ ǎƛƴƎƻƭƻ 
Ǉƻǎǘƻ ŀǳǘƻΣ ŀƭ ƴŜǘǘƻ ŘŜƎƭƛ ǎǇŀȊƛ Řƛ ƳŀƴƻǾǊŀΣ ƴƻƴ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊƛ ŀ ƳΦ нΣр Ȅ рΣллΣ ǉǳŜƭƭŜ 
Řƛ ǳƴ Ǉƻǎǘƻπŀǳǘƻ ǇŜǊ ǇƻǊǘŀǘƻǊƛ Řƛ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ŀ ƳΦ оΣр Ȅ р Ŝ ǉǳŜƭƭŜ Řƛ ǳƴ ǇƻǎǘƻπŀǳǘƻŎŀǊǊƻ ƴƻƴ 
ƛƴŦŜǊƛƻǊƛ ŀ ƳΦоȄмлΤΣ ƭŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ƳƛƴƛƳŜ ǇŜǊ ƛ ǇŀǊŎƘŜƎƎƛ ŘŜƛ ƳƻǘƻŎƛŎƭƛ ŘƻǾǊŀƴƴƻ ŀǾŜǊŜ ǳƴŀ 
ƭǳƴƎƘŜȊȊŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎƻƳǇǊŜǎŀ ǘǊŀ ƛ н Ƴ Ŝ ǳƴΩŀƳǇƛŜȊȊŀ Řƛ м ƳΦΣ ƳŜƴǘǊŜ ƭŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ƳƛƴƛƳŜ ǇŜǊ 
ƛ ǇŀǊŎƘŜƎƎƛ ŘŜƭƭŜ ōƛŎƛŎƭŜǘǘŜ ŘƻǾǊŀƴƴƻ ŀǾŜǊŜ ǳƴŀ ƭǳƴƎƘŜȊȊŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎƻƳǇǊŜǎŀ ǘǊŀ мΣу Ƴ Ŝ н Ƴ Ŝ 
ǳƴϥŀƳǇƛŜȊȊŀ Řƛ лΣср ƳΦ 

 

!ǊǘΦ /ΦоΦрΦоΦ LƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŜŘƛƭƛȊƛƻ Ŝ Řƛ ŎŀƳōƛƻ Řϥǳǎƻ Řƛ ŜŘƛŦƛŎƛ ŜǎƛǎǘŜƴǘƛ ƴƻƴ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ŀ 
ǾƛƴŎƻƭƛ Řƛ ǘǳǘŜƭŀ 

±ŜŘƛ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ŀƭƭΩƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ¦ŦŦƛŎƛƻ ¢ŜŎƴƛŎƻΦ 

 

!ǊǘΦ /ΦоΦрΦр bǳŎƭŜƛ ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭƛ ǊǳǊŀƭƛ 

±ŜŘƛ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ŀƭƭΩƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ¦ŦŦƛŎƛƻ ¢ŜŎƴƛŎƻΦ 

 
 
 



нф 

 

hǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ƴΦ мм 

 
wL/IL959b¢9Υ ±ŀǊƛ ǘŜŎƴƛŎƛ ƻǇŜǊŀƴǘƛ ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ tŀǾǳƭƭƻ ό{ǳŎŎƛΣ aƛƭŀƴƛΣ 

5ŀƴŀƛΣ /ŜǊǊƛΣ aƻƴǘƛŎŜƭƭƛΣ .ƻǊŜƭƭƛΣ /ƻŎŜǘǘƛύ 
Lb5LwL½½h  
 bΦ tǊƻǘƻŎƻƭƭƻΥ моумм 
  
wL/IL9{¢! aƻŘƛŦƛŎŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ŘŜƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŀǊǘƛŎƻƭƛΥ 

!ΦоΦмΦрΤ !ΦпΦ.ΦнΦтΤ .ΦоΦнΦоΤ .ΦоΦнΦпΤ !ΦпΦ.ΦнΦуΤ .ΦоΦрΦрΤ /ΦнΦмΦмлΤ /ΦнΦмΦммΤ 
/9b¢wh {¢hwL/hΤ /ΦоΦнΦоΤ ¢9wwL¢hwLh ¦w.!bL½½!¢hΤ /оΦрΦоΤ /оΦрΦмпΤ 
/ΦоΦрΦмр 

[h/![L½½!½Lhb9 π 
ChD[Lhκa!tt![9 π 
/[!{{LCL/!½Lhb9 
¦w.!bL{¢L/! 

π 

L{¢w¦¢¢hwL! !ǊǘΦ !ΦоΦмΦрΥ !//hD[L.L[9 όǾŜŘƛ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Řƛ ƳƻŘƛŦƛŎŀύ 
!ǊǘΦ !ΦпΦ.ΦнΦтΥ bhb t9w¢Lb9b¢9 
!ǊǘΦ .ΦоΦнΦоΥ bhb t9w¢Lb9b¢9 
!ǊǘΦ .ΦоΦнΦпΥ !//hD[L.L[9 όǾŜŘƛ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Řƛ ƳƻŘƛŦƛŎŀύ 
!ǊǘΦ !ΦпΦ.ΦнΦуΥ t!w½L![a9b¢9 !//hD[L.L[9 όǾŜŘƛ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Řƛ ƳƻŘƛŦƛŎŀύ 
!ǊǘΦ .ΦоΦрΦрΥ bhb t9w¢Lb9b¢9 
!ǊǘΦ /ΦнΦмΦмлΥ bhb t9w¢Lb9b¢9 
!ǊǘΦ /ΦнΦмΦммΥ bhb t9w¢Lb9b¢9 
!ǊǘΦ /ΦоΦмΦпΥ ŎƻƳƳƛ мп ό!ǊŜŜ Řƛ ǇŜǊǘƛƴŜƴȊŀύΣ мр όCŀōōǊƛŎŀǘƛ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛύΣ мф 
όhǊŀǘƻǊƛ ǇǊƛǾŀǘƛύΥ bhb t9w¢Lb9b¢9 
/9b¢wh {¢hwL/hΥ bhb t9w¢Lb9b¢9 
!ǊǘΦ /ΦоΦнΦо t!w½L![a9b¢9 !//hD[L.L[9 όǾŜŘƛ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Řƛ ƳƻŘƛŦƛŎŀύ 
¢9wwL¢hwLh ¦w.!bL½½!¢hΥ bhb t9w¢Lb9b¢9 
 
!ǊǘΦ /ΦоΦрΦоΥ 
tǳƴǘƻ м bhb !//hD[L.L[9 
tǳƴǘƻ н bhb !//hD[L.L[9 
tǳƴǘƛ о Ŝ о ōƛǎΥ t!w½L![a9b¢9 !//hD[L.L[9 ƛƴǘǊƻŘǳŎŜƴŘƻ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ 
Řƛ ŘŜƳƻƭƛȊƛƻƴŜ Ŝ ǊƛŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜŘƛŦƛŎƛƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŜ 
ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ όǾŜŘƛ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ŀƭƭΩƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ƴΦ уύΤ 
wƛƎǳŀǊŘƻ ŀƭƭΩŀǊŜŀ Řƛ ǇŜǊǘƛƴŜƴȊŀ bhb !//hD[L.L[9 όǎŜƳōǊŀ 
ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŜƭŀǎǘƛŎŀΥ άƴŜƭƭΩŀǊŜŀ Řƛ ǇŜǊǘƛƴŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩŜŘƛŦƛŎƛƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ 
ƻ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ƛƴ ŎƻƴǘƛƎǳƛǘŁ ŀŘ Ŝǎǎƻέύ 
wƛƎǳŀǊŘƻ ŀƭƭŜ ƳƻŘŜǎǘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛΥ ƴƻƴ ǎŜƳōǊŀ ƛƭ Ŏŀǎƻ Řƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǊŜ  
wƛƎǳŀǊŘƻ ŀƭƭŜ άǘŜǘǘƻƛŜ Ŝ ōŀǊŀŎŎƘŜέΥ bhb !//hD[L.L[9 

!ǊǘΦ /ΦоΦрΦмпΥ bhb t9w¢Lb9b¢9 
!ǊǘΦ /ΦоΦрΦмрΥ bhb !//hD[L.L[9Φ {ƛ ŎƻƴŦŜǊƳŀ ŎƘŜ ƭΩŀǊŜŀ Řƛ άǇƻǎǎƛōƛƭŜ 
ŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŦǊŀƴŀέ Ŝ ƭŀ άǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǇƛǴ ǇǊƻǎǎƛƳŀ ŀƭƭΩǳōƛŎŀȊƛƻƴŜ 
ƻǊƛƎƛƴŀǊƛŀέ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ŘŜŦƛƴƛǘŀ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭƭŜ ƛƴŘŀƎƛƴƛ ƎŜƻƭƻƎƛŎƘŜ 
ǇǊŜǎŎǊƛǘǘŜ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ нΦмт ŘŜƭ t{/Φ 

  
wL{¦[¢!¢h t!w½L![a9b¢9 !//hD[L.L[9 

 
tǊƻǇƻǎǘŜ Řƛ ƳƻŘƛŦƛŎƘŜ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀΥ όƭŀ ƳƻŘƛŦƛŎƘŜ ǎƻƴƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƛƴ ǊƻǎǎƻύΥ 



ол 

 

 

!ǊǘΦ !ΦоΦмΦр π wŜŎǳǇŜǊƻ ŘŜƛ ǎƻǘǘƻǘŜǘǘƛ  

нΦ Lƭ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ǇǳƼ ŎƻƳǇƻǊǘŀǊŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƭǳŎŜǊƴŀƛ ƛƴ ŦŀƭŘŀ όŦŀǘǘŜ ǎŀƭǾŜ ƭŜ ƴƻǊƳŜ Řƛ ǘǳǘŜƭŀ ŘŜƎƭƛ ŜŘƛŦƛŎƛ 
Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǎǘƻǊƛŎƻΣ ǘŜǎǘƛƳƻƴƛŀƭŜ ƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŜ Řŀƛ ǾƛƎŜƴǘƛ t{/ Ŝ w¦9ύΦΣ Ƴŀ ƴƻƴ Řƛ ŀōōŀƛƴƛ ǎǇƻǊƎŜƴǘƛ 
Řŀƭƭŀ ŦŀƭŘŀ ƻ Řƛ ǘŜǊǊŀȊȊƛƴƛ ƛƴŎŀǎǎŀǘƛ ƴŜƭƭŀ ŦŀƭŘŀΦ 

 
 
!ǊǘΦ .ΦоΦнΦп π wŜǉǳƛǎƛǘƛ ǘƛǇƻƭƻƎƛŎƛ ŘŜƛ ǇŀǊŎƘŜƎƎƛ Ŝ ŘƻǘŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ 

пΦ L ǇŀǊŎƘŜƎƎƛΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ ŀ ǊŀǎƻΣ ǎŎƻǇŜǊǘƛ Ŝ ǎŜƴȊŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴƛ ƛƴǘŜǊǊŀǘŜ ǎƻǘǘƻǎǘŀƴǘƛΣ ŘŜǾƻƴƻ 
ŜǎǎŜǊŜ ǎŜƳǇǊŜ ŀƭōŜǊŀǘƛΣ Ŏƻƴ ŦƛƭŀǊƛ Řƛ ŀƭōŜǊƛ Ǉƻǎǘƛ ƳŜŘƛŀƳŜƴǘŜ ƻƎƴƛ сκу ƳΦ ŎƛǊŎŀΤ ŎƛŀǎŎǳƴ ŀƭōŜǊƻ ŘŜǾŜ 
ŜǎǎŜǊŜ Řƻǘŀǘƻ Řƛ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ǇŜǊƳŜŀōƛƭŜ ƳƛƴƛƳŀ Řƛ ƳǉΦоΣ ǎŜǇŀǊŀǘŀ ŘŀƎƭƛ ǎǘŀƭƭƛ Řƛ ǎǘŀȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ 
ƛƴ ƳƻŘƻ ŎƘŜ ƴƻƴ Ǿƛ Ǉƻǎǎŀ ǎǾŜǊǎŀǊŜ ƭΩŀŎǉǳŀ ǇƛƻǾŀƴŀ ŎƘŜ ŎŀŘŜ ǎǳƎƭƛ ǎǘŀƭƭƛ ǎǘŜǎǎƛΦ L Ǉƻǎǘƛ ŀǳǘƻ ŘŜǾƻƴƻ 
ŜǎǎŜǊŜ Řƻǘŀǘƛ Řƛ ǇŀǾƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ƛƳǇŜǊƳŜŀōƛƭŜ Ŝ Řƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŘŜƭƭϥŀŎǉǳŀ ǇƛƻǾŀƴŀ Ŝ Řƛ 
ƛƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ƴŜƭƭŀ ŦƻƎƴŀǘǳǊŀ ǇǳōōƭƛŎŀΦ {ƻƴƻ ŀƳƳŜǎǎŜ ǇŀǾƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛ ǇŜǊ ƭŜ ŎƻǊǎƛŜ Řƛ 
ƳŀƴƻǾǊŀΦ ¢ŀƭƛ ǇŀǾƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴƛ ǇƻǘǊŀƴƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ ǳǘƛƭƛȊȊŀƴŘƻ ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀƴŎƘŜ ŎǳōŜǘǘƛ 
ŀǳǘƻōƭƻŎŎŀƴǘƛ ŦƛƭǘǊŀƴǘƛ Ŝ ŘǊŜƴŀƴǘƛΣ ƴƻƴŎƘŞ ŀǎŦŀƭǘƻ ŘǊŜƴŀƴǘŜΣ ŎƻǊǊŜŘŀǘƛ Řƛ ƛŘƻƴŜŀ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ 
ŀǘǘŜǎǘŀƴǘŜ ƛƭ ƎǊŀŘƻ Řƛ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘŁΦ 

 
[ŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀ ŀƭƭΩŀǊǘΦ .ΦоΦнΦп ŎƻƳǇƻǊǘŀ ƭŀ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ҈ ǊƛŦŜǊƛǘŀ ŀƭƭŜ {ǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ǇŜǊƳŜŀōƛƭŜ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀǊǘΦ 
!ΦнΦнΦоΣ ŎƻƳŜ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƻΦ 
!ǊǘΦ !ΦнΦнΦо π {ǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ǇŜǊƳŜŀōƛƭŜ ό{Ǉύ Ŝ ƛƴŘƛŎŜ Řƛ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘŁ όLt¢κLtCύ 

нΦ !ƛ Ŧƛƴƛ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀǊǘƛŎƻƭƻΣ ƭŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛ ǇŀǾƛƳŜƴǘŀǘŜ Ŏƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ όǉǳŀƭƛ ŀŘ ŜǎΦ ŜƭŜƳŜƴǘƛ 
ǇǊŜŦŀōōǊƛŎŀǘƛ ŀǳǘƻōƭƻŎŎŀƴǘƛ ƎǊƛƎƭƛŀǘƛ ƻ ŎŀǾƛύ ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘŀƴƻ ƭΩƛƴŜǊōƛƳŜƴǘƻ ǎƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴƻ 
ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛ ǇŜǊ ƛƭ тлрл҈ ŘŜƭƭŀ ƭƻǊƻ ŜǎǘŜƴǎƛƻƴŜΦ bƻƴ ǎƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴƻ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛ ƭŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛΣ 
ŀƴŎƻǊŎƘŞ ƛƴŜǊōƛǘŜΣ ǎƻǾǊŀǎǘŀƴǘƛ ŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴƛΣ ƛƴǘŜǊǊŀǘŜ ƻ ŦǳƻǊƛ ǘŜǊǊŀΦ 

 
!ǊǘΦ !ΦпΦ.ΦнΦу π CŀǎŎŜ Řƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭΩŀŜǊƻǇƻǊǘƻ Ŝ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ƛƴ ŀǊŜŀ Řƛ ǎŜŘƛƳŜ ŀŜǊƻǇƻǊǘǳŀƭŜ 

оΦ bŜƭƭŜ ȊƻƴŜ . Ŝ / ǎƻƴƻ ŎƻƴŦŜǊƳŀǘƛ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƴǳƻǾŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾƛǎǘƛ Řŀƭ 
w¦9Σ Ŏƻƴ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀȊƛƻƴƛ ŜŘ ŜŎŎŜȊƛƻƴƛΥ ώΧϐ 
9Ω ŜǎŎƭǳǎŀ ƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾƛ ŜŘƛŦƛŎƛ ƻ ƛƭ ŎŀƳōƛƻ ŘΩǳǎƻ Řƛ ŜŘƛŦƛŎƛ ŜǎƛǎǘŜƴǘƛ ǇŜǊ ƭΩƛƴǎŜŘƛŀƳŜƴǘƻ 
ŘŜƭƭΩǳǎƻ 9 π ōммΦм όƳŜŘƛƻπǇƛŎŎƻƭŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ Řƛ ǾŜƴŘƛǘŀύΣ ŦŀǘǘŜ ǎŀƭǾŜ ǉǳŜƭƭŜ ƎƛŁ ŜǎƛǎǘŜƴǘƛ Ŝ Řƛ ǉǳŜƭƭŜ ƎƛŁ 
ǇǊŜǾƛǎǘŜ ƛƴ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ǳǊōŀƴƛǎǘƛŎƛ ŀǘǘǳŀǘƛǾƛ ŀǇǇǊƻǾŀǘƛ Ŝ ƴƻƴŎƘŝ Ǝƭƛ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘƛ Řƛ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ Řƛ 
ǾŜƴŘƛǘŀ ƳŜŘƛƻ ςǇƛŎŎƻƭŜ ŜǎƛǎǘŜƴǘƛΣ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭ ŎŀǊƛŎƻ ŀƴǘǊƻǇƛŎƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ƴŜƭ Ǉƛŀƴƻ Řƛ ǊƛǎŎƘƛƻ 
ŀŜǊƻǇƻǊǘǳŀƭŜΤ ώΧϐΦ 

 
!ǊǘΦ /ΦоΦнΦо π LƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ŀƳƳŜǎǎƛΣ ŎƻƳƳŀ нΤ  

нΦ !Ƴōƛǘƛ !¦/ψмΦм  
 ώΧϐ 
L’intervento edilizio in un lotto libero, frutto di un piano attuativo scaduto, con opere di 

urbanizzazione completate e prese in carico dal Comune, è soggetto alla medesima disciplina del 

contributo di costruzione degli interventi ricadenti in ambiti urbani consolidati. Pertanto il richiedente 

del titolo edilizio dovrà corrispondere all’Amministrazione comunale, qualora siano trascorsi oltre 

10 20 anni dalla data di stipula della convenzione fine dei lavori delle opere di urbanizzazione, gli 

oneri di urbanizzazione U1,U2 e il Costo di Costruzione nel rispetto delle tabelle parametriche e 

degli importi vigenti al momento del rilascio del suddetto titolo. Nel caso in cui l’area abbia subito 

modifiche nella destinazione urbanistica (ad es. sia stata individuata negli strumenti urbanistici 

come area consolidata) si applicano le norme del RUE vigenti per il rispettivo ambito urbanistico. 



ом 

 

hǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ƴΦ мн 

 
wL/IL959b¢9Υ aƛǊƪƻ aƛƎƭƛŀǊƛ όaƛǊŀƎŜ {t!ύ 
Lb5LwL½½h  
 bΦ tǊƻǘƻŎƻƭƭƻΥ морлф 
  
wL/IL9{¢! {ƛ ŎƘƛŜŘŜ Řƛ ƳƻŘƛŦƛŎŀǊŜ ƭŀ ǘŀǾƻƭŀ мΦо ŘŜƭ w¦9 ǇǊŜǾŜŘŜƴŘƻ ƭΩŜƭƛƳƛƴŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭ ǘǊŀǘǘƻ ŦƛƴŀƭŜ Řƛ Ǿƛŀ .ƻǘǘŜƎƻƴŜ όŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƻ άǊŜǘŜ ǎǘǊŀŘŀƭŜ Ŝ ǇŀǊŎƘŜƎƎƛ 
Řƛ ǳǊōŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜέύΣ ǊƛŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀƴŘƻƭƻ ŎƻƳŜ !t{ мΦн Ŝ Řƛ ŜƭƛƳƛƴŀǊŜ 
ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ŀ ǾŜǊŘŜ ǇǳōōƭƛŎƻ Ŝ ǇŀǊŎƘŜƎƎƛƻ 
ǇǳōōƭƛŎƻΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ŎƻƭƭƻŎŀǊŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ǇƛǴ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜ Ǝƭƛ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇǊŜǾƛǎǘƛ ƴŜƭ tΦtΦ 

[h/![L½½!½Lhb9 π 
ChD[Lhκa!tt![9 π 
/[!{{LCL/!½Lhb9 
¦w.!bL{¢L/! 

π 

L{¢w¦¢¢hwL! L ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƛ ƴƻǊƳŀǘƛǾƛ Ŏƛǘŀǘƛ ƴŜƭƭŀ ǇǊŜƳŜǎǎŀ ŘŜƭƭΩƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ƴƻƴ ǎƻƴƻ 
ǎǘŀǘƛ ŜƭƛƳƛƴŀǘƛ ŎƻƳŜ ŘŜǎŎǊƛǘǘƻ ƴŜƭ ǘŜǎǘƻ Ƴŀ ǎǇƻǎǘŀǘƛ ƛƴ ŀƭǘǊŜ ǇŀǊǘƛ ŘŜƭ w¦9Σ 
ǎŜŎƻƴŘƻ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƴŜƭƭƻ ǎŎƘŜƳŀ Řƛ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ 9ŘƛƭƛȊƛƻπǘƛǇƻ Řƛ Ŏǳƛ 
ŀƭƭΩ!ƭƭŜƎŀǘƻ L ŘŜƭƭΩ!ǘǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Řƛ /ƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ǘŜŎƴƛŎƻ ǇŜǊ ƭŀ 
ǎŜƳǇƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭΩǳƴƛŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŜŘƛƭƛȊƛŀΣ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƎƭƛ ŀǊǘǘΦ 
нΦōƛǎ Ŝ мн ŘŜƭƭŀ [ΦwΦ ƴΦмрκнлмо Τ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ƭΩŀǊǘΦоΦоΦм π 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŘŜƭƭŜ 
ȊƻƴŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘŜ ŀ ǎŜŘŜ ǎǘǊŀŘŀƭŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƴǘŜǊŀƳŜƴǘŜ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ŀƭ ƴǳƻǾƻ 
ŀǊǘΦ .ΦоΦнΦмΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ƭΩŀǊǘΦ оΦоΦн π CŀǎŎŜ Řƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ǎǘǊŀŘŀƭŜ Ŝ ŘƛǎǘŀƴȊŜ 
ƳƛƴƛƳŜ Řŀƭ ŎƻƴŦƛƴŜ ǎǘǊŀŘŀƭŜ ŝ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ŀƭƭΩŀǊǘΦ !ΦпΦ.Φн Ŝ ƭΩŀǊǘΦ оΦоΦп ς 
/ŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ Ŝ ǇŀǾƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŜ ǎŜŘƛ ǎǘǊŀŘŀƭƛ ŝ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ŀƭƭΩŀǊǘΦ 
/ΦнΦмΦуΦ 
wŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭΩŀƳōƛǘƻ !t{ мΦнΣ ǎƛ ǊƛǘƛŜƴŜ ǇŀǊȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀŎŎƻƎƭƛōƛƭŜ ƭŀ 
ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ƛƴ ŀƭǘǊŀ ŀǊŜŀ ƛƴǘŜǊƴŀ ŀƭƭΩŀƳōƛǘƻ !t{ мΦнς ƴŜƭƭŜ 
ǉǳŀƴǘƛǘŁ ƎƛŁ ǎǘŀōƛƭƛǘŜ Řŀƭ tΦtΦ ς ƭŜ ŀǊŜŜ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇǳōōƭƛŎƻ ǇǊŜǾƛǎǘŜ Ŝ 
ŎŀǊǘƻƎǊŀŦŀǘŜ ƴŜƭƭŀ ǘŀǾƻƭŀ мΦо Řƛ w¦9 όŘƛ Ŏǳƛ ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀ ǳƴ ŜǎǘǊŀǘǘƻ ƴŜƭƭŀ ŦƛƎΦ 
ƛƴ ōŀǎǎƻ ŀ ǎƛƴƛǎǘǊŀύΣ ǇǊŜǾƛŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ t¦/Σ ǊƛǘŜƴŜƴŘƻ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛōƛƭƛ 
ƭŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŜ Řŀƭ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǘŜΦ ¢ŀƭŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ ƴƻƴ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀ ƭŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀ ŘŜƎƭƛ ŜƭŀōƻǊŀǘƛ ŎŀǊǘƻƎǊŀŦƛŎƛ Řƛ w¦9Φ 
 

  
wL{¦[¢!¢h t!w½L![a9b¢9 !//hD[L.L[9 
 

  



он 

 

9ǎǘǊŀǘǘƻ ¢!Φ мΦо w¦9 ǾƛƎŜƴǘŜ  tǊƻǇƻǎǘŀ Řƛ ƳƻŘƛŦƛŎŀ ŀǾŀƴȊŀǘŀ Řŀƭ ǇǊƛǾŀǘƻ 
 
tǊƻǇƻǎǘŜ Řƛ ƳƻŘƛŦƛŎƘŜ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀΥ όƭŀ ƳƻŘƛŦƛŎƘŜ ǎƻƴƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƛƴ ǊƻǎǎƻύΥ 
 

!ǊǘΦ /ΦоΦоΦо π LƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ŀƳƳŜǎǎƛ 

пōƛǎΦ bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ !{tψмΦнΣ ƭƻŎŀƭƛȊȊŀǘƻ ǎǳ Ǿƛŀ .ƻǘǘŜƎƻƴŜΣ ƭŜ ŀǊŜŜ ǇŜǊ ŘƻǘŀȊƛƻƴƛ ǇǳōōƭƛŎƘŜΣ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛǾŜ Řƛ 
ŀǊŜŜ ŀ ǾŜǊŘŜ ǇǳōōƭƛŎƻ Ŝ ǇŀǊŎƘŜƎƎƛΣ ŎŀǊǘƻƎǊŀŦŀǘŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ƛƴŘƛŎŀǘƛǾƻ ƴŜƭƭŀ ǘŀǾƻƭŀ Řƛ w¦9 Ŝ ŘƛǎǘƛƴǘŜ 
ŎŀǘŀǎǘŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭ CΦмоΣ aΦнррΣ нпл όǇŀǊǘŜύ Ŝ нпнΣ ǇƻǘǊŀƴƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜΣ ƴŜƭƭŀ ǉǳŀƴǘƛǘŁ ƎƛŁ 
ŘŜŦƛƴƛǘŜ Řŀƭ tΦtΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ŀǊŜŜ ŘƛǾŜǊǎŜ Řŀ ǉǳŜƭƭŜ ƎƛŁ ŎŀǊǘƻƎǊŀŦŀǘŜ ǇǳǊŎƘŞ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ƭƻŎŀƭƛȊȊŀǘŜ 
ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ !{t мΦн ƛƴ ǇŀǊƻƭŀΦ 

 
 



оо 

 

hǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ƴΦ мо 

 
wL/IL959b¢9Υ C959w!½Lhb9 L¢![L!b! !DwL/h[¢hwL π /L! 
Lb5LwL½½h  
 bΦ tǊƻǘƻŎƻƭƭƻΥ мтссо 
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!ǊǘΦ /ΦоΦрΦоΣ ŎƻƳƳŀ сΣ ƴŜƭƭŀ ǘŀōŜƭƭŀ ŀƭ Ǉǳƴǘƻ ŀ 

 Destinazioni d’uso in atto  Destinazioni d’uso ammissibili e limiti al n. di U. immobiliari 

a) Edifici in tutto o 

prevalentemente abitativi (usi 

a1 o a2), anche 

comprendenti spazi di 

servizio all’agricoltura (edifici 

promiscui) o altre funzioni 

complementari (usi b1, b3, 

b5, d7)  

a1, a2, b2, b3, b4, b5, b10.1, b10.2, b15, b16, d1, d5, d7, e1, e2, f6. Inoltre 

è ammesso l’uso b1 (commercio di vicinato). 

E’ ammesso l’uso d1 qualora il richiedente sia IAP ed alle seguenti 

condizioni: 

- rispetto delle disposizioni di cui al comma 1 del presente articolo, 

- esistenza della dotazione minima di infrastrutture e di servizi, 

necessari a garantire la sostenibilità ambientale e territoriale 

dell’intervento. 

Qualora nell’ambito dell’edificio esistano porzioni con destinazione d’uso a 

funzioni agricole (usi d), è ammesso il cambio d’uso di tali vani ad uso di 

vani accessori pertinenziali alla funzione principale, ossia per superficie 

accessoria (Sa). Solo qualora l’edificio sia già dotato di autorimesse 

pertinenziali (P3) nella misura minima richiesta ai sensi dell’art. C.2.1.4 

(una autorimessa per alloggio), tali vani possono anche essere riutilizzati 

come Superficie Utile per l’ampliamento della funzione principale. 

Per ciascun edificio è ammesso il frazionamento in un numero massimo di 

unità immobiliari pari al numero intero che risulta dividendo la Sc 

complessiva di progetto per 150, con arrotondamento matematico (fermo 

restando che è ammesso il mantenimento di un numero di unità 

immobiliari sopperire se è preesistente). 
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Allegato - Pareri, contributi e osservazioni presentati al Piano adottato 
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ISTRUTTORIA DEL SERVIZIO PIANIFICAZIONE URBANISTICA TERRITORIALE E 

CARTOGRAFICA 

Prot. n.  37431 / Classificazione 07.04.05 / Fascicolo 2679                     del 01/12/2020                

 

COMUNE di PAVULLO NEL FRIGNANO 

Variante al Regolamento Urbanistico Edilizio (RUE) adottata con deliberazione del Consiglio 

Comunale n.9 del 27/04/2020. Ai sensi dell'art. 4 comma 4 LR 24/2017: Riserve ai sensi degli 

articoli 33 e 34 LR 20/2000, Parere Ambientale ai sensi dell'art. 5 LR 20/2000 e articolo 12 

D.Lgs.152/2006. 

PREMESSE 

 

Aspetti amministrativi e procedurali 

Il Piano Strutturale Comunale del Comune di Pavullo nel Frignano è stato approvato con delibera di 
Consiglio Comunale n. 9 del 03/02/2011; il RUE è stato approvato con delibera di Consiglio Comunale 
n. 33 del 31/10/2013. Il Piano Operativo Comunale (P.O.C.) è stato approvato con delibera di 
Consiglio Comunale n. 14 del 02/04/2016. Tutti gli strumenti urbanistici sono stati modificati da alcune 
varianti. 
La presente seconda Variante al RUE è stata adottata ai sensi degli articoli 33 e 34 della LR20/00 con 
deliberazione del Consiglio Comunale di Pavullo nel Frignano n.9 del 27/04/2020 ed è pervenuta con 
comunicazione n. 8882 del 13/05/2020, assunta agli atti provinciali con prot. 13618 del 14/05/2020. 
La Variante risulta corredata del Rapporto Preliminare di Assoggettabilità a VAS, dalla Scheda e dalla 
Tavola dei Vincoli. 
In data 28/11/2020 con nota prot. 24089, assunta della Provincia con prot.37283 del 30/11/2020, 
l'Amministrazione Comunale ha trasmesso le osservazioni pervenute, corredate da una proposta di 
controdeduzione, ed i pareri favorevoli pervenuti (ARPAE ed AUSL).  
 

Sintesi dei contenuti della Variante al RUE 

La variante inerisce l’introduzione di modifiche normative per l’adeguamento a leggi e disposizioni 
sovraordinate (es. Regolamento Edilizio tipo di cui alla DGR 922/2017 e Piano di Rischio 
Aeroportuale), introduzioni di modifiche di natura regolamentare riguardanti perlopiù cambi di 
destinazione d’uso, modifiche alla normativa degli ambiti consolidati, disciplina in territorio rurale, titoli 
edilizi, correzione errori materiali etc. 
La variante introduce anche la modifica di un’area destinata a distributore carburanti, oggi dismessa, 
in ambito urbano consolidato classificato AUC 1.5. 

 

PARERE TECNICO in merito all’espressione di RISERVE ai sensi degli articoli 33 e 34 LR 
20/2000  

 

Non si sollevano riserve/osservazioni di natura urbanistica. 
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PARERE TECNICO in merito alla VALSAT/VAS di cui all'art. 5 LR 20/2000 e all'art. 12 del D.Lgs. 
n. 152/2006. 

 

- Si richiama il parere di ARPAE allegato alla presente istruttoria quale parte 

integrante e sostanziale (ALLEGATO 1) di cui si prescrive il rispetto in sede di 

approvazione. 

 
Visti i contenuti della Variante al RUE, adottata con deliberazione del Consiglio Comunale di Pavullo 
nel Frignano n.9 del 27/04/2020;  
Visti i contenuti del Rapporto Ambientale ai fini della verifica di assoggettabilità a V.A.S. ai sensi 
dell’art. 12 D.Lgs. n. 4/2008;  
Valutati i contenuti del parere di ARPAE, allegato alla presente istruttoria (Allegato 1) 
Valutato il tenore delle osservazioni pervenute e la bozza delle controdeduzioni; 
Ritenuto che gli impatti ambientali derivanti dalla realizzazione delle previsioni siano mitigabili, nel 
rispetto dei pareri e delle prescrizioni sopra richiamate; 
 
per quanto precede, si ritiene che la variante proposta possa essere esclusa dalla successiva fase di 
Valutazione Ambientale Strategica nel presupposto del rispetto delle prescrizioni di carattere 
ambientale. L'omissione della completa attuazione di tali prescrizioni renderebbe inefficace la 
presente valutazione e, ai sensi del comma 5 dell'art. 11 del D.lgs 152/2006 renderebbe annullabile 
l'approvazione dell'atto per violazione di legge. 
 

*-* 

 

Per quanto precede, vista la documentazione complessivamente acquisita in merito alla Variante al 

RUE adottata con deliberazione del Consiglio Comunale di Pavullo nel Frignano n.9 del 27/04/2020;  

si propone che il Presidente della Provincia faccia propri i suddetti pareri tecnici non 

sollevando riserve alla seconda Variante al RUE del Comune di Pavullo adottata con 

deliberazione del Consiglio Comunale n.9 del 27/04/2020 e facendo proprie le conclusioni del 

parere ambientale e le relative prescrizioni ai sensi dell’art. 5 LR 20/2000. 

 

Il Tecnico Istruttore 
Maria Giulia Messori 
 
Il Funzionario 
Ing. Amelio Fraulini 
 

La Dirigente 
Ing. Annalisa Vita 
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Spett.le  

COMUNE DI PAVULLO NEL FRIGNANO 

Alla Cortese Attenzione dellôAssessore allôUrbanistica 

Dott. Daniele ISEPPI 

Al Responsabile del Servizio Edilizia Privata Sportello Unico per lôEdilizia 

Dott.ssa Grazia DE LUCA 

Piazza Montecuccoli, 1 

41026 - Pavullo nel Frignano - 

M O D E N A 

comune.pavullo@cert.comune.pavullo-nel-frignano.mo.it 

_________________________ 

 

 

OGGETTO: OSSERVAZIONI REGOLAMENTO URBANISTICO EDILIZIO ï VAR.TE NÁ 2/2020. 

Il sottoscritto Cadegiani Geom. Maurizio, iscritto allôAlbo dei Geometri della Provincia di Modena al nÁ 

2114, con studio tecnico ubicato nel Comune di Montecreto in Via Roma nÁ 198, in qualit¨ di tecnico libero 

professionista intenzionato a fare osservazioni alla Variante nÁ 2/2020 del RUE, ¯ a relazionare quanto 

segue: 

1. PREMESSA 

Tenutosi in data 26 Maggio 2020 alle ore 15 e 17 in videoconferenza un incontro con Amministratori, 

Tecnici Comunali e Redattori del Suddetto Regolamento, sono emerse alcune criticit¨ sulle prossime 

strategie edilizio urbanistiche da adottarsi nei prossimi anni. 
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Vi ¯ da premettere che mai ¯ stata ultimata la crisi del settore immobiliare risalente agli anni 2010/2011, e 

che ancora oggi, prima della terribile pandemia che ha colpito anche il nostro territorio, il settore immobiliare 

risente di una enorme pressione fiscale Statale e Comunale che in parte non ha consentito il rilancio edilizio. 

Il tutto coincise con nuove strategie economico/impositive da parte dello Stato Centrale che negli anni 

scorsi ha eliminato il cos³ detto ñFondo di Riequilibrioò, procurando serie problematiche di bilancio agli Enti 

locali che dovettero rimpiazzare tali somme con sistemi di imposizione locale evitando di i rispettivi default di 

bilancio. 

Tralasciando le dinamiche Nazionali di tale atto, ci¸ ebbe ripercussioni enormi sul mercato immobiliare 

che si vide svalutato e deprezzato in un lasso di tempo ben pi½ breve a quanto il mercato stesso fosse 

pronto ad assorbire. 

Naturalmente il colpo pi½ duro lo accus¸ il comparto delle cosi dette seconde case e degli immobili 

produttivi gi¨ esistenti sul territorio, ma di riflesso anche le ñnuove costruzioniò frenarono lo sviluppo del 

settore, che via via ¯ scemata nel tempo. 

Era quindi legittimo pensare che lôEnte Regionale adottasse strategie consone al tempo di crisi, che non 

prevedesse certo la ñcostruzione selvaggiaò, ma che indirizzasse questa attivit¨ verso  un allargamento delle 

maglie degli impalcati normativi successivi allôemanazione della Legge Regionale 20 del 2000. 

Legittimo forse aspettarselo, ma lôemissione della Legge Regionale 24 del 2017, seppur se negli intenti 

poteva essere intesa come un allentamento su alcuni aspetti edilizi troppo rigidi, ha insita in se un errore che 

sta alla base dellôimpalcato normativo: trattare lôintero territorio senza tenere conto delle specificit¨ e delle 

necessit¨ edilizie che lo stesso richiede. 

Ed ecco allora che la ñlinea suicidaò della norma (¯ emerso anche durante il predetto incontro in video 

conferenza), che traccia un solco ben preciso tra gli immobili ricadenti allôinterno delle zone urbanizzate o 

urbanizzabili, dal territorioi rurale, inducendo il cittadino a preferire gli insediamenti ubicati nei tessuti urbani 

consolidati o negli ampliamenti di tali zone. 
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Se da un lato e ad una prima lettura questa direttrice politica pu¸ apparire logica su porzioni di territorio 

Regionale, appare miope ed incoerente sulla maggior parte della Regione, la dove gli insediamenti rurali si 

sono trasformati nel tempo in abitazioni di tipo civile. 

Le zone montane e pedemontane fanno parte proprio di questo ultimo variegato panorama composto da 

un patrimonio edilizio esistente gi¨ provato da un mercato poco appetibile. 

Ĉ impossibile non osservare come allôArticolo 1, comma 2, della Legge 24 del 2017, la Regione stessa 

indichi il Comune come Ente titolato non solo al controllo e al monitoraggio del territorio, ma sarebbe 

chiamato a divenire parte attiva e propositiva del complesso processo detto di ñgoverno del territorioò 

esponendo chiaramente come si intenda ñquale insieme delle attivit¨ di analisi, valutazione, 

programmazione, regolazione, controllo e monitoraggio degli usi e delle trasformazioni del territorio e degli 

effetti delle politiche socioȤeconomiche su di esso incidentiéò. 

Una parte attiva dunque, che di fatto non trova adeguata sponda proprio sugli enti Locali che il pi½ delle 

volte accettano supinamente impalcati chiaramente deleteri ai propri cittadini ed al proprio territorio. 

Conseguenza di tali atteggiamenti sono: il depauperamento economico del territorio, il conseguente 

svilimento del presidio territoriale da parte di chi vive in aree rurali (non ¯ detto che solo i coltivatori diretti 

assolvano a questa funzione) e la perdita di un patrimonio esistente che a lungo andare incider¨ 

inevitabilmente nelle casse Comunali per mancati incassi dôimposte e sulla bellezza naturalistica ed 

architettonica dellôAppennino. 

Come gi¨ ho avuito modo di ribadire nella video conferenza, ¯ sopravvenuto il momento di allentare la 

morsa sul patrimonio edilizio che, nonostante la grande difficolt¨ attuale, prova a dare i propri apporti tramite 

le osservazioni, le deduzioni e gli eventuali inneschi di ragionamento su problematiche locali che corre 

lôobbligo ad ognuno di analizzare e sviscerare in ogni sua parte, senza nascondersi dietro a norme pre 

ordinate che il pi½ delle volte vengono indicate come invalicabili. 

La suddetta legge 24 del 2017, sempre allôArticolo 1, e sempre al comma 2, elenca lo spirito 

dellôimpalcato normativo che deve fungere non da mera descrizione dôintenti, ma da lume sullo spirito 
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generale della Legge stessa, che qui per comodit¨ vado a riportare nei punti maggiormente interessanti 

allôesposizione: 

a) contenere il consumo di suolo quale bene comune e risorsa non rinnovabile che esplica funzioni 

e produce servizi ecosistemici, anche in funzione della prevenzione e della mitigazione degli eventi di 

dissesto idrogeologico e delle strategie di mitigazione e di adattamento ai cambiamenti climatici; 

b) favorire la rigenerazione dei territori urbanizzati e il miglioramento della qualit¨ urbana ed 

edilizia, con particolare riferimento allôefficienza nellôuso di energia e risorse fisiche, alla performance 

ambientale dei manufatti e dei materiali, alla salubrit¨ ed al comfort degli edifici, alla conformit¨ alle norme 

antisismiche e di sicurezza, alla qualit¨ ed alla vivibilit¨ degli spazi urbani e dei quartieri, alla promozione 

degli interventi di edilizia residenziale sociale e delle ulteriori azioni per il soddisfacimento del diritto 

allôabitazione di cui alla legge regionale 8 agosto 2001, n. 24 (Disciplina generale dellôintervento pubblico nel 

settore abitativo); 

c) tutelare e valorizzare il territorio nelle sue caratteristiche ambientali e paesaggistiche favorevoli 

al benessere umano ed alla conservazione della biodiversit¨; 

d) tutelare e valorizzare i territori agricoli e le relative capacit¨ produttive agroalimentari, 

salvaguardando le diverse vocazionalit¨ tipiche che li connotano; 

e) contribuire alla  tutela ed alla valorizzazione degli elementi storici e culturali del territorio 

regionale; 

g) promuovere maggiori livelli di conoscenza del territorio e del patrimonio edilizio esistente, per 

assicurare lôefficacia delle azioni di tutela e la sostenibilit¨ degli interventi di trasformazione. 

Gi¨ dalla lettura di questi punti, non si comprende come la Dirigenza Regionale che ha voce in capitolo 

sulla disciplina della materia edilizio urbanistica, possa affermare quanto detto in Conferenza dal Dott. 

Iseppi, e cio¯ che in zona agricola lôimpalcato normativo Regionale non consenta che qualche sporadico e 

poco rilevante intervento. 
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Se realmente cos³ fosse, e non ho motivo di dubitarne, tale affermazione sarebbe palesemente contraria 

allo spirito della norma del 2017, poich® pi½ che tutelare e valorizzare, contenere il consumo del suolo, 

tutelare e valorizzare i terreni agricoli e promuovere maggiori livelli di conoscenza del territorio e del 

patrimonio edilizio esistente, si attuerebbe una palese ingessatura dellôintero comparto edile extra urbano 

che non ¯ di certo ricompreso nei punti sovra esposti. 

Ingessatura che il pi½ delle volte si tenta di rispedire al mittente, denunciando come la suddetta Legge 

Regionale sia stata in definitiva ñscritta a pi½ maniò, con una stesura ñcondivisaò da parte di Collegi ed Ordini 

Professionali del settore. 

Non ¯ cos³; gli Ordini ed i Collegi dei professionisti a loro iscritti hanno partecipato ad un tavolo congiunto 

con gli organi politici Regionali al fine di apportare eventuali modifiche ad un impalcato legislativo proposto, 

cosa che avrei personalmente gradito fosse stato fatto anche dallôEnte in indirizzo e che di fatto non ¯ 

avvenuto, se non dopo la prima approvazione in Consiglio Comunale. 

Ci¸ si ¯ appalesato con il deposito di osservazioni e proposte di variazione al testo, che poi ¯ stato 

approvato dagli organi politici Regionali e divenendo la Legge Regionale 24 del 2017. 

Si badi bene che non sempre le suddette osservazioni e proposte sono state in toto o in parte accolte, e 

quindi affermare, come avvenuto in videoconferenza, che tale norma ¯ stata scritta con lôapporto 

fondamentale di Collegi ed Ordini Professionali che non possono lamentare carenze normative generali, non 

¯ aderente a quanto in effetti accaduto nella realt¨. 

Tantô¯ vero che lo stesso Dott. Santangelo, Dirigente del Servizio Giuridico del Territorio, Disciplina 

Edilizia, Sicurezza e Legalit¨ della Regione Emilia Romagna, ha pi½ volte definito la Legge 24 come un 

dettato di norme ñIdeogrammaticoò e quindi pi½ un insieme ideologico di idee che dettami tecnici ben definiti, 

rimarcando cos³ la differenza dalle norme precedentemente adottate, che stilisticamente e sostanzialmente 

trattavano gli argomenti con maggior spirito tecnico. 
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Altro punto altrettanto critico emerso durante lôincontro del 26 Maggio, ¯ la errata concezione, a mio 

parere, che le sentenze legali su fatti concreti ed esposti a contenzioso, siano una sorta di ñlumeò sulla 

stesura dei regolamenti degli Enti locali. 

Qui infatti necessita un distinguo sullôargomento. 

Se ¯ vero, come ¯ vero, che alcune sentenze legali fanno ñgiurisprudenzaò, e quindi imprimono una sorta 

di direzione interpretativa delle norme a livello generale, non ¯ altrettanto vero che in sede di elaborazione di 

un qualsiasi regolamento locale, debbano necessariamente essere tenute in considerazione seguendone i 

dettami alla lettera. (Vedi anche le argomentazioni poste al Capitolo 3) 

In sintesi le sentenze dettano linee giurisprudenziali generali  senza andare ad incidere su quanto ¯ 

discrezionale da parte degli Enti Locali, poich® solo questi ultimi sono parte in causa ed in prima linea sulla 

eventuale risoluzione delle problematiche del proprio territorio: se cos³ non fosse, riscontreremmo la parziale 

e, addirittura in alcuni casi, la totale sostituzione del legislatore da parte degli organi di giudizio. 

Vi ¯ altres³ da dire che il pi½ delle volte questi atti vengono presi come linee oblligate alla risoluzione di 

problematiche e controversie che eventualmente nascono dal varo di nuovi regolamenti quali quello edilizio; 

atti che se da un lato ñrisolvonoò ( in realt¨ lo eliminano) il problema, dallôaltro procurano pericolose paralisi 

sulle attivit¨ che normano questi dettati regolamentari locali. 

Ed ¯ proprio qui che necessita sovvertire il ragionamento che ormai da molti anni ha preso piede: non ¯ 

necesariamente vero che la risoluzione di un problema stia nella completa estirpazione del problema stesso, 

¯ invece vero che il problema interpretativo esposto possa essere ñmediatoò con le esigenze, le composizioni 

economiche e territoriali che ogni singolo territorio presenta. 

Se cos³ non fosse, invece di scrivere regolamenti, sarebbe sufficiente una buona raccolta enciclopedica 

di Norme Statali, Regionali e Sentenze Legali a cui tutti dovrebbero poi attenersi. 
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Oltre a ci¸, pare troppo solerte lôapprovazione di uno strumento urbanistico che non menzioni le 

necesarie norme generali sugli eventi di Gennaio/Maggio 2020 inerenti la pandemia del Covid-19 che gi¨ ora 

ha modificato il modo di vivere dei cittadini e lo modificher¨ per lungo tempo a scongiurare questa epidemia. 

Tale sottovalutazione, rischia di varare uno strumento urbanistico gi¨ superato alla data del suo varo 

definitivo; valeva la pena comunque attendere qualche tempo in modo tale di adeguarsi anche ad inevitabili 

norme Regionali che necessariamente usciranno nel breve periodo, interloquendo con lôEnte superiore, in 

modo tale da non incorrere in norme ñgeneralizzateò spalmate entro i confini territoriali senza tenere conto 

delle specificit¨ che ogni Ente Locale presenta. 

Anzi, lôoccasione per il Comune di Pavullo diveniva particolarmente ghiotta, anticipando i tempi e 

dimostrandosi Amministrazione particolarmente attenta proprio a queste problematiche. 

Gi¨ nozioni collettive e non impositive, quali la realizzazione di un androne dôingresso nelle abitazioni di 

tipo civile e, la dove possibile, di zone adibite ad ingresso con doppia porta per le attivit¨ di commercio 

allôingrosso da meglio consentire le necessarie igienizzazioni confinandole il pi½ possibile in locali 

dimensionati in modo opportuno o ñconsigliareò la differenziazione tra ingresso ed uscita, magari provando a 

dedurle dalla superficie di vendita, gi¨ avrebbe fatto capire la direzione da intraprendere. 

Pare evidente come i ñconsigliò che oggi vengono impartiti al fine del contenimento del terribile virus che 

ci ha colpito, possono e devono fare da traino per una maggior cura dellôigienizzazione di ambienti affollati e 

che oggi si trovano in dificolt¨ a riaprire per mancanza di spazi idonei e per norme che nel prossimo futuro 

necessariamente verranno adottate proprio per scongiurare quanto sta accadendo e accadr¨ nei prossimi 

mesi. 

Vero ¯ che norme specifiche verranno adottate nei piani attuativi, ma ¯ altrettanto vero che le 

Amministrazioni hanno lôobbligo morale e normativo di impartire indicazioni di tipo generale a tutela anche 

della salute dei propri cittadini, che non solo si riperquotono sul quotidiano vivere, ma anche nelle 

conformazioni di unit¨ abitative e di lavoro oltre che commerciali. 
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2. VALUTAZIONI ED OSSERVAZIONI AI PUNTI DEL RUE CONSIDERATI CRITICI 

Art. A.1.1.6 - Condizioni necessarie per le trasformazioni urbanistiche ed edilizie1 

Pagina 42 

ñQualora tali opere non esistano o esistano solo in parte, deve essere sancito in una convenzione o atto 

d'obbligo l'impegno del soggetto attuatore all'esecuzione delle medesime contemporaneamente 

all'esecuzione dell'intervento edilizio, oppure deve esistere l'impegno del Comune ad eseguirle o 

completarle, sulla base di un progetto gi¨ approvato e finanziato.ò3 

A partire dalla Legge 232 del 2016, lo Stato ha chiaramente ed univocamente riportato la destinazione di 

utilizzo delle risorse economiche proveniente dai cosiddetti Oneri Concessori, escludendo di fatto la 

destinazione alle spese ordinarie dellôEnte ed indicandone la destinazione finale. 

Pi½ specificatamente: 

¶ Manutenzioni Ordinarie e Straordinarie delle opere di U1 e U2; 

¶ Risanamento di complessi edilizi nei centri storici e nelle periferie degradate; 

¶ Demolizioni delle costruzioni abusive; 

¶ Acquisizione e realizzazione di aree verdi ad uso pubblico; 

¶ Tutela e riqualificazione dellôambiente e del paesaggiocomprese mitigazioni dei rischi 

idrogeologici e sismici; 

¶ Spese di progettazione di opere pubbliche. 

Essendo questo un Regolamento che deve essere compreso non solo a chi parla lingua tecnica, meglio 

specificherei dove possono essere utilizzate queste importanti risorse economiche. 

 

 
                                                 
1 Al fine di miglior comprensione delle osservazioni di seguito riportate, si premette che verranno affrontate distinguendone i punti di riferimento indicati 
sul regolamento stesso. 
2 Per Pagina si intende la pagina del RUE dove si pu¸ leggere lôArticolo 
3 Pagina 4 (si intende il numero di pagina del Rue dove trovare il pensiero riportato) 
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Art. A.1.1.9 ï Costruzioni preesistenti  

Pagina 5 

ñAi sensi delle presenti norme, per costruzione preesistente o ñin essereò si intende qualsiasi costruzione 

regolarmente autorizzata, concessa o sanata ai sensi della legislazione in materia, nonch® quelle di cui sia 

comprovabile la realizzazione in data antecedente al 1/09/1967.ò4 

Il concetto di comprovabilit¨ dellôesistenza o meno di un immobile a far data dal 1967, ¯ un concetto che 

meglio deve essere articolato. 

Seppur ¯ vero che le cartografie odierne siano maggiormente dettagliate che in passato, capita sovente 

che immobili o porzioni di questi, per irrilevanza dimensionale o posizionamento in aree particolarmente 

coperte da vegetazione spontanea non vengano riportate adeguatamente sui supporti cartacei o informatici 

liberamente consultabili. 

Ci¸ vale anche per i loro posizionamenti in loco, dove di sovente si riscontrano discrasie rispetto alla 

realt¨. 

Ĉ del tutto eviodente quindi, che la comprovabilit¨ dellôesistenza o meno di un determinato immobile sia 

da definirsi anche per mezzo di Autocertificazione della propriet¨ dellôoggetto o di chi lo ha posseduto in 

epoche passate. 

Vale la pena ricordare come tali Autocertificazioni, oltre ad essere divenuto uno strumento utilizzatissimo 

negli ultimi anni, ha insita per sua natura una forma di autocontrollo efficace quale la dichiarazione mendace 

perseguibile penalmente. 

Ĉ quindi necessario ed utile reintrodurre tale strumento come comprovante di verdicit¨ delle dichiarazioni 

li elencate e probante delle esistenze nei vari periodi temporali degli immobili trattati. 
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Art. A.1.1.11 - Lettura delle simbologie grafiche 
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ñPer la precisa definizione dei limiti e il computo delle superfici delle zone rappresentate nelle planimetrie 

del RUE e del POC le dimensioni sono da rilevare di norma con procedura digitale; solo qualora siano 

rilevate manualmente, vanno misurate includendo la met¨ dei segni grafici che dividono le zone.ò5 

E ancora: 

ñLe cartografie degli strumenti urbanistici (PSC, RUE e POC) costituiscono riferimento probante 

limitatamente alle grafie introdotte dagli strumenti stessi, riportate nella relativa legenda; viceversa per 

quanto riguarda gli edifici, le strade e le altre indicazioni riportate nelle basi cartografiche (catastali o 

aerofotogrammetriche), le cartografie degli strumenti urbanistici non costituiscono certificazione della loro 

esatta corrispondenza con la realt¨, quanto a forma e posizioni, n® della legittima esistenza degli oggetti 

rappresentati.ò6 

Al fine di limitarne contestazioni ed interpretazioni estemporanee, parrebbe logico introdurre un criterio di 

tolleranza che per lo pi½ ¯ data dai supporti che vengono utilizzati dallôAmministrazione al fine di identificare 

zone con valenze edilizie differenti: ne ¯ la prova il fatto stesso che il redattore del Regolamento specifichi 

come i supporti cartaceii o informatici utilizzati non costituiscano certificazione della loro esatta rispondenza 

con la realt¨. 

Pi½ che definire come e con che strumenti si debbano dedurre misure e quantificfazioni di superficie 

(arrivando addirittura ad individuare in che posizione debbano essere prese le misure stesse), sarebbe utile 

individuarne una tolleranza di lettura proprio alla luce del fatto che il supporto stesso, digitale  o cartaceo, 

non abbia particolare rilevanza in fatto di precisione. 

A tal proposito si possono avanzare pi½ proposte, anche se a me pare che un appoggio di tali misure su 

punti cartograficamente precisi, quali ad esempio i Punti Fiduciali Catastali che hanno affinato negli ultimi 

anni coordinate pi½ esatte di quanto si possa pensare al di l¨ del loro posizionamento cartografico, e 
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lôintroduzione di una tolleranza metrica sul posizionamento delle grafie, possano essere un giusto 

compromesso per meglio definire questo punto, che cos³ come introdotto pare ambiguo e scarsamente 

incontrovertibile. 

Nella figura riportata successivamente ¯ evidenziato il metodo suggerito dove ¯ possibile determinare i 

punti di intersezione tra la rete Fiduciale Catastale su coordinate note e la zoonizzazione da PSC che cos³ 

pu¸ essere determinata agevolmente per mezzo di una semplice interpolazione lineare delle linee 

perimetranti aree soggette ad individuazione, rapportandole alle coordinate note dei Punti Fiduciali Catastali. 

Anche in questo caso, comunque, ¯ necessario stabilire una tolleranza facilmente verificabile e di 

ampiezza tale da limitare eventuali contestazioni. 

  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Figura 1 ï Metodologia di picchettamento delle zonizzazioni 
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In figura 1 ¯ riportata una tolleranza esecutiva di + o ï 50 cm che ¯ da applicarsi sul mero controllo di 

posizionamento in loco del confine di zona in tracciamento e non sulla geo referenzazione della figura 

topografica dellôarea di zoonizzazione che verr¨ di conseguenza adattata ad almeno 3 punti di coordinate 

note e facilmente desumibili dagli elenchi Catastali. 

Oltre a sfruttarne la precisione delle coordinate, si riscontrer¨ anche che il loro posizionamento in loco, 

visibile e rilevabile con strumentazione idoenea, ¯ di norma distinta da ottima identificabilit¨, poich® posti su 

angoli di immobili non fatiscenti ed inseriti stabilmente in mappa da tempo, consentendo controlli e ri 

determinazioni nel tempo delle zoonizzazioni da picchettare ed il loro conseguente calcolo inerente le 

superfici reali. 

Art. A.2.1.1 ï Immobili e costruizioni 

Pagina 9 

ñSono 'beni immobili' ai sensi dell'Art. 812 del Codice Civile, o semplicemente 'immobili': 

- il suolo, ovvero le unit¨ di suolo o 'areeô; 

- le costruzioni edilizie; 

- gli alberi; 

- i corpi idrici (i corsi d'acqua, le sorgenti, e simili).ò7 

LôArticolo 812 del Codice Civile, identifica in maniera differente gli immobili, e ne da definizione 

sostanzialmente diversa, affermando che appartengono alla categoria degli immobili le opere che, facendo 

corpo unico con il suolo non possono essere asportati senza che ne sia alterata la propria destinazione. 

Oltre che a livello giurisprudenziale, tale affermazione ¯ intuibile leggendo attentamente lôartciolo in 

questione, dove, andando oltre allôindividuazione di ci¸ che ¯ immobile, si esprime un concetto di basilare 

importanza: ñSono beni immobili il suolo, le sorgenti e i corsi d'acqua, gli alberi, gli edifici e le altre 

costruzioni, anche se unite al suolo a scopo transitorio, e in genere tutto ci¸ che naturalmente o 

artificialmente ¯ incorporato al suolo. 
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Quindi un immobile ¯ definibile tale, se possiede anche il doppio requisito di ñcorpo unico con il suoloò e 

che quindi sia stabilmente collegato ad esso per mezzo di opere artificiali quali ad esempio le fondazioni, e 

che se rimosso non si possa garantirne lôutilizzo in altri luoghi con la medesima destinazione dôuso. 

Cos³ come definito nellôArticolo del RUE di cui si discute, mi pare che ci¸ confligga anche con con il DM 2 

marzo 2018, dove finalmente viene redatto un glossario di opere di ñminore importanzaò che possono 

realizzazrsi con interventi ricadenti in edilizia libera, dove proprio si ribadisce il concetto di ñnon stabilmente 

infisso al suoloò e quindi non incorporato al suolo in conformit¨ allôArt. 812 del Codice Civile, e di limitate 

dimensioni, lasciando di fatto alla libera interpretazione degli Enti Locali quale sia il limite di superficie o 

dimensionale che tali opere possono raggiungere. 

Art. A.2.1.2 - Edificio, alias fabbricato 

Pagina 9 

ñLa definizione di edificio, o fabbricato ¯ data nellôAtto di coordinamento sulle definizioni tecniche uniformi 

(DTU ï Allegato II Atto regionale di coordinamento DGR n. 922 del 28/06/2017). 

Rientrano fra gli edifici, fra l'altro, quelli, ancorch® amovibili, costituiti da tettoie, pensiline, chioschi (non 

automatizzati), tensostrutture, cupole geodetiche, stadi coperti (anche solo parzialmente), parcheggi 

multipiano, serre fisse.ò8 

Leggendo lôAtto di Coordinamento sulle definizioni tecniche uniformi della Regione, balza agli occhi come 

per Edificio (punto 46 dellôAllegato II) si intenda una ñCostruzione stabile, dotata di copertura e 

comunque appoggiata o infissa al suolo, isolata da strade o da aree libere, oppure separata da altre 

costruzioni mediante strutture verticali che si elevano senza soluzione di continuit¨ dalle 

fondamenta al tetto, funzionalmente indipendente, accessibile alle persone e destinata alla soddisfazione di 

esigenze perduranti nel tempoò e quindi che non abbiano un collegamento stabile col suolo. 

Infatti l'espressione ñsenza soluzione di continuit¨ò ¯ una locuzione che si ¯ cristallizzata nel tempo e pu¸ 

dar luogo a fraintendimenti; precisamente la presenza della preposizione ñsenzaò introduce una sorta di 
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ñdoppia negazioneò della frase che in definitiva indica la necessaria continuit¨ dellôimmobile con il suolo 

stesso. 

Fatta questa doverosa premessa, tengo a precisare che definire edificio una tettoia anche amovibile 

cozza con le definizioni date dal DGR n. 922 del 2017, dove la Regione fa rientrare nella categoria di Edificio 

le ñserre fisse, i parcheggi multipiano, i chioschi non automatizzati, le tettoie autonome, le tensostruttureò, 

quindi, a mio avviso, occorre meglio specificare la dicitura ñtettoia e pensilinaò descritta nel Rue, che paiono 

troppo generiche e di conseguenza poco definibili. 

Alla lettura dellôarticolo, parrebbe legittimo addirittura identificare come ñEdificioò anche la piccola 

pensilina sovraporta, magari acquistata in un centro commerciale ed installata senza ausilio di imprese e 

manovalanze specializzate. 

Art. A.2.1.8 ï Scomposizione dellôUe in Unit¨ immobiliari (U.I.) e parti comuni 

Pagina 13 

ñ2. Sono pertinenze di un'unit¨ immobiliare: 

- gli spazi aperti, quali terrazze, giardini, cortili e simili, di esclusiva pertinenza; 

- gli spazi chiusi, quali cantine, soffitte, autorimesse pertinenziali di esclusiva pertinenza.  

La definizione di parti comuni / condominiali ¯ data dallôatto di coordinamento sulle definizioni tecniche 

uniformi (DTU ï Allegato II Atto regionale di coordinamento DGR n. 922 del 28/06/2017).ò9 

Seppur ¯ vero che la nozione di ñpertinenza urbanistica o ediliziaò racchiude caratteristiche differenti dal 

concetto di ñpertinenza civilisticaò, abbiamo diversi spezzoni di norme che possono darci definizioni pi½ 

esaustive in merito. 

Da giurisprudenza consolidata, risulta che la nozione civilistica di pertinenza ¯ pi½ ampia di quella 

applicata nella materia urbanistica, ovvero i beni e le opere che in diritto civile assumono natura 

pertinenziale, potrebbero essere assoggettate al medesimo regime nel campo edilizio ed urbanistico. 

                                                 
9 Pagina 13 



S t u d i o  T e c n i c o  
Cadeg iani  Geom. Maur iz io                                                     +39 0536  63036  
-- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -- - - - - -  
              maur iz io.cadeg iani@geopec . i t  
 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
S t u d i o  T e c n i c o  C a d e g i a n i  G e o m .  M a u r i z i o  

V i a  R o m a ,  1 9 8  ð  4 1 0 2 5  M o n t e c r e t o  
Pagina 15 

Tantô¯ che con lôapplicazione delle regole che governano le procedure dellôattivit¨ edilizia, i beni e le 

opere che assumono autonomia rispetto ad altra costruzione, sono di norma assoggettate al previo rilascio 

del permesso di costruire e non rientrano nel campo delle pertinenze. 

Detto questo, in materia edilizia sarebbero qualificabili come pertinenze solo le opere prive di autonoma 

destinazione e che esauriscano la loro finalit¨ nel rapporto funzionale con lôedificio principale, cos³ da non 

incidere sul carico urbanistico; ma un valido contributo per la definizione di una pertinenza dal punto di vista 

urbanistico-edilizio, lo si riscontra dallôesame lôart. 3 del decreto del Presidente della Repubblica 6 giugno 

2001, n. 380 ñTesto unico delle disposizioni legislative e regolamentari in materia ediliziaò, che seppur sia 

relativo proprio alla definizione degli interventi edilizi, ci consente di meglio circoscrivere la pertinenza . 

In realt¨, il comma 1, lettera e.6, stabilisce che sono da considerare interventi di nuova costruzione gli 

interventi pertinenziali che le norme tecniche degli strumenti urbanistici, in relazione alla zonizzazione e al 

pregio ambientale e paesaggistico delle aree, li qualifichino come interventi di nuova costruzione, ovvero che 

comportino la realizzazione di un volume superiore al 20% di quello dellôedificio principale. 

Quindi gi¨ in questo impalcato normativo si inseriscono caratteri dimensionali della pertinenza, con tutto 

ci¸ che ne consegue in merito allô inquadramento burocratico per il rilascio dei titoli abilitativi, e si definisce 

pertinenziale un edificio o una costruzione, escludendo di fatto giardini cortili e simili. 

A confortare questa tesi, troviamo un riscontro ancor pi½ preciso sul DGR 922, al punto 48 dellôAllegato II, 

dove la descrizione di Pertinenza, cos³ recita: ñOpera edilizia legata da un rapporto di strumentalit¨ e 

complementariet¨ rispetto alla costruzione principale, non utilizzabile autonomamente e di dimensioni 

modeste o comunque rapportate al carattere di accessoriet¨ò. 

Anche qui si fa esplicito riferimento al fatto che in ogni caso la pertinenza sia un ñOpera Ediliziaò, e quindi 

un corpo di fabbrica che non possa essere utilizzato autonomamente. 

In buona sostanza nel RUE, dal mio punto di vista, si tende ad unificare definizioni normative, 

giurispriudenziali e addirirttura catastali, come se tutte corrispondessero e fossero rivolte allôidentificfazione 

di una pertinenza o meno. 
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Lôintento di unirne le definizioni del legislatore, rivolte a dare indicazioni su cosa ¯ una pertinenza, con le 

definizioni giuridiche, che da interpretazioni su ci¸ che il legislatore avrebbe voluto indicare, e ancora con le 

indicazioni  Catastali  che dettano  linee ai fini fiscali  ed impositivi, non procurano  altro che  un  elenco  nel 

quale  vengono inseriti elementi che poco hanno a che vedere con la definizione del legislatore di 

pertinenza. 

Se infatti la realizzazione di un balcone la si pu¸ definire pertinenza poich® detiene tutti gli elementi 

oggettivi elencati nelle suddette norme, ed in particolare ¯ un opera edilizia (in quanto realizzabile con un 

insieme di opere edili ad hoc) e non pu¸ essere utilizzabile autonomamente dallôimmobile principale, il 

giardino o il cortile non pu¸ esser considerata pertinenza, poich® entrambe i requisiti individuati in 

precedenza sono di fatto mancanti. 

Art. A.2.2.2 ï Involucro e rapporto di forma 

Pagina 17 

ñLe definizioni di volume tecnico e vuoto tecnico sono dati dallôatto di coordinamento sulle definizioni 

tecniche uniformi (DTU ï Allegato II Atto regionale di coordinamento DGR n. 922 del 28/06/2017).ò10 

Una nota critica, per la verit¨ pi½ al DGR 922/2017 che al RUE, riguarda la definizione di volume o vuoto 

tecnico: infatti la norma descrive tali spazi come ñcamera dôaria esistente tra il solaio del piano terreno e le 

fondazioni, destinato anche allôaerazione e deumidificazione della struttura dellôedificio, con altezza non 

superiore a m 1,80ò. 

Lôimposizione del limite di altezza, cozza con la normale buona regola del costruire, stante che lôaltezza 

dei locali interrati possa arrivare ad una dimensione spaziale in verticale di 2,50 m.; non si riesce quindi a 

capire quale sia la motivazione di decurtarne le altezze massime, poich¯ in caso di realizzazione di un vano 

tecnico, gli si impone di fatto di tamponarlo com una contro soffittatura. 
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Art. A.2.2.2 ï Involucro e rapporto di forma 
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ñSuperfici impermeabili di piccola estensione inserite nell'ambito di un'area permeabile (ad esempio una 

pista ciclabile asfaltata nell'ambito di un parco) non sono da considerare superfici impermeabilizzate poich¯ 

si pu¸ presumere che l'acqua meteorica che vi cade venga assorbita dal terreno immediatamente latistante, 

senza apprezzabili riduzioni dell'entit¨ della penetrazioneò.11 

Estenderei tale concetto anche anche nelle opere non ad uso pubblico. 

Art. A.2.2.5 ï Altezza del fronte di un edificio (Hf), altezza di un edificio (H), altezza utile (Hu) e 

altezza virtuale (Hv), modifiche al piano di campagna 

Pagina 18 

ñIn ogni caso, attorno allôedificio, il piano di campagna preesistente, pavimentato o non pavimentato, non 

pu¸, in ogni punto, essere modificato per pi½ di m. 1,20 rispetto alla quota originaria, fatte salve, ovviamente, 

rampe e scale di accesso. 

Lôaltezza dellôeventuale muro di contenimento realizzato a confine non deve superare, in ogni suo punto, 

lôaltezza massima consentita al comma precedente. Nel caso il piano di campagna presenti accentuate e 

particolari irregolarit¨ morfologiche, tali da non rientrare nella casistica suddetta, le quote di riferimento e le 

modifiche assentibili del piano di campagna stesso, dovranno essere definite dal competente ufficio tecnico 

comunale, anche in deroga ai limiti sopra indicati.ò12 

Ritengo che in questo articolo vi siano pi½ punti critici, quali ad esempio lôaltezza massima di modifica del 

piano di campagna, che operando in zone montane e su terreni declinanti, pu¸ non essere soddisfacente, e 

la volont¨ di legare lôaltezza massima dei muri di contenimento a tale dislivello. 
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Come detto prima non sempre i dislivelli che si incontrano in aree adiacenti agli edifici o nei lotti delle 

zone edificabili rientrano al di sotto di tale misura, e pu¸ divenire difficile realizzare queste opere sottostando 

ai dettami quantificati nel RUE. 

Ĉ prevista certo la deroga, ma tale opzione ñdovr¨ essere definita dal competente ufficio tecnico 

comunaleò escludendo di fatto le parti direttamente interessate sia alla fase progettuale che realizzativa: il 

tecnico redattore del progetto e la committenza. 

Sarebbe secondo me pi½ consono inserire lôeventuale deroga come proposta progettuale fatta 

allôAmministrazione Comunale e allo staff tecnico dellôente in modo tale da non ricondurre ad una sola figura 

il potere decisionale anche su questi aspetti che rischiano di creare dictat imperativi ed improduttivi e 

paralizzanti controversie. 

Art. A.2.2.6 ï Numero di piani di un edificio (NP, NPT), Piano di un edificio, Piano fuori terra, piano 

seminterrato, piano interrato, sottotetto, soppalco 

Pagina 19 

ñNegli edifici abitativi lôaltezza interna di un piano non pu¸ superare m.4,5. In caso di superamento 

andranno calcolati due piani.ò13 

Questo punto ¯ da chiarire; ammettiamo di avere in una unit¨ edilizia o immobiliare un piano terra, nel 

quale, seppur parzialmente, si ainserito un soppalco come meglio indicato nella figura seguente (Figura 2). 
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Figura 2 ï Calcolo del numero dei piani 



S t u d i o  T e c n i c o  
Cadeg iani  Geom. Maur iz io                                                     +39 0536  63036  
-- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -- - - - - -  
              maur iz io.cadeg iani@geopec . i t  
 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
S t u d i o  T e c n i c o  C a d e g i a n i  G e o m .  M a u r i z i o  

V i a  R o m a ,  1 9 8  ð  4 1 0 2 5  M o n t e c r e t o  
Pagina 19 

In questo caso, applicando alla lettera lôArt. A.2.2.6 al punto 3, il soppalco verrebbe considerato un 

ulteriore piano, poich® lôaltezza del locale principale al piano terra ¯ ben superiore ai 4,5 m come da 

prescrizione normativa. 

Ĉ indubbio che lôinserimento di doppi volumi sono confacenti ad ambienti il pi½ delle volte con dimensioni 

modeste, cos³ da aumentarne almeno lôimpatto visivo e di migliorarne abitabilit¨ e vivibilit¨; non trovo 

indicato ridimensionare tali ambienti correndo il rischio di impattarli a norme pi½ stringenti aumentamdone di 

fatto il numero dei piani.  

Art. A.3.1.1 ï Tipi di intervento 

Pagina 23 

ñ1.bis Sono ricompresi negli interventi edilizi di nuova costruzione anche gli interventi di: 

- Nuova urbanizzazione, 

- Ampliamentoò14 

A cosa si riferisce lôindicazione generica di ampliamento? 

Lôattuale codifica giurisprudenziale nella ristrutturazione, la suddivide in due ambiti specifici tra cui quella 

definita ñpesanteò che ¯ frutto delle diverse modifiche apportate da provvedimenti quali il D.L. 69/2013, il D.L. 

133/2014 e infine dallo D.Lgs. 222/2016.  

Questi hanno portato la definizione di ristrutturazione edilizia pesante secondo lôattuale forma dellôart. 10 

c.1 del D.P.R. 380/01, e cio¯: 

ñgli interventi di ristrutturazione edilizia che portino ad un organismo edilizio in tutto o in parte diverso dal 

precedente e che comportino modifiche della volumetria complessiva degli edifici o dei prospetti, ovvero che, 

limitatamente agli immobili compresi nelle zone omogenee A, comportino mutamenti della destinazione 

dôuso, nonch¯ gli interventi che comportino modificazioni della sagoma di immobili sottoposti a vincoli ai 

sensi del decreto legislativo 22 gennaio 2004, n. 42 e successive modificazioni.ò 
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Da qui emerge il rapporto di equipollenza della ristrutturazione edilizia ñpesanteò alla nuova costruzione, 

proprio perch¯ significativi e rilevanti per la trasformazione del territorio e del carico urbanistico. 

Ma qual ¯ il confine tra la ristrutturazione pesante e quella che possiamo definire leggera? Per mio conto 

le realizzazioni di ampliamento rientranti nellôambito dellôintervento ñpertinenziale volumetricoò sono da 

considerarsi ristrutturazione leggera; mi riferisco in particolare a quelli comportanti realizzazione di un 

volume non superiore al 20% del volume dellôedificio principale (art. 3 comma 1 lettera E.6 DPR 380/01). 

Da qui nasce lôesigenza ed il consiglio di meglio specificare la dicitura generica sul punto in oggetto di 

ñampliamentoò, magari legandolo proprio al concetto su espresso. 

Art. A.3.1.2 ï Tipi di intervento relativi a cambiamenti dello stato fisico dellôimmobile 

Pagina 24 

ñ1. Manutenzione ordinaria (MO). 

Estensione dell'intervento: l'intervento MO pu¸ riguardare intere costruzioni o singole parti o unit¨ 

immobiliari; tuttavia quando comprende la ritinteggiatura di facciate di un edificio, questa deve essere estesa 

quanto meno a unóintera facciata. 

2. Manutenzione straordinaria (MS). 

Estensione dell'intervento: l'intervento MS pu¸ riguardare intere unit¨ edilizie o singole parti; tuttavia 

quando comprende modifiche di materiali e colori di facciate di edifici, e/o relativi infissi esterni, gli elaborati 

progettuali devono essere estesi all'intera facciata; se la facciata interessata ¯ visibile da spazi pubblici essi 

devono essere estesi a tutte le facciate visibili da spazi pubblici.ò15 

Non si dovrebbero fare distinzioni tra affacci su spazi pubblici e su spazi privati, poich® uniformit¨ dei 

prospetti e livelli di finitura identici di un immobile, lo caratterizzano dal punto di vista architettonico. 

Tale differenziazione pu¸ essere adottata ad esempio nei centri storici, dove le usanze sulle finiture degli 

immobili, distinguevano la facciata principale, di solito meglio rifinita, dalle altre facciate dellôinvolucro edilizio 

prospicienti i cavedi o le parti del retro, come di eventuali fianchi, dellôedificio. 
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Art. A.3.1.2 ï Tipi di intervento relativi a cambiamenti dello stato fisico dellôimmobile 

Pagina 24 

ñRealizzazione di ascensori esterni alla sagoma, per lôadeguamento di edifici anche privati alle norme 

sullôabbattimento delle barriere architettoniche, purch® posti su facciate interne o su fronti secondari non 

visibili da spazi pubblici e purch® non vi siano idonee alternative di realizzazione allôinterno della sagomaò.16 

Qui si differenziano le facciate prospicienti spazi pubblici rispetto ad altri, ed inoltre pu¸ essere 

interpretato come una limitazione della Legge 13 sulle barriere architettoniche. 

Se da un lato il RUE consente molte opere agli immobili detenuti da portatori di handicap, dallôaltro 

inserisce concetti che tendono a limitarne lôutilizzo stesso delle unit¨ immobiliari. 

In particolare il punto 4 dellôarticolo in oggetto, ha livelli di ñpermissivit¨ò tutto sommato ampi, dando, 

secondo il mio parere giustamente, precedenza a quelle caratteristiche di pregio che lôimmobile presentava 

ante ristrutturazione. 

A mio parere per¸, tali caratteristiche possono essere mantenute anche attraverso inserimenti di elementi 

funzionali allôutilizzo dellôedificio. 

Art. A.3.1.2 ï Tipi di intervento relativi a cambiamenti dello stato fisico dellôimmobile 

Pagina 25 

Nelle opere ammesse in RRC (Punto 4 dellôarticolo A.3.1.1) non compare il recupero dei sottotetti 

esistenti, nonostante tali immobili ricadano nelle zoonizzazioni non limitate dalla trasformazione in SU di vani 

di servizio. 

Come verr¨ meglio descritto successivamente, gi¨ la norma Regionale in questi casi prevede 

incomprensibili limitazioni, non si capiscono le eventuali motivazioni tese al restringimento di una 

trasformazione edilizia a consumo di territorio zero. 
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Art. A.3.1.2 ï Tipi di intervento relativi a cambiamenti dello stato fisico dellôimmobile 
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ñRealizzare ascensori o rampe esterni alla sagoma, per lôadeguamento di edifici anche privati alle norme 

sullôabbattimento delle barriere architettoniche, purch® posti su facciate interne o su fronti secondari non 

visibili da spazi pubblici.ò17 

Anche qui si differenziano le facciate prospicienti spazi pubblici rispetto ad altri, ed inoltre pu¸ essere 

interpretato come una limitazione della Legge 13 sulle barriere architettoniche. 

Se da un lato il RUE consente molte opere agli immobili detenuti da portatori di handicap, dallôaltro 

inserisce concetti che tendono a limitarne lôutilizzo stesso delle unit¨ immobiliari. 

A mio parere per¸, tali caratteristiche possono essere mantenute anche attraverso inserimenti di elementi 

funzionali allôutilizzo dellôedificio. 

Art. A.3.1.2 ï Tipi di intervento relativi a cambiamenti dello stato fisico dellôimmobile 
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ñNon ¯ considerato nuova costruzione la realizzazione o modifica di pertinenze entro un volume massimo 

del 20% del Vt dellôedificio principale di cui sono pertinenze.ò18 

Qui viene introdotto il concetto che gi¨ si ¯ tentato di esemplificare nel commento allôArt. A.3.1.1 e che 

ancheo ora riporto, condividendo quanto distinto nel RUE in questo Articolo, che deve per¸ essere esteso, 

come da prassi giuridica, non solo alle opere pertinenziali. 

 Lôattuale codifica giurisprudenziale nella ristrutturazione, la suddivide in due ambiti specifici tra cui quella 

definita ñpesanteò ¯ frutto delle diverse modifiche apportate da provvedimenti quali il D.L. 69/2013, il D.L. 

133/2014 e infine dallo D.Lgs. 222/2016.  

Questi hanno portato la definizione di ristrutturazione edilizia pesante secondo lôattuale forma dellôart. 10 

c.1 del D.P.R. 380/01, e cio¯: 
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ñgli interventi di ristrutturazione edilizia che portino ad un organismo edilizio in tutto o in parte diverso dal 

precedente e che comportino modifiche della volumetria complessiva degli edifici o dei prospetti, ovvero che, 

limitatamente agli immobili compresi nelle zone omogenee A, comportino mutamenti della destinazione 

dôuso, nonch¯ gli interventi che comportino modificazioni della sagoma di immobili sottoposti a vincoli ai 

sensi del decreto legislativo 22 gennaio 2004, n. 42 e successive modificazioni.ò 

Qui emerge il rapporto di equipollenza della ristrutturazione edilizia ñpesanteò alla nuova costruzione, 

proprio perch¯ significativi e rilevanti per la trasformazione del territorio e del celebre carico urbanistico. 

Ma qual ¯ il confine tra la ristrutturazione pesante e quella che possiamo definire leggera? A mio avviso 

le realizzazioni di ampliamento rientranti nellôambito dellôintervento ñpertinenziale volumetricoò sono da 

considerarsi ristrutturazione leggera; mi riferisco in particolare a quelli comportanti realizzazione di un 

volume non superiore al 20% del volume dellôedificio principale (art. 3 comma 1 lettera E.6 DPR 380/01). 

Il concetto giurisprudenziale si limita a definire una percentuale della volumetria esistente su cui 

determinarne un ampliamento che per¸ al tempo stesso non ne indica una qualifica legata alla destinazione 

dôuso, ma ne da una definizione di ñpertinenza volumetricaò, ergo una volumetria che pu¸ essere utilizzata 

dal proprietario in base alle proprie esigenze. 

Da qui nasce lôesigenza ed il consiglio di meglio specificare la dicitura generica di ñstato fisico 

dellôimmobileò, ed uniformarla sullôintero RUE. 

Art. A.3.1.4 ï Interventi relativi ad aree ludiche senza fini di lucro e ad elementi di arredo delle aree 

pertinenziali degli edifici 

Pagina 29 

ñd) realizzazione di casette per il gioco dei bambini o per ricovero attrezzi da giardino ovvero serre in 

metallo e vetro, in numero massimo di un manufatto per unita edilizia, nel rispetto delle seguenti 

caratteristiche:   

Å altezza utile massima (Hu): m. 1,80, tale cio¯ da costituire uno spazio ónon fruibileô ai sensi del 

precedente art. 1.2.9; 

Å superficie in pianta (sedime) massima = mq. 8; 
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Å struttura amovibile; in legno (salvo che per le serre), di forma regolare con 

copertura a una o due falde;ò19 

Questo punto, di fatto, introduce norme restriuttive sullôedilizia libera, nonostante lôindirizzo dato dal DPR 

380 del 2001. 

Lôarticolo 6, lettera e-quinques infatti indica quelle opere ñlibereò da trasmissioni di atti agli enti Pubblici, 

dove mai vengono menzionate altezze massime o superfici da rispettare limitandosi alla dicitura ñlimitate 

dimensioniò. 

Pur capendo la volont¨ dellôAmministrazione di introdurre dati certi alle ñlimitate dimensioniò, si converr¨ 

con me che dettarne superfici massime ed altezze lo si potrebbe fare analizzandone i casi specifici. 

Se per un giuardino di 30 mq gi¨ 8 mq di struttura amovibile paiono una enormit¨ sia dal punto di vista 

architettonico che da effettiva necessit¨ di superficie coperta, tanto non ¯ in un giardino pertinenziale di 100 

mq, dove tale superficie ammissibile in edilizia libera non assolve nemmeno alla mansione a cui dovrebbe 

essere adibito. 

Lôindicazione poi di una ñaltezza utile massima (Hu): m. 1,80, tale cio¯ da costituire uno spazio ónon 

fruibileô ai sensi del precedente art. 1.2.9ò20 appare non solo incomprensibile, ma di fatto inattuabile. 

Adottando altezze pari a quelle suddette di HU, nella realt¨ si tradurrebbero in altezza di gronda interna 

uguale a 1,70 m, ed in colmo a 1,90 ml, che tenuto conto degli elementi strutturali che inevitabilmente sono 

posizionati al di sotto dellôassito di copertura, si attesterebbero ad altezze ancora inferiori, rendendo di fatto 

lôoggetto pressoch¯ inutilizzabile. 

A mio avviso bisognerebbe rendere pi½ duttile lo strumento in analisi, anche visto che lôarticolo in 

discussione norma materiali da costruzione e fattezze architettoniche ben precise. 
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Art. A.3.1.4 ï Interventi relativi ad aree ludiche senza fini di lucro e ad elementi di arredo delle aree 

pertinenziali degli edifici 
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ñIl posizionamento di manufatti di cui al comma 1 in aree interessate da vincolo paesaggistico, come 

individuate nella Tav. 1 del RUE, ¯ soggetto ad autorizzazione paesaggistica.ò21 

Subordinare opere come quelle identificate al Comma 1 dellôArt. A.3.1.4, vuole essenzialmente dire, 

magari in maniera elegante, che non le si possono eseguire, nonostante siano mobili ed in qulsiasi momento 

smontabili; avendo poi molte zone soggette a vincolo paesaggistico, questo capoverso va a limitare 

notevolmente il campo dôazione delle opere soggette ad edilizia libera. 

Art. A.3.1.5 ï Recupero dei sottotetti 

Pagina 29 

La Legge Regionale nÁ 11 del 6 aprile 1998, poi modificata ricomprendendo gli edifici censiti sino alla 

data del 31 dicembre 2013 grazie alla successiva Legge Regionale nÁ 5 del 30 maggio 2014, (prima 

dell'entrata in vigore di tale norma il recupero era precluso agli immobili che erano stati censiti dopo il 23 di 

aprile del 1998) si propone di "Promuovere il recupero ai fini abitativi dei sottotetti degli edifici per l'utilizzo dei 

volumi esistenti, allo scopo di contenere il consumo del territorio". 

Con la Legge Regionale 5, tali propositi non si sono di fatto modificati, ma bens³ si sono ulteriormente 

ampliati ed aggiornati sia come descrizione dôintervento che come intento, visto che la stessa norma cos³ 

recita: "La  presente  legge  promuove  il  recupero  a  fini  abitativi  dei  sottotetti,  con  l'obiettivo  di 

contenere  il  consumo  di  nuovo  territorio  attraverso  un  pi½  efficace  riutilizzo  dei  volumi esistenti,  di  

favorire  la  messa  in  opera  di  interventi  tecnologici  per  il  contenimento  dei consumi  energetici,  nel  

rispetto  delle  caratteristiche  tipologiche  e  morfologiche  degli immobili". (Art. 1 L.R. 5/2014), e cio¯ 

sfruttare i volumi esistenti senza produrne dei nuovi in base alle esigenze degli abitanti degli immobili. 

Ĉ evidente come il legislatore abbia voluto ampliare le forchette di attuazione di tale norma modificando 

addirittura le altezze minime dei sottotetti per le zone montane, quindi, di fatto, allargando il panorama degli 
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immobili che possono usufruire di tale opportunit¨, e questo proprio al fine di contenere il consumo di 

territorio, sfruttando volumi esistenti altrimenti resi inutilizzabili da norme vetuste e non pi½ consone alle 

esigenze attuali, cos³ come per altro chiarito dalla Circolare del 1Á ottobre 2001, n. 22188, che gi¨ spiegava 

questo aspetto basandosi sul dettato della norma del 1998. 

A ulteriore dimostrazione, possiamo ancora trovare sul sito web della Regione Emilia Romagna, un 

trafiletto di presentazione della norma riportante il titolo "Maggior favore al recupero abitativo dei sottotetti", 

dove si pu¸ meglio apprendere come la nuova regola in modifica alla legge 11 del 1998, "Si possano ora 

recuperare i sottotetti accatastati fino al 31 dicembre 2013, in edifici collocati nei centri urbani e aventi 

destinazione residenziale per almeno il 25% della superficie utile.  

La legge di riforma consentiva sin da subito interventi di recupero a fini abitativi, anche in assenza di una 

specifica disciplina di piano urbanistico, ammettendo pure interventi edilizi funzionali a tale riuso dei 

sottotetti, quali lôabbassamento dellôultimo solaio per realizzare le altezze minime richieste e interventi di 

apertura di finestre, abbaini, lucernai, ecc; ed ancora Il Comune con il RUE pu¸ regolare i casi ed i limiti in 

cui tale intervento di riuso pu¸ essere ammesso, escludendo ambiti territoriali e tipologie di immobili dal 

recupero, ma pu¸ anche consentire trasformazioni edilizie pi½ significative quali la soprelevazione del tetto o 

la modifica delle altezze di colmo e di gronda. Inoltre il RUE pu¸ definire le tipologie e le caratteristiche delle 

apertura necessarie per il riuso abitativo dei sottotetti.  

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 3 ï Estratto dal Sito regionale 
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Nessuna modifica quindi sui requisiti minimi di altezza e sul rapporto illuminante per lôagibilit¨ dei locali 

recuperati, ma si richiede anche la conformit¨ ai requisiti minimi di prestazione energetica e viene 

sottolineata lôesigenza di una piena conformit¨ dellôintervento alla normativa tecnica delle costruzioni, per gli 

aspetti statici e antisismici e la necessit¨ di valutare lôeffetto della modifica sugli edifici contigui.  

Fu confermata infine la necessit¨ della SCIA e lôonerosit¨ dellôintervento, equiparato a tutti gli effetti ad 

una ristrutturazione edilizia." Cos³ come testualmente riportato nellôimmagine Figura 3. 

Da questa breve descrizione del provvedimento bene si apprende come tale legislazione tenga conto 

delle differenti situazioni territoriali insistenti sullôintero territorio Regionale e dei PSC e RUE che ormai ogni 

Comune ha adottato e plasmato sulla base delle proprie esigenze, tenendo conto di legittimi usi e costumi 

territoriali, formalizzando di fatto un utilizzo del territorio consono alle rispettive esigenze. 

Come descritto nel precedente RUE allôarticolo 1.5.8, anche questo Comune introdusse negli interventi di 

Ristrutturazione Edilizia, il recupero dei sottotetti in edifici a prevalente destinazione abitativa, e anche oggi 

non si esclude il recupero di tali spazi a determinate zone individuate sul PSC stesso, ma viene esclusa tale 

opportunit¨ nelle zone agricole, mentre prima non lo si specificava. (Articolo Vecchio Rue Figura 4) 

 

 

 

 

 

 

Infatti, ogni Comunit¨ Locale, in forza alla succitata legge 5 del 2014, pu¸, a mio parere, intervenire su 

tale norma Regionale escludendo ambiti territoriali e addirittura regolando e modificando altezze, 

prevedendo persino innalzamenti di quota dei piani di posa delle coperture esistenti, come per altro ¯ stato 

inserito nella variante oggetto di osservazione.  

Figura 4 ï Estratto vecchio RUE 
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La Legge fa quindi riferimento a quegli immobili insistenti su territori "Urbanizzati o Urbanizzabili" che 

abbiano determinate caratteristiche dimensionali e tipologiche di ogni unit¨ abitativa, quali ad esempio il fare 

parte di aree non prettamente retinate o racchiuse entro limiti definiti cartograficamente, bens³ siano 

racchiuse in agglomerati di tipo urbano indipendentemente dalla propria collocazione fisica sul territorio. 

Da unôattenta analisi del dettato normativo in oggetto bisogna quindi meglio definire quali siano le zone 

ñUrbanizzate  o  Urbanizzabiliò  a  cui    si   fa    esplicito  riferimento, anche se con la nuova revisione del 

RUE si ¯ adottata la linea pi½ restrittiva, dove vengono di fatto escluse tutte le aree esterne ai perimetri di 

edificazione consolidata. 

Non ¯ facile reperire  una definizione di area Urbanizzata chiara ed univoca, ed anche la legge Regionale 

20 del 2000 seppur ci dia unôidea di cosa si debba intendere per Ambito Urbano Consolidato, non definisce 

una chiara ed univoca definizione di zona Urbanizzata o Urbanizzabile. 

A mio parere quindi, per definire le suddette zonizzazioni ci si deve rifare al buon senso e, soprattutto, ai 

propositi che il legislatore si ¯ posto ed ha descritto minuziosamente nel testo di legge, cos³ da introdurlo 

anche nei dettami del RUE adottato, o che si presta a esserlo. 

A mio modesto parere una zona Urbanizzata altro non ¯ che un agglomerato di immobili esistenti, che 

per consentirne il pieno utilizzo da parte dei fruitori siano serviti da opere assimilabili a quelle che 

necessitano alla urbanizzazione dei terreni nudi, come ad esempio allacciamenti energetici e di 

comunicazione, viabilit¨, parcheggi e tutto ci¸ che richiede appunto un normale utilizzo del bene. 

Dôaltronde anche il Titolo V del PSC del Comune, da una definizione dellôAmbito Urbano Consolidato e 

quindi Urbanizzato, ma ¯ solo intuibile, essendo una scarna definizione del territorio urbanizzato.  

Allôarticolo 5.2, infatti, si definisce che ñPer ambiti urbani consolidati si intendono le parti del territorio 

totalmente o parzialmente edificate con continuit¨, nei quali le funzioni prevalenti sono la residenza e i servizi 

urbani, che presentano un adeguato livello di qualit¨ urbana e ambientale tale da non richiedere interventi 

rilevanti di riqualificazione. Gli ambiti urbani consolidati comprendono in larga prevalenza aree gi¨ edificate, 

la relativa trama viaria, le dotazioni di aree pubbliche per servizi e attrezzature collettive, singoli lotti liberi; 

comprendono inoltre le aree in corso di completamento sulla base di piani urbanistici attuativi approvati e 
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vigenti, per nuovi insediamenti con funzioni prevalentemente residenziali e di servizio, nonch® le aree in 

corso di recupero e riqualificazione sulla base di piani di recupero approvati e vigenti.ò (Figura 5) 

 

 

 

 

 

 

 

Il PSC quindi tende ad unificare ambiti urbani consolidati con le zone urbanizzate, e di per s® la norma 

non preclude il recupero di edifici insistenti in Zone a Vocazione Prevalentemente Agricola che abbiano per¸ 

le caratteristiche di aree urbanizzate. Oggi il Comune ha recepito la legge Regionale 5 del 2014 ed ha la 

facolt¨ di individare ambiti territoriali da escludere a tale opportunit¨ o addirittura pu¸ ridefinire interventi di 

trasformazione edilizia in determinati ambiti o su determinati fabbricati a cui non si debba applicare la norma, 

cos³ come definito proprio allôart. 1.7 delle norme di PSC, dove per ambito si stabilisce: ñuna porzione di 

territorio identificata dal PSC in applicazione della L.R. 20/2000, sulla base di attributi propri delle aree 

interessate, ma anche sulla base di caratteri progettuali assegnati dal PSC a tali porzioni di territorioò senza 

quindi escludere nessuna zona territoriale allôinterno dei confini Comunali. (Figura 6) 

 

 

 

 

 

 

Figura 5 ï Estratto vecchio RUE 

Figura 6 ï Estratto PSC 
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Per questo tengo a ribadire che l'eccezione e la volont¨ di applicare o meno il Recupero dei Sottotetti, sta 

tutta sui nuclei "Urbanizzati o Urbanizzabili" e quindi sulla definizione degli stessi; non focalizzandosi su 

assetti territoriali definiti addirittura prima dellôentrata in vigore della legge Regionale 5. (La legge Regionale 

5 ¯ entrata in vigore il 30 maggio 2014, mentre lôadozione del Rue ¯ del 31 gennaio del 2013) 

Di non secondario aspetto, vi ¯ pure la definizione che per lo pi½ ¯ ricondotta sia dalle destinazioni d'uso 

degli agglomerati che per le dotazioni infrastrutturali di quella determinata area territoriale, come prima 

enunciato; la continua modifica e trasformazione di condizioni socio economiche, hanno nel tempo 

trasformato agglomerati di edifici da prettamente agricoli a insediamenti di fatto ad uso civile con abitazioni e 

loro pertinenze, ed inseriti in aree perfettamente ñUrbanizzateò. 

Tale operazione di trasformazione ¯ avvenuta su tante parti di territorio, con cambi dôuso da edifici rurali 

in edifici civili, per lo pi½ ad uso residenziale, che oltre ad aver assolto al pagamento di oneri di conversione 

delle superfici, si sono anche dotati autonomamente di quelle infrastrutture necessarie ad acquisire appunto 

questo status, e cio¯ vere e proprie opere di urbanizzazione dislocate a servizio di suddetti borghi. 

Non ¯ quindi un caso per cui il RUE precedente differenzi ad esempio le infrastrutture necessarie a 

rendere ñUrbanizzatoò un territorio ex novo da interventi edilizi eccedenti la manutenzione straordinaria in 

territorio classificato rurale. 

Infatti lôurbanizzazione primaria in queste zone ¯ assolta nel momento in cui vi sia la presenza di ñviabilit¨ 

dôaccesso addirittura anche non asfaltata, una rete di distribuzione dellôenergia elettrica, una rete di 

distribuzione dellôacqua potabile ed un allacciamento alla fognatura pubblica o sistemi di allacciamento 

pagliativi conformi alle direttive ARPAò. (Figura 7) 

Leggendo quindi attentamente il RUE attualmente in vigore, che altro non ¯ che la norma di applicazione 

del PSC, e cio¯ lo strumento di pianificazione urbanistica Comunale, valido a tempo indeterminato, cui 

compete la disciplina generale delle parti del Territorio attuabili con intervento edilizio diretto, ¯ evidente 

come il legislatore in questi anni abbia voluto concedere la facolt¨ ad edifici posti anche in zona 

rurale, di divenire a tutti gli effetti edifici di tipo civile, al fine di salvaguardare un patrimonio edilizio 

esistente che altrimenti sarebbe andato definitivamente perso. 
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Cambiare dôuso ad un immobile quindi, non ¯ semplicemente riconoscerne un diverso utilizzo, ma ¯ il 

concederne di fatto una classificazione di immobile con determinati requisiti che lo riconducono ad essere 

ammesso come edificio inserito in un contesto di per s® urbanizzato, cos³ come per altro ¯ ben definito 

leggendo il Capo 3.1 del RUE ancora in vigore. (Figura 7) 

 

 

 

 

 

 

 

              

 

Si pu¸ quindi ancora verificare che alcune localit¨ interessate siano costituite da un agglomerato di pi½ 

edifici quasi interamente ristrutturati, di varie propriet¨, ed ospitanti pi½ di venti unit¨ immobiliari riconducibili 

a residenze di tipo civile e pertinenze delle stesse, servite da urbanizzazioni di vario genere e dotate di 

opere prettamente urbanizzanti consone alla zona recuperata; si tenga anche presente che in questi anni si 

¯ fatto ricorso a monetizzazioni in sede di recupero, e che tali opere non sono di certo sottodimensionate 

rispetto allo standard minimo previsto dalle norme riportate sul Regolamento Urbanistico Edilizio. 

Ma prendiamo ad esempio questa intera borgata (Figura 8), che a mio parere risulta come "Zona ubicata 

in territorio gi¨ Urbanizzato" se si tiene conto delle dotazioni degli insediamenti di cui al Titolo III del Rue gi¨ 

pi½ volte menzionato. 

Al di l¨ dell'attuale connotazione distinta dal PSC al momento in vigore, ¯ venuto almeno il tempo di  

uniformarsi alla norma a cui si fa esplicito riferimento, o per meglio dire, dare una reale connotazione anche 

sulle mappe del PSC a queste borgate o agglomerati edilizi esistenti che ormai hanno perso le originarie 

Figura 7 ï Estratto vecchio RUE 
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connotazioni di destinazione, e sono divenute zone di fatto urbanizzate o da opere eseguite direttamente in 

sede di ristrutturazione, o da oneri legittimamente richiesti e debitamente versati; uniformandosi quindi ad 

altre zone pressoch® identiche che gi¨ hanno ottenuto tale perimetrazione. (Figura 8) 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

Questo ragionamento ne esce ulteriormente rafforzato, data la presenza di aree dôurbanizzazione 

prospicienti la borgata presa ad esempio (scritta rossa) ed attualmente esistenti, quali il Campo Sportivo 

Comunale, l'area a Parcheggio Pubblico antistante e l'area di "Ambiti Potenziali per nuovi Insediamenti 

Prevalentemente residenziali e/o di Servizio" posti immediatamente a valle dellôimmobile in esempio; tutte 

zone Urbanizzate ed Urbanizzabili, cos³ come recitato dalla legge 5 del 2014, che certamente non ne 

trasferiscono lo status di zona Urbanizzata agli edifici in oggetto, ma di certo evidenzia una necessaria e pi½  

complessiva rideterminazione delle aree Urbanizzate o Urbanizzabili sullôintero Comune. (Figura 8). 

L'interpretazione quindi data dall'Amministrazione a suo tempo sulla non fattibilit¨ dell'intervento di 

recupero su volumi di sottotetto esistenti, anche se a mio parere risult¸ quanto mai restrittiva e comunque 

non in linea con quanto il Legislatore Regionale si ¯ posto come obbiettivo principale alla promulgazione di 

tale norma, potrebbe oggi divenire, con la suddetta individuazione di nuove perimetrazioni, una straordinaria 

opportunit¨ di ñrisparmio del suoloò. 

Figura 8 ï Esempio di estratto cartografico PSC 
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E questo a maggior ragione se si tiene conto che zone identiche dal punto di vista di ubicazione 

tipologica, consistenza e gamma di immobili, vengono discriminate di fatto da una perimetrazione che ad 

oggi pare quanto meno incomprensibile o almeno tuttôaltri che univoca. 

In senso generale, poi, vi ¯ quindi da dire che lôinterpretazione restrittiva della norma, non consente di 

poter fruire della possibilit¨ di riconversione dei sottotetti a quei fabbricati che semplicemente non ricadono 

allôinterno di una perimetrazione indicata nelle mappe, e che quindi non parifica i diritti sugli immobili di 

queste zone, che pur avendo assolto a ci¸ che le norme li costringono a fare, mediante i cambi dôuso ed il 

pagamento di oneri, vengono di fatto considerati in modo subordinato a chi rientra allôinterno di una 

perimetrazione che di tutto tiene conto meno che degli obbiettivi normativi prefissi dalla Regione. 

Seguendo questo ragionamento, non ritengo che le differenze tra un fabbricato civile ed un altro, siano 

dovute ad uno status acquisito per perimetrazione, ma semplicemente siano dovute per qualit¨ tipologiche 

ed antropologiche del corpo di fabbrica di cui si ragiona; tanto meno ritengo che tale differenziazione sia 

stata fatta propria dal legislatore, che si ¯ posto ben altre domande per dare una risposta alle esigenze 

attuali dei fruitori di questi immobili. 

Leggendo attentamente la legge Regionale 5 tante sono, o per meglio dire sarebbero,  le decisioni 

demandate alle Amministrazioni Comunali, le quali, come gi¨ detto, possono escludere zonizzazioni 

dallôapplicazione della norma e possono addirittura consentire per altre lôaumento delle quote di imposta 

delle coperture; atto questo parzialmente affrontato dal RUE in osservazione. 

Ma cô¯ di pi½: quando il legislatore parla di zone ñUrbanizzate o Urbanizzabili, cos³ come delimitate dal 

PSCò, fa riferimento ad una perimetrazione o riperimetrazione che dovr¨ essere riformulata anche a seguito 

del varo di questa legge, poich® se cos³ non fosse, non si capirebbe la motivazione per la quale la Regione 

deleghi di fatto i Comuni allôesclusioni di porzioni di territorio dallôapplicabilit¨ della norma sulla riconversione 

dei sottotetti esistenti. 

Se cos³ non accade, lôambito di applicazione di tale dettato verrebbe di fatto vanificato, visto che tra 

perimetrazioni urbane ed immobili insistenti su zone ad alta vocazione conservativa quali i centri storici, 

lôambito applicativo verrebbe ridotto solo ad uno sparuto numero di edifici. 
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Possiamo anche meglio definire un intervento ipotetico richiedibile a questo ufficio: Ristrutturazione 

Edilizia onerosa di un sottotetto esistente, senza modifiche prospettiche, in assenza di inserimento di 

elementi aggiuntivi al fine di soddisfare aerazione ed illuminazione naturale ed in assenza di ñadeguamentiò 

delle altezze come per altro eventualmente previste dalla Legge 5  del 2014  ed introdotte nel regolamento; 

un semplice cambio dôuso senza opere che permetterebbe di meglio fruire di un immobile esistente senza 

per altro ñconsumareò ulteriore territorio disponibile, e che insiste su di un agglomerato di edifici ubicati in una 

zona non ancora definita come ñUrbanizzataò, cos³ come indicato dal disposto normativo locale e meglio 

riportato in precedenza (Figura 8), verrebbe escluso se non si provvedesse appunto a rideterminare i 

perimetri cartografici includendola nelle aree urbane o urbanizzabili, o si interpretasse la norma in modo 

meno restrittivo. 

Se cos³ non fosse, ci¸ che accadrebbe in questo caso, ¯ che nonostante tale intervento edilizio non 

comporterebbe opere di alcuna modifica esterna all'immobile, se non quello di trasformazione degli atti 

dôufficio comportanti un aumento inevitabile di rendite catastali applicabili allôunit¨ immobiliare e di carico 

urbanistico dovuti dal solo cambio dôuso di un volume esistente, non potrebbe essere realizzato. 

Un intervento edilizio di fatto semplice, diretto e ad oggi fattibile dati i fatti ipotizzati e sin qui relazionati.  

Ritengo che a questo punto, quindi, sia necessaria o una riperimetrazione di ambiti abitativi in zona 

agricola che gi¨ presentino caratteristiche di area urbanizzata, o una interpretazione pi½ ampia della Legge 

Regionale, in modo tale da poter eseguire semplici cambio dôuso che alle volte non solo riqualificano gli 

immobili esistenti, ma lôintero territorio. 

Art. A.3.2.1 ï Casistica degli usi del territorio 

Pagina 30 

In questo articolo inserirei capi di rimando o piccole integrazioni che facciano capire come 

lôAmministrazione abbia tenuto in debita considerazione gli attuali avvenimenti pandemici in modo da 

alleviare il rischio che sia varato un RUE gi¨ superato dagli eventi. 

Come anticipato in premessa, gi¨ nozioni in ambito collettivo e non impositive, quali la realizzazione di un 

androne dôingresso nelle abitazioni di tipo civile e, la dove possibile, di zone adibite ad ingresso con doppia 
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porta per le attivit¨ di commercio allôingrosso da meglio consentire le necessarie igienizzazioni confinandole 

il pi½ possibile in locali dimensionati in modo opportuno o ñconsigliareò la differenziazione tra ingresso ed 

uscita, magari provando a dedurle dalla superficie di vendita, gi¨ avrebbe fatto capire la direzione da 

intraprendere. 

Pare evidente come i ñconsigliò che oggi vengono impartiti al fine del contenimento del terribile virus che 

ci ha colpito, possono e devono fare da traino per una maggior cura dellôigienizzazione di ambienti affollati e 

che oggi si trovano in dificolt¨ a riaprire per mancanza di spazi idonei e per norme che nel prossimo futuro 

inevitabilmente verranno adottate proprio per scongiurare quanto sta accadendo e accadr¨ nei prossimi 

mesi. 

Vero ¯ che norme specifiche verranno adottate nei piani attuativi, ma ¯ altrettanto vero che le 

Amministrazioni hanno lôobbligo morale di impartire indicazioni di tipo generale a tutela anche della salute dei 

propri cittadini, che non solo si riperquotono sul quotidiano vivere, ma anche nelle conformazioni di unit¨ 

abitative e di lavoro oltre che commerciali. 

Art. A.3.2.2 ï Uso esistente 
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ñPer gli immobili censiti al Nuovo Catasto Terreni come "fabbricato rurale" e per gli immobili in territorio 

rurale costruiti prima del 6/08/1967 che vengano accatastati per la prima volta, in mancanza di altri 

documenti probanti di cui al comma 1, si considera uso in essere l'uso a1, oppure lôuso d1, in relazione alle 

caratteristiche tipologiche originarie dell'immobile: a1 per le parti conformate come abitazione, d1 negli altri 

casi.ò22 

Se per le categorie catastali di immobili dediti allôagricoltura ¯ confacente, anche se opinabile, la 

categoria D, appare sconcertante lôattribuzione dôufficio a categioria A1 per le abitazioni. 

Per definizione infatti, si attribuisce la Categoria A/1 a ñUnit¨ immobiliari appartenenti a fabbricati ubicati 

in zone di pregio con caratteristiche costruttive, tecnologiche e di rifiniture di livello superiore a quello dei 
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fabbricati di tipo residenzialeò, cio¯ lôesatto contrario che il pi½ delle volte si riscontra in edifici ad uso 

abitativo in zona rurale. 

Parrebbe ben pi½ calzante con la realt¨ lôattribuzione di categorie quali lôA/3 (Unit¨ immobiliari 

appartenenti a fabbricati con caratteristiche di economia sia per i materiali impiegati che per la rifinitura, 

e con impianti tecnologici limitati ai soli indispensabili) o addirittura lôA/6 (Abitazioni di tipo rurale). 

Art. A.4.B.1.3 ï Distanza dal confine di propriet¨ (D1) 
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ñSono ammissibili distanze inferiori o nulle, su parere favorevole del responsabile del SUE dal confine di 

aree che, nellôambito di un PUA o di un intervento edilizio diretto, vengano cedute ad uso pubblico quali aree 

per opere di urbanizzazione ai sensi degli artt. C.2.1.5 e C.2.1.6, anche in forma di parcheggi multipiano fuori 

ed entro terra.ò23 

Si coglie favorevolmente la deroga, ma secondo il mio parere su questo aspetto necessita il 

coinvolgimento anche dellôapparato politico dellôAmministrazione e non solo della parte tecnica, poich® tali 

atti determinano ñuna sceltaò e non una mera presa dôatto normativo. 

Art. A.4.B.1.4 ï Distanza dalle sedi stradali (D2) 
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ñNegli ambiti urbani consolidati, in presenza di allineamento prevalente degli edifici esistenti a distanze 

dalle sedi stradali inferiori a quelle di cui al comma precedente, ¯ possibile richiedere di edificare la nuova 

costruzione mantenendo tale allineamento. Lôallineamento prevalente si forma quando la maggioranza dei 

fabbricati si trova alla stessa distanza dalla strada. 

Al fine di dimostrare lôesistenza di un allineamento prevalente, dovr¨ essere prodotta una planimetria in 

scala 1:500 con rappresentati tutti gli edifici dellôisolato, con relativa distanza dalla strada e indicazione del 

numero dei piani, e fotografie di ogni fabbricato.ò24 
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Tale casistica la si pu¸ riscontrare anche in ambiti differenti, ed anzi succede di sovente che le distanze 

prospicienti strade pubbliche in zona agricola o extra urbana, abbiano questa peculiarit¨. 

Per ci¸ si propone di estendere tale concetto a quelle zone in cui le nuove edificazioni che possano 

essere acconsentite. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Oltre a ci¸ si possono verificare casi come quello indicato nella figura sopra riportata (Figura 9), dove le 

distanze degli immobili presenti in loco siano rappresentate da misure differenti lôuna dallôaltra; pare evidente 

come si debba trovare un criterio di individuazione di un allineamento prevalente anche in queste casistiche, 

che il pi½ delle volte palesano ambiti conflittuali poco conciliabili tra lôinteresse del committente, quello 

puramente architettonico e la struttura di controllo avvallante lôeventuale deroga dalla distanza prefissata. 

 

 

 

Figura 9 ï Chiarimenti su allineamento prevalente 
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Art. A.4.B.1.4 ï Distanza dalle sedi stradali (D2) 
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ñLa richiesta di edificazione in allineamento pu¸ essere accolta o negata, con motivazione, dal Dirigente 

responsabile del SUE.ò25 

Anche in questo caso si tende ad evitare il parere della ñpropriet¨ pro temporeò rappresentata dallôorgano 

direttamente eletto dai cittadini. 

In ogni caso essendo lôAmministratore eletto il detentore legittimo della propriet¨ demaniale, deve essere 

sentito, e a mio avviso necessita che il parere sia rilasciato sentiti i responsabili tecnici e la parte pi½ 

puramente rappresentativa dei cittadini. 

Art. A.4.B.1.6 ï Distanza fra pareti antistanti di due edifici (D3) 
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ñInoltre non si considerano pareti finestrate le pareti di edifici produttivi ad un solo piano fuori terra, che 

presentano esclusivamente aperture poste a non meno di m. 4 di altezza da terra facenti parte di sistemi di 

illuminazione dall'alto (tipo "sheds" o simili).ò26 

LôArt. 901 del Codice Civile, (Luci), norma perfettamente le aperture che si affacciano sul fondo finitimo e  

che si intendono aprire o realizzare in sede dôopera. 

Infatti, le luci che si aprono sul fondo del vicino devono, tra lôaltro, attenersi a questi due punti basilari: 

1) avere il lato inferiore a un'altezza non minore di due metri e mezzo dal pavimento o dal suolo del luogo 

al quale si vuole dare luce e aria, se esse sono al piano terreno, e non minore di due metri, se sono ai piani 

superiori; 

2) avere il lato inferiore a un'altezza non minore di due metri e mezzo dal suolo del fondo vicino, a meno 

che si tratti di locale che sia in tutto o in parte a livello inferiore al suolo del vicino e la condizione dei luoghi 

non consenta di osservare l'altezza stessa. 
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Pare quindi evidente come vi sia una scelta da parte dellôAmministrazione di elevare queste aperture 

negli edifici produttivi a 4,00 metri lineari da terra, introducendo un limite minimo di ñaffaccioò a mio avviso 

troppo elevato rispetto alla realt¨. 

La proposta quindi ¯ di uniformare tale misura allôArticolo del Codice Civile prima menzionato, e di 

lasciare un minimo di libert¨ progettuale ai progettisti, che oltre a conformare il prospetto interessato sulle 

basi di esigenza del committente, cercher¨ di trovare la soluzione migliore anche dal punto di vista 

architettonico. 

Art. A.4.B.2.1 ï Fasce di rispetto stradale e distanze minime dal confine stradale 
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ñLe fasce di rispetto stradale nelle zone non urbane sono destinate alla tutela della viabilit¨ e delle 

ferrovie esistenti, nonch® eventualmente al loro ampliamento e alla realizzazione di nuove strade o corsie 

di servizio, percorsi pedonali e ciclabili, parcheggi pubblici, piantumazioni e sistemazione a verde, barriere 

antirumore, elementi di arredo urbano nonch® alla conservazione dello stato di natura.ò27 

Sul territorio Comunale di Pavullo nel Frignano, non mi risultano essere presenti ferrovie. 

Da togliere. 

Art. B.3.5.2 ï Facciate degli edifici e tinteggiature 

Pagina 72 

ñLe unit¨ edilizie con prospetto architettonico unitario con rifinitura a tinta devono essere tinteggiate in 

modo omogeneo. Ĉ vietata, di norma, la tinteggiatura parziale di facciate unitarie, anche se riferita a 

partizioni proprietarie; la stessa pu¸ essere ammissibile solamente a seguito di autorizzazione 

amministrativa, sulla base di adeguate campionature in loco. Non ¯ altres³ ammesso lôutilizzo di tinteggiature 

diverse nel caso di edifici a schiera preesistenti realizzati con un unico titolo abilitativo.ò28 
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Leggendo attentamente il punto in oggetto, mi sembra palesemente contrastante con il precedente 

Articolo A.3.1.2 inerente la manutrenzione straordinaria, dove vengono prescritti rifacimenti anche differenti o 

eseguite in tempi diversi tra le facciate di uno stesso edificio. 

Sarebbe bene una precisazione su entrambi i punti in modo tale da non costituirne appiglio in caso di 

controversie future. 

Art. B.3.5.3 ï Conformazione plani volumetrica e coperture degli edifici 

Pagina 72 

ñé.per questi ultimi ¯ prescritta la mitigazione dell'impatto visivo mediante lôimpianto di filari di alberature 

ad alto fusto al contorno.ò29 

Gi¨ molta parte del territorio ¯ sottoposto a vincolo paesaggistico, che costituisce un valido strumento a 

salvaguardia di zone particolarmente pregiate appunto da salvaguardare; questo scampolo di frase 

introdotta nel RUE la si pu¸ tradurre come un vero e proprio ampliameto delle tutele paesaggistiche anche in 

zone non cos³ pregiate dal punto di vista ambientale e naturalistico. 

Oltre a ci¸, pu¸ essere stabilito che un ampliamento di un capannone aventi grandi altezze di gronda, 

seppur insistente in zone industriali o artigianali, ricada nella casistica degli ñedifici specialisticiò, che si 

troverebbero a mitigare gli impatti visisvi con filari di alberature ad ato fusto, seppur ubicati in zone  ove non 

necessitino particolari attenzioni dal punto di vista ambientale. 

Art. B.3.5.3 ï Conformazione plani volumetrica e coperture degli edifici 
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ñIn territorio rurale, nei casi di recupero del patrimonio edilizio esistente, anche con modifica del Vt ove 

ammessa, dovranno essere salvaguardati gli elementi salienti dellôimpianto tipologico del fabbricato esistente 

e la coerenza architettonica dei fronti e dei volumi. Qualora lôampliamento riguardi parti accessorie (portici, 

logge, autorimesse, balconi ecc.) gli stessi dovranno integrarsi con lôorganismo esistente eventualmente 

anche attraverso una rivisitazione della parte originaria. Negli edifici abitativi, si prediligono di norma le logge 

ai portici; non ¯ ammessa lôaggiunta di portici qualora costituiscano appendice incongrua del manufatto 
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esistente, non ¯ ammessa la realizzazione di balconi estesi allôintera facciata, ¯ ammessa la tipologia porta-

finestra e la realizzazione di balconi circoscritti allôapertura.ò30 

Mi preme sottolineare come, per le nostre zone, il portico o porticato libero, non sia una mera aggiunta su 

cui poi innestare ñabusiò successivi mediante il tamponamento dello stesso, ma rappresenta un elemento 

architettonico tipico delle nostre montagne che racchiude in se due prerogative importanti: la prima dal punto 

di vista architettonico, permettendo di alleggerire i prospetti degli immobili, anche quelli esistenti, ed il 

secondo per fornire adeguata protezione ad intemperie di vario genere insistenti che incombono per larga 

parte dellôanno, tra precipitazioni nevose e piogge. 

Detto questo, lôinsistenza a far ñlottaò contro questo elemento non solo architettonico ¯ divenuto ormai di 

per s® anacronistico e penso che a questo punto non trovi pi½ la ragion dôessere, dopo lôintroduzione nel 

presente RUE anche di una superficie complessiva alla quale si pu¸ raggiungere conlôinserimento appunto 

dei porticati. 

Seguendo la definizione di Portico, scopriamo che ¯ una struttura limitata in almeno uno dei suoi lati, da 

una serie di colonne o pilastri, e lungo gli altri lati da pareti continue, anche interrotte da porte o finestre e  

costituisce ambiente di passaggio coperto lungo le vie e intorno a piazze, cortili, rappresentando talvolta 

elemento architettonico distintivo di facciate o di fianchi di palazzi. 

Oltre quindi ad una funzionalit¨, potrebbe ricoprire un ruolo distintivo della facciata di un immobile 

ristrutturato o ripristinato, eventualit¨ questa, esclusa da questo articolo del RUE. 

Art. B.3.5.5 ï Recinzioni e muri di cinta 

Pagina 74 

ñNel territorio rurale intorno agli edifici abitativi e relative pertinenze sono ammesse nuove recinzioni 

esclusivamente in siepe viva, con eventuale rete metallica di altezza non superiore a m.1,50 inglobata nella 

siepe, in modo che, a piante sviluppate, non sia visibile. Lôeventuale cordolo di base, da collocarsi sul lato 

interno rispetto alla siepe, pu¸ sporgere dal terreno per non pi½ di m. 0,20. Ĉ ammessa la realizzazione di 

cancelli sugli accessi, carrabili o pedonali, anche sostenuti da colonne o pilastri in muratura. Le siepi 
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dovranno essere realizzate con essenze autoctone. Ĉ ammessa la realizzazione di recinti per animali, anche 

di diversa tipologia, purch® non ricomprendano allôinterno edifici. Sono fatte salve le prescrizioni che 

prevedono siepi pi½ alte e cortine vegetali arboree con finalit¨ di mitigazione dellôimpatto visivo al contorno di 

edifici specialistici (allevamenti, silos, magazzini, ricoveri di macchine agricole e simili).ò31 

In questo articolo, gli appunti sono due. 

Il primo si rif¨ a quanto detto allôosservazione sullôArticolo B.3.5.3 a Pagina 40 della presente relazione, e 

cio¯ che gi¨ molta parte del territorio ¯ sottoposto a vincolo paesaggistico, che costituisce un valido 

strumento a salvaguardia di zone particolarmente pregiate da salvaguardare, e che questo articolo introdotto 

nel RUE, lo si pu¸ parificare ad un vero e proprio ampliameto delle tutele paesaggistiche anche in zone non 

cos³ pregiate dal punto di vista ambientale e naturalistico. 

Lôaltro ¯ lôobbligatoriet¨ di recintare un lotto adiacente alla casa colonica ñesclusivamenteò con siepe viva 

e rete metallica plastificata, inibendo la possibilit¨ da parte del proprietario di abbellire con recinzioni pi½ 

pregiate (esempio recinzioni in ferro) il complesso rurale, o inibendo eventuali realizzazioni di recinzioni 

tipiche delle zone rurali nostre, quali le staccionate lignee. 

Altro appunto va fatto sulla volont¨ di normare addirittura la ñsporgenzaò fuori terra dellôeventuale 

cordolatura su cui innestare la recinzione stessa, che qui vine indicata con una altezza massima pari a 20 

cm dalla quota di campagna. 

Tale misura, risulta essere insufficiente soprattutto in zone come le nostre, dove le eventuali nevicate 

tendono ad occluderle alla vista degli operatori di spalatura neve, che il pi½ delle volte le divelgono con le 

lame dei mezzi operatori. 

In definitiva, tenderei a lasciare molta pi½ libert¨ in questi punti a proprietari e progettisti. 
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Art. B.3.5.6 ï Autorimesse 

Pagina 75 

ñLe autorimesse chiuse pertinenziali devono di norma essere accorpate all'edificio di cui sono pertinenza. 

La realizzazione di autorimesse pertinenziali fuori terra costituenti edifici separati dall'edificio principale pu¸ 

essere ammessa solo qualora la soluzione venga ritenuta decorosa in relazione al contesto.ò32 

Seppur lôarticolo menzioni la sostanziale deroga allôaccorpamento dei posti auto al fabbricato principale, 

ci¸ non viene esteso anche sulle pertinenze interrate; capita spesso che morfologie del terreno, 

conformazione dei lotti e le tipologie degli immobili esistenti, consentirebbero la realizzazione di tali spazi 

staccati completamnente dal corpo di fabbrica ad uso abitativo;fatto questo che consentirebbe, sia per 

funzionalit¨ che per armonia architettonica, un risultato eccellente che per¸ viene precluso o reso difficoltoso 

poich® si richiede il ñcollegamento al fabbricato principaleò. 

Sarebbe opportuno non menzionare tale vincolo stralciandolo completamente dal RUE e lasciando libero 

il progettista di poter effettuare la progettazione pi½ consona architettonicamente, tenendo in debito conto 

anche le eventuali problematiche realizzative del posto auto. 

  Art. B.3.5.6 ï Autorimesse 

Pagina 75 

ñNegli edifici condominiali con pi½ di quattro unit¨ immobiliari, a palazzina o in linea, deve essere evitata 

la realizzazione di autorimesse al piano terreno con le aperture in sequenza all'esterno dell'edificio nel lato o 

nei lati prospicienti le strade pubbliche. Tale soluzione pu¸ viceversa essere accettabile per le tipologie a 

schiera e nelle case monofamiliari o bifamiliari.ò33 

Non si capisce la motivazione per la quale non si possano realizzare posti auto al piano terra degli 

immobili condominiali, proprio la dove la logica porterebbe che venissero realizzati. 

Tale articolo pu¸ inoltre inibire lôapplicazione della Legge 122 del 1989 che consente appunto la 

realizzazione di posti auto pertinenziali ñrealizzati nel sottosuolo degli stessi, ovvero nei locali siti al piano 
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terreno dei fabbricatiò; anche perch® per conformazione morfologica del terreno montano, si verifica spesso 

che lôunica facciata su cui si possano effettuare i necessari accessi ¯ proprio quella prospiciente la viabilit¨ 

pubblica. 

  Art. B.3.5.10 ï Vetrine e serrande 

Pagina 77 

ñLe vetrine, le insegne, l'arredo interno di negozi ed esercizi commerciali, qualora rivestano valore 

artistico o costituiscano documento di costume, possono essere assoggettati ad obbligo di conservazione e 

ripristino.ò34 

Normare ñlôarredo internoò mi pare quanto meno eccessivo. 

Soprattutto in zona storica, a mio avviso, necessiterebbero maggior attenzione e tutela delle facciate 

esterne degli immobili esistenti pi½ che degli arredi posti allôinterno di essi. 

  Art. C.2.1.4 ï Dotazioni minime di parcheggi pertinenziali (P3c e P3r) 

Pagina 89 

ñNegli interventi su edifici esistenti non ¯ ammesso ridurre la dotazione preesistente di autorimesse 

pertinenziali chiuse per sostituirla con posti-auto allôaperto.ò35 

Ritengo che tale punto sia quantomeno ñingessanteò rispetto alle evoluzioni che gli immobili esistenti 

possono e debbono avere nel tempo con il cambiare delle esigenze del vivere odierno. 

Perch® inibire il cambio dôuso di unôautorimessa esistente, magari alta 2,70 m e di superficie troppo 

elevata rispetto alle normali esigenze? 

Cos³ come scritto, infatti, si apprende come un posto auto chiuso e coperto non possa essere suscettibile 

di cambio dôuso anche presentandone i crismi macrometrici di abitabilit¨, mediante una semplice  

ridefinizione della superficie esistente. 
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  Art. C.2.1.6 ï Cessione di aree per lôurbanizzazione degli insediamenti e per attrezzature e spazi 

collettivi - Caratteristiche e localizzazione 

Pagina 93 

ñLe aiuole stradali e le aree, ancorch® sistemate a verde, aventi funzioni di arredo, di mitigazione degli 

impatti e di ambientazione delle sedi stradaliò.36 

Al giorno dôoggi vi sono opere inerenti aiuole stradali che risultano essere delle vere e proprie opere di 

arredo urbano (si pensi alle sistemazioni centrali delle rotonde stradali) e che oltre ad avere un ottimo 

impatto architettonico, sono anche molto dispendiose proprio per le loro ridotte dimensioni, ma che 

restituiscono unôottima resa dal punto di vista della mitigazione degli impatti ambientali sui nuovi interventi; 

non si riesce quindi a capirne le motivazioni per le quali queste opere non debbano ricadere alle aree di U. 

  Art. C.2.1.6 ï Cessione di aree per lôurbanizzazione degli insediamenti e per attrezzature e spazi 

collettivi - Caratteristiche e localizzazione 

Pagina 93 

ñLe aree, ancorch® sistemate a verde, che non raggiungono la superficie minima di almeno mq. 50ò37 

Lo stesso ragionamento fatto al punto precedente, viene fatto per questa esclusione dal computo dellôU. 

A mio avviso tutte le aree cedute, aiuole o parti di aree di sistemazione a verde debbono essere 

computate inquanto concorrono al raggiungimento alla percentuale richiesta di opera in cessione; se cos³ 

non ¯, ¯ come se si richiedessero aree in pi½ da quelle necessarie in cessione. 

  Art. C.2.1.7 ï Cessione di aree per attrezzature e spazi collettivi - Casi di monetizzazione 

Pagina 94 

ñil Responsabile del procedimento decide sulla eventuale proposta di monetizzazione, ovvero la 

prescrive. Qualora il calcolo della quantit¨ di aree da cedere dia luogo a superfici superiori il responsabile del 

SUE pu¸ accettare o prescrive la monetizzazione in casi particolari, sulla base di specifiche motivazioni. Le 
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motivazioni devono riguardare lôoggettiva difficolt¨ di realizzare dotazioni idonee e accessibili nellôarea di 

intervento o nelle vicinanze.ò38 

Come predetto in altri punti, non pu¸ essere demandato alla sola struttura tecnica una decisione di tale 

portata. 

Deve essere la struttura Aministrativamente eletta ad esprimersi in merito, sentita la parte pi½ 

prettamente tecnica degli uffici. 

  Art. C.3.1.1 ï Disposizioni generali 

Pagina 103 

ñb) sono escluse rilevanti modificazioni alle destinazioni d'uso in atto, in particolare di quelle residenziali, 

artigianali e di commercio di vicinato;ò39 

A mio avviso sarebbe indispensabile identificare una quantificazione di ñrilevanteò, poich® tale termine 

risulta essere troppo soggettivo. 

  Art. C.3.1.2 ï Categorie di tutela e relative finalit¨ e modalit¨ di intervento 

Pagina 104 

ñ¯ ammessa la chiusura con tamponature delle parti originariamente aperte dei fienili sovrastanti la stalla, 

mentre non ¯ ammessa la tamponatura dei porticati presenti al livello del suolo.ò40 

Questa limitazione normativa, oltre che ad andare a precludere eventuali cambi dôuso dellôimmobile, 

ñincentivaò eventuali chiusure post progettuali degli spazi. 

Se veramente si vuole andare nella direzione di limitare al massimo accadimenti del genere, ¯ forse 

meglio lasciare la possibilit¨ ad effettuare chiusure, magari parziali, anche al piano terra dettando per¸ 

canoni estetici dellôopera e passandola eventualmente al vaglio degli organi di controllo che hanno cos³ 

anche la possibilit¨ di ñsuggerireò eventuali modalit¨ di esecuzione del manufatto, ponendo in primo piano la 

buona risuscita archiettonica del corpo di fabbrica modificato. 
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  Art. C.3.1.2 ï Categorie di tutela e relative finalit¨ e modalit¨ di intervento 
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- il consolidamento strutturale ai fini del miglioramento sismico, con sostituzione delle parti non 

recuperabili, senza modificare la posizione dei seguenti elementi: 

murature portanti sia interne che esterne; tetto con ripristino del manto di copertura originale. La quota 

della linea di gronda non pu¸ essere modificata salvo quanto pu¸ derivare da interventi di ispessimento e 

irrigidimento della copertura per finalit¨ strutturali e di coibentazione. Nel caso di rifacimento di strutture 

portanti verticali o orizzontali deve essere riproposto lôuso di tecnologie costruttive e materiali conformi a 

quelli originali, combinandoli opportunamente con le tecnologie e materiali necessari al miglioramento 

antisismico, questi ultimi non dovranno comunque essere visibili allôesterno, salvo lôeventuale apposizione di 

chiavi metalliche.ò41 

Particolare attenzione deve essere data ai rifacimenti delle coperture esistenti, che necessitando di 

manutenzioni profonde, e che debbono uniformarsi alle vigenti norme sia sismiche che sul contenimento 

energetico degli edifici. 

Purtroppo lôosservanza di tali leggi produce, o meglio rischia di produrre, delle trasfigurazioni delle 

facciate degli immobili stessi, dovuti ad esempio  dallôispessimento inevitabile dei manti di copertura 

esistenti. 

Se infatti teniamo conto, compreso le sovrapposizioni, dello spessore dei coppi in latterizio ed un assito 

ligneo a loro supporto, lo spessore della falda difficilmente raggiunge i 15 cm (escluso naturalmente travi e 

travicelli portanti), altezza che viene inevitabilmente modificata in sede di ristrutturazione. 

Tenendo conto di manti impermeabilizzanti, coibenti, assiti di ventilazione e travicelli di sostegno del 

manto di copertura, difficilmente nelle nostre zone ci si attesta ad un ispessimento della gronda inferiore ai 

25 cm, pi½ che raddoppiandone la dimensione. 

Come ¯ intuibile, quindi, tale aumento delle linee di gronda rischia di snaturare lôaspetto armonioso della 

facciata originaria, tenendo anche presente che tale inevitabile situazione viene il pi½ delle volte ñtamponataò 
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con lattonerie di maggior dimensione, che divengono delle ñinusualiò sottolineature delle gronde ristrutturate 

che nulla hanno a che vedere con la tipologia delle linee di gronda originarie. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tale concetto si pu¸ meglio comprendere confrontando la Figura 10 e la Figura 11 sottostante, dove si 

sono raffrontate a grandi linee le tipologie delle coperture esistenti da quelle realizzabili oggi con le 

normative di riferimento da rispettare. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 10 ï Sezione tipologica copertura esistente 

Figura 11 ï Sezione tipologica copertura in progetto  
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Di sovente gi¨ il solo ispessimento delle linee di gronda del doppio dello spessore originario, comporta un 

non ottimale risultato estetico, snaturando di fatto le linee armoniose e proporzionate delle facciate esistenti. 

Perch® allora non conformare il RUE a vie operative differenti dal completo ingessamento delle quote 

esistenti delle linee di gronda rispetto ai piani terra o al marciapiedi esterno sottostante? 

In buona sostanza si potrebbero adottare soluzioni che possano mantenere le uniforimit¨ di prospetto, 

senza che esse rappresentino degli aumenti di volumetria, se solo si mantenesse una certa duttilit¨ dei 

vincoli imposti nel nuovo RUE. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nella figura 12, infatti, si indaca una soluzione che possa garantire uniformit¨ di prospetto con lôadozione 

delle nuove norme sulla coibentazione termica, che determina inevitabilmente gli ispessimenti delle gronde 

sulle coperture esistenti come meglio descritto in precedenza. 

Tale soluzione per¸ deve comportare una piccola variazione della misura massima raggiungibile della 

gronda rispetto al piano di campagna esterno o alla quota del marciapiede; gi¨ una variazione ammissibile di 

25 cm in pi½ e solo sulla gronda esterna, potrebbe risultare utile al mantenimento dellôuniformit¨ di prospetto 

Figura 12 ï Esempio sezione di copertura  
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di questo elemento determinante al fine del buon risultato estetico nelle ristrutturazioni del patrimonio edilizio 

esistente, anche e soprattutto di quello avente caratteristiche di pregio. (Vedi Figura 13) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  Art. C.3.2.2 ï Destinazioni dôuso negli ambiti urbani consolidati 

Pagina 117 

ñIn tutti gli ambiti AUC, gli edifici a destinazione alberghiera (uso e1 oppure e2) sono vincolati al 

mantenimento della destinazione in essere. Ĉ ammessa la trasformazione in un altro degli usi consentiti solo 

nel caso di alberghi di non pi½ di 40 camere che alla data di adozione delle presenti norme non siano pi½ in 

attivit¨ da almeno due anni: in tal caso ¯ ammesso il cambio dôuso previa lôintegrale demolizione dellôedificio 

preesistente e la sua ricostruzione nel rispetto dei parametri dellôambito AUC in cui ricade.ò42 

La completa demolizione, anzich® la trasformazione e lôacconsentire i cambi dôuso a queste condizioni, 

rischia di mantenere in essere strutture che con lôandare del tempo diverrebbero fatiscenti e certamente 

deterioranti il tessuto architettonico consolidato. 

Nella consapevolezza che questo settore, soprattutto in questi tempi, si ritrovi in una situazione di crisi 

epocale, vedrei di buon occhio un forte allentamento delle maglie normative locali al fine di non divenire una 

concausa determinante alla chiusura delle strutture turistico ricettive. 
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Figura 13 ï Esempio variazione di linea di gronda 
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  Art. C.3.5.3 ï Interventi di recupero edilizio e di cambio d'uso di edifici esistenti non soggetti a 

vincoli di tutela 

Pagina 132 

ñIn tutti gli edifici esistenti, non soggetti a tutela in quanto riconosciuti di interesse storico-architettonico o 

di pregio storico-culturale e testimoniale, sono ammessi gli interventi edilizi: MO, MS, RRC, RE (con 

esclusione della chiusura di tettoie o porticati a livello terra), nonch® D.ò43 

Questa limitazione normativa, oltre che ad andare a precludere eventuali cambi dôuso dellôimmobile, 

ñincentivaò eventuali chiusure post progettuali di tali spazi. 

Se veramente si vuole andare nella direzione di limitare al massimo accadimenti del genere, ¯ forse 

meglio lasciare la libert¨ ad effettuare chiusure, magari parziali, anche al piano terra dettando per¸ canoni 

estetici dellôopera e passandola eventualmente al vaglio degli organi di controllo che hanno cos³ anche la 

possibilit¨ di ñsuggerireò eventuali modalit¨ di esecuzione del manufatto ponendo in primo piano la buona 

risuscita archiettonica del corpo di fabbrica modificato. 

  Art. C.3.5.3 ï Interventi di recupero edilizio e di cambio d'uso di edifici esistenti non soggetti a 

vincoli di tutela 

Pagina 132 

ñPer i soli edifici di dimensione inferiore a 150 mq. di Sc costituiti da unôunica unit¨ immobiliare (ad uso 

abitativo o trasformabile ad uso abitativo ai sensi del seguente comma 6), oltre agli interventi edilizi di cui al 

primo comma, ¯ ammesso anche lôintervento di ampliamento, o di RE con incremento del Vt, nei limiti del 

20%.ò44 

Questo articolo rappresenta una sorta di ritorno al passato, quando in questi edifici si poteva adottare una 

percentuale di ampliamento inferiore o pari al 20% della superficie esistente; allôora la si poteva recuperare 

solo per adeguamenti gienico sanitari, oggi la si pu¸ predisporre pi½ omogenamente con il progetto di 

ristrutturazione. 
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Gli scenari alternativi al paradigma della Cementificazione speculativa, tanto osteggiata dalla Regione, 

dovrebbero divenire a mio parere una sorta di  Rigenerazione urbana da applicaresi sul patrimonio edilizio 

esistente, e sarebbe piuttosto opportuno parlare di una sorta di ñRottamazione ediliziañ, in quanto 

oggettivamente ci troviamo a confrontarci con un patrimonio edilizio assai diversificato, stratificato e 

soprattutto prevalentemente fatto maleo vetusto. 

Lottare su questo fronte, porterebbe sicuramente ad alcuni vantaggi ricadenti allôinterno delle linee guida 

della normative Regionali e sicuramente aprirebbe scenari di recupero totalmente differenti da quelli proposti 

nel nuovo RUE. 

Unôottimo compromesso da adottarsi e da consigliare alla Regione, starebbe nella distinzione 

della ristrutturazione edilizia ñricostruttivaò da quella meramente ñconservativaò, come gi¨ avviene da tempo 

in Toscana con la L.R. 65/2014.  

Rimango quindi sempre pi½ convinto che su immobili di questo genere sia meglio normare meno e 

meglio, piuttosto di portare avanti la convinta pretesa di normare ogni elemento. 

Conscio per¸ delle molteplici norme in materia e delle sentenze date dalla giurisprudenza, che rende 

sempre difficoltoso stabilire limiti tra regolarit¨ ed irregolarit¨, mi pare importante precisare che i limiti su 

indicati del 20% compaiono a pi½ riprese in questo settore. 

La Sentenza n. 38088 del 28 settembre 2009 della Corte di Cassazione, ad esempio, ha fornito un 

importante chiarimento nella definizione di ristrutturazione edilizia. 

La Sentenza indicata ha rigettato un ricorso in merito a lavori comportanti un aumento di volume del 20% 

con le seguenti motivazioni: ñLa ristrutturazione edilizia non ¯ vincolata al rispetto degli elementi tipologici 

formali e strutturali dellôedificio esistente e differisce sia dalla manutenzione straordinaria (che non pu¸ 

comportare aumento della superficie utile o del numero delle unit¨ immobiliari, n® modifica della sagoma o 

mutamento della destinazione dôuso), sia dal restauro e risanamento conservativo (che non pu¸ modificare 

in modo sostanziale lôassetto edilizio preesistente e consente soltanto variazioni dôuso compatibili con 

lôedificio conservato). La stessa attivit¨ di ristrutturazione, del resto, pu¸ attuarsi attraverso una serie di 

interventi che, singolarmente considerati, potrebbero ricondursi sia agli altri tipi sopra enunciati, sia alla 

nozione delle opere interne. Lôelemento caratterizzante, per¸, ¯ la connessione finalistica degli interventi 
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eseguiti, che devono essere valutati nel loro complesso al fine di individuare se gli stessi siano o meno rivolti 

al recupero edilizio dello spazio attraverso la realizzazione di un edificio in tutto o in parte nuovo.ò 

Da questo impalcato, ne deriva che in materia di ristrutturazione ¯ stabilito che ricadono in questa 

tipologia anche le integrazioni funzionali e strutturali dellôedificio esistente realizzate con aumenti di volume e 

superficie purch® contenuti al di sotto del 20%. 

Non entra quindi nelle scelte che le Amministrazioni Locali possono fare sul ñcosa si pu¸ realizzare in 

determinate zoonizzazioniò e ñdi quanto si pu¸ ampliareò, ma sul come, o per meglio dire indica il ñconfine 

fisicoò tra le varie procedure edilizie, che non pu¸ e non deve esser preso come il confine tra ci¸ che si 

acconsente di realizzare o meno e che rimane una scelta dellôorgano politico dellôEnte. 

  Art. C.3.5.3 ï Interventi di recupero edilizio e di cambio d'uso di edifici esistenti non soggetti a 

vincoli di tutela 

Pagina 132 

ñIn alternativa agli interventi di cui al comma precedente, per gli edifici di cui al comma 3, qualora 

nellôarea di pertinenza dellôedificio principale o comunque in contiguit¨ ad esso siano legittimamente in 

essere dei manufatti edilizi di dimensioni modeste (quali depositi attrezzi, i piccoli ricoveri per animali, 

autorimesse e magazzini), aventi funzione accessoria e pertinenziale, ¯ ammessa la loro demolizione ed il 

recupero delle relative superfici in ampliamento allôedificio principale abitativo, oppure per la realizzazione in 

adiacenza allo stesso di fabbricati autonomi a destinazione accessoria alla funzione abitativa.ò45 

Il Capo 3 bis, lascia spazi intrepretativi, quali ad esempio se il recupero di tali edifici debba mantenere lo 

status di aree pertinenziali e quindi non abitibabili o meno. 

Specificherei meglio, quindi, quale sia la possibilit¨ di recupero di queste superfici esistenti. 
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  Art. C.3.6.3 ï Interventi di recupero edilizio e di cambio d'uso di edifici esistenti non soggetti a 

vincoli di tutela 
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ñlôintervento non deve comportare lôintegrale demolizione dellôedificio principale e non deve dare luogo 

alla realizzazione di pi½ unit¨ abitative, ossia lôedificio resti monofamiliare;ò46 

La puntualizzazione sulla realizzazione di ñsolo una unit¨ immobiliareò lo considero particolarmente 

assurdo. 

Se si fa esempio di un proprietario che gi¨ ha in essere un edificio monofamigliare di 150 mq di superficie 

utile e volesse suddividerlo ad esempio per ricavarne lôappartamento per il figlio o la figlia, secondo questo 

capoverso non potrebbe farlo e di fatto non se ne capiscono le motiovazioni. 

Tratterei questa materia in superfici massime realizzabili, ma senza limitarne le unit¨ che si possano 

realizzare dallôattivit¨ edilizia in oggetto, che, per altro, gi¨ sono stabilite per i monolocali, i bilocali eccetera. 

  Art. C.3.5.9 ï Interventi di recupero edilizio e di cambio d'uso di edifici esistenti non soggetti a 

vincoli di tutela 

Pagina 140 

ñNon ¯ consentito il recupero di tettoie, baracche e di ogni altro manufatto precario, n® di strutture leggere 

eventualmente presenti.ò47 

Qui sta tutta la differenza di visione su come poter utilizzare lo strumento urbanistico come elemento di 

ñripristinoò del decoro urbano ed extra urbano. 

Il sottoscritto, ad esempio, utilizzerebbe questi elementi architettonici, se legittimamente in essere, come 

superficie da poter recuperare eliminado il corpo di fabbrica originario, che il pi½ delle volte non ¯ consono 

alle tipologie edilizie e magari si trova in uno stato manutentivo pessimo. 

Indicazioni di questo genere, inserite come lo sono nel testo del RUE cos³ come presentato, faranno da 

freno a riqualificazioni di ampie porzioni di territorio. 
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  Art. C.3.5.14 ï Nuove autorimesse in territorio rurale 
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ñin un nuovo corpo accessorio in posizione staccata dallôedificio principale o in aderenza ad esso, avente 

le seguenti caratteristiche: assenza di finestre, altezza massima in gronda di m. 2,60, copertura a falde in 

coppi, superficie netta (escluso muri perimetrali) massima di mq. 30 per alloggio, con un massimo di mq. 

60 per ciascun edificio abitativo. Per gli edifici tutelati di cui ai precedenti art. 4.1.2 e 4.6.4, tale manufatto 

¯ ammesso solo in posizione staccata e non in aderenza.ò48 

Oltre a non comprendere lôutilit¨ di posti auto coperti con assenze totali di finestrature, la dove in alcuni 

casi siano obbligatorie per ventilazione degli ambienti, non si capisce la motivazione di normare la superficie 

massima realizzabile per edificio con in massimo di 60 mq. 

Se prendiamo un edificio con 4 unit¨ abitative infatti ci si trover¨ a realizzare un corpo ñgarageò con una 

superficie netta di 15 mq a posto auto, superficie angusta e alle volte pressoch¯ inutilizzabile, avendo 

necessit¨ di apertura e chiusura degli sportelli dellôautomobile in parcheggio per potervi uscire o entrare. 
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Figura 14 ï Esempio di box auto tipo 
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Parrebbe invece molto pi½ indicato la messa in essere di una superficie massima raggiungibile come 

proposto in Figura 14, dei posti auto da realizzarsi e non limitandone, la dove non si ledano diritti di terzi, 

anche le aperture in luce o veduta. 

Questo anche alla luce del fatto che un posto auto accessibile da persona diversamente abile, per buona 

norma del costruire, debba avere almeno una larghezza non inferiore a 3,75 m, cos³ da consentirne un 

normale utilizzo. 

3. CONCLUSIONI 

Dalle analisi sin qui edotte, in prima battuta a me pare uno strumento edilizio che, seppur si apprezza la 

sintesi e la chiarezza in quasi tutti i propri articoli, presenta alcuni punti di criticit¨ che possono divenire degli 

elementi di freno allôattivit¨ edilizia futura. 

Le zone extra urbane 

Tralasciando i punti considerati analiticamente in precedenza, spero si concordi sul fatto che le attivit¨ 

future nelle costruzioni debbano necessariamente essere indirizzate verso il ripristino, o meglio il recupero, 

di quello che ¯ il patrimonio edilizio esistente, poich® oltre che a rappresentare una ricchezza del singolo 

proprietario, rappresenta il pi½ delle volte unôaltrettanta ricchezza per lôintera collettivit¨. 

Ci¸ si verifica a patto che immobilili esistenti, di sovente fatiscenti o in scarso stato manutentivo o 

addirirttura alle volte contornati da edifici che possono considerarsi si di servizio ma posticci, possano essere 

recuperati in modo architettonicamente armonioso e pi½ consono ad un colpo dôocchio di insieme. 

Soprattutto nelle zone extra urbane quanto detto ¯ di attualit¨, ed un occhio di riguardo in questo senso 

vorrebbe prestato al fine di poter raggiungere lo scopo test¯ descritto. 

Infatti se nelle aree urbane troviamo per lo pi½ edifici che non hanno subito variazioni di destinazione 

dôuso drastiche nel tempo, nelle aree rurali a causa di una politica economico/agricola di accentramento dei 

centri di produzione alimentare, che ricade a cascata inevitabilmente sulle aziende agricole che in questi 

ultimi tempi si sono trasformate in grossi centri di allevamento di bovini da latte, troviamo numerosi immobili 

ad uso agricolo che di fatto risultano dismessi. 
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La piccola e tipica azienda costituita dallôabitazione di tipo rurale, il fienile e la piccola stalla, sono stati 

appunto abbandonati e soppiantati per strutture economiche pi½ grandi e quindi maggiormente pi½ rilevanti e 

remunerative. 

Tale processo ¯ stato nel tempo anche incentivato dalla Regione e dagli Enti superiori, con contributi a 

fondo perduto a neo imprenditori agricoli che hanno saputo poi trasformare gli allevamenti in grandi centri di 

produzione di latte ad uso caseario. 

Nulla di male in ci¸, ma questo ha appunto comportato un progressivo ricollocamento dei centri agricoli 

che hanno abbandonato le vecchie sedi per le nuove o addirittura le prime sono sopperite perch® meno 

appetibili economicamente rispetto ai nuovi insediamenti. 

Ci¸ si ¯ tradotto, purtroppo, anche in abbandoni progressivi che hanno portato ad un minor presidio 

territoriale da parte di questi piccoli agglomerati agro silvo pastorali che non prestano quindi pi½ un adeguato 

stato manutentivo ne agli immobili allora utilizzati, ne agli appezzamenti di terreno ad essi collegati. 

Per questo motivo penso sia necessario ñaprire maggiormenteò le maglie normative soprattutto nelle zone 

extraurbane, dove la permanenza o la riattivazione di un processo abitativo dislocato in questi edifici, oltre a 

rappresentare una fonte impositiva per le casse comunali, pu¸ garantire quel sistema di presidio territoriale 

utile allôintera collettivit¨ e che gli Enti territoriali stentano ad assicurare. 

Questo concetto, con le debite differenziazioni, lo si pu¸ estendere anche ai centri storici dislocati 

sullôintero territorio, compreso quello frazionale, che di man in mano stanno perdendo identit¨ e di 

conseguenza subiscono fenomeni di spopolamento in larga parte facilitati anche da una politica edilizia  

Regionale che lo scrivente reputa suicida. 

Se da una parte viene descritto questo indirizzo politico intrapreso dalla Regione, come un percorso 

dettato dalle economie di grande scala, che porta ad una ñindividuazioneò dellôabitante extra urbano come 

pi½ dispendioso e non economicamente ñparsimoniosoò come quello insediato nei grandi centri, si ha per 

contro che questo indirizzo procuri almeno due danni irreversibili: il primo direttamente al patrimonio edilizio 

esistente e sparso, ed il secondo dal punto di vista  prettamente culturale e di preservazione del valore 

architettonico rurale, visti gli esodi gi¨ in atto della popolazione che tende ad abbandonare le aree agresti 

per quelle urbane. 
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Sar¨ quindi inevitabile lôulteriore decadimento di ampie zone extra urbane, se non si adotteranno 

strumenti pi½ flessibili, e soprattutto finch¯ gli Enti Locali non facciano sentire maggiormente la loro voce su 

norme Regionali che tendono a standardizzare il delicato e complesso sistema territoriale/edilizio Regionale. 

Se infatti la tendenza di ridurre sensibilmente il consumo del territorio mi trova favorevole, non lo sono 

altrettanto nel limitare questa politica a determinate zone escludendone altre, che per altro va contro allo 

spirito principale della legge stessa, rendendola controversa. 

Oltre a ci¸ sino a quando si tenderanno ad uniformare norme ad estensioni territoriali enormi quali la 

nostra Regione, senza tenere conto ne delle molteplicit¨ di standard di vita differenti, ne delle dislocazioni 

edilizie ugualmente differenti e soprattutto delle esigenze territoriali non paragonabili a scapito di una 

necessaria individuazione di macro aree dôambito, non si giunger¨ mai a risultati soddisfacenti o quanto 

meno sufficienti di qualsiasi strumento edilizio. 

I centri storici 

Ci¸ varrebbe anche per le aree del centro storico, che oggi pi½ che strumenti normativi impositivi, 

necessiterebbero di agevolazioni purch¯ questi edifici possano essere quantomeno ripristinati 

tipologicamente. 

Inutile e dannoso quindi, per mio conto, ñingessareò ampie zone edificate allo stato di fatto con cui si 

palesano attualmente gli edifici, ma quanto mai utile sarebbe invece mantenere quei canoni edilizi dati in 

epoche storiche differenti, mantenendo appunto le tipologie dei prospetti, delle loro aperture e 

complessivamente dello stile architettonico che fu. 

Magari incentivando maggiormente le demolizioni ed il conseguente recupero di porzioni di fabbricati 

considerati come superfettazioni o elementi estranei aggiunti in epoche pi½ recenti, anche se hanno ottenuto 

uno status di legittimit¨ attraverso svariati strumenti quali i condoni edilizi. 

A ben pensare che senso ha bloccare quote di facciate alla dimensione odierna, se, ad esempio, gli 

elementi portanti attuali sono divenuti elementi parzialmente o in toto differenti rispetto a quelli di qualche 

lustro fa? 
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Meglio sterilizzare lôesistente o ripristinarlo tipologicamente tenendo conto delle moderne esigenze e delle 

norme a cui ci si deve necessariamente adeguare? 

Di certo questo ragionamento non va esteso a quegli immobili che realmente costituiscono un patrimonio 

architettonico di pregiata fattura e che il pi½ delle volte sono di propriet¨ demaniale. 

In tutta franchezza le aree ricadenti allôinterno dei grossi centri storici, quale ¯ quello del capoluogo, 

dovrebbero essere oggetto di attenzioni specifiche soprattutto dal punto di vista archiotettonico, che in molti 

capoluoghi sono sfociati nello strumento pi½ specifico come il ñPiano di Recuperoò. 

Questo strumento, avendo natura attuativa, prevede una specifica disciplina per gli interventi sugli 

immobili, dei complessi edilizi, degli isolati e delle aree, anche attraverso interventi di ristrutturazione 

urbanistica, individuando le unitaô minime di intervento, i canoni dôazione e definendo architettonicamente 

superfettazioni ed elementi anti estetici. 

Ci¸ potrebbe finalmente dare una visione di insieme di queste zone, che alle volte procedendo ñin ordine 

sparsoò si disperdono nelle singole ristrutturazioni; non ¯ certo fatto obbligo che tutti gli edifici vengano 

manutenuti nello stesso momento, ma almeno il Piano tender¨ ad avere una linea univoca dôorizzonte ad 

ampio raggio, ed ogni singolo intervento fatto con tempistiche necessariamente diversificate dalle esigenze 

della propriet¨, porter¨ ad avere un risultato organico ed architettonicamente di maggior pregio, 

imprimendone la necessaria finalit¨ di scopo allôintera zona. 

ñRottamareò per innovare 

Il concetto di ñrottamazioneò ¯ ricompreso in buona sintesi nel riqualificare quanto esiste, se necessario 

abbattendo per ricostruire ex novo, senza distinzioni di zona, allôinsegna della sostenibilit¨ e della sicurezza, 

e quindi della durabilit¨ dei sistemi edilizi e delle loro prestazioni, in particolare sia quelle ñantisismicheò che 

di maggiore efficienza energetica.  

Cos³ facendo, oltre a dare nuovo valore al patrimonio edilizio, si avrebbero ricadute positive per 

lôambiente, sottraendolo anticipatamente al degrado e non consumando quindi ulteriore il territorio, concetto 

questo voluto fortemente dalla Regione Emilia Romagna.  
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Una diffusione di questa pratica, o quanto meno il tentativo di innestarla sul territorio, riattiverebbe 

lôindustria delle costruzioni, che ancora oggi nonostante lôinterminabile crisi, rappresenta una buona fetta di 

economia locale. 

Ĉ un piano sicuramente ambizioso, ma a mio avviso ormai divenuto ineludibile, e sono necessari 

investimenti pubblici e politiche che stimolino la responsabilit¨ di ogni proprietario e delle figure che ruotano 

nel mondo dellôedilizia: nessuno escluso. 

Investimenti questi, che in parte sono arrivati con i vari incentivi Statali, ma che mai sono stati mirati ad 

altro se non alla lotta allôevasione fiscale, da sempre ritenuta il ñtallone dôAchilleò del settore immobiliare. 

Se analizziamo ñlôediliziaò esistente a livello comunale, la si pu¸ in buona sostanza suddividere in tre 

macro aree: 

- Gli edifici costruiti ante 1945; 

- Gli edifici costruiti tra il 1946 ed il 1970; 

- Gli edifici costruiti post 1971. 

Come ¯ ben evidente la prima categoria appartiene alla fascia in tutela dei beni culturali e costituisce un 

ñbene unico ed irriproducibileò che, seppur fragile, ¯ sopravvissuto ad innumerevoli calamit¨ naturali e non  

che si sono succedute nella storia post moderna, per cui pu¸ e deve, essere salvaguardato integralmente 

attraverso pi½ tipi di incentivi; oltre a quelli Statali, quindi, bisogna intraprendere una strada di 

defiscalizzazione a livello locale appunto legato ad un forte recupero degli stessi immobili che possono 

essere dislocati sullôintero territorio Comunale e al contempo innestare un forte ñsensoò di appartenenza al 

territorio e ai canoni edilizi storici di ristrutturazione, di risanamento e ammodernamento dellôedificio. 

Non si pu¸ affermare lo stesso per i fabbricati edificati nel venticinquennio successivo allôimmediato dopo 

guerra, dove la speculazione e la forte ripresa economica, seppur intervallata da alcune crisi, unitamente alla 

latitanza di norme tecniche adeguate nel settore, ha per lo pi½ prodotto immobili di scarsa qualit¨, insicuri e 

oggi estremamente dispendiosi dal punto di vista energetico, collocandoli fuori mercato; oltre tutto il pi½ delle 

volte rappresentano anche aree da riqualificare urbanisticamente. 
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Si badi bene che anche questo patrimonio edilizio ¯ per lo pi½ disseminato sullôintera giurisdizione 

territoriale del Comune, e per quanto mi riguarda ha e deve avere le stesse agevolazioni al di la della 

zoonizzazione dôappartenenza. 

Questi edifici potrebbero essere appunto ñrottamatiò e ricostruiti nel rispetto di tutte le attuali normative 

sismiche, impiantistiche e di efficienza energetica, garantendo ai proprietari un incremento della superficie 

edificabile almeno pari al 35% del totale originario. 

In questo modo sarebbe possibile eliminare tutta lôedilizia vetusta, trasformandola in architettura di qualit¨ 

consona alle nuove regole del buon costruire. 

Questo metodo potrebbe permettere la trasformazione di quartieri di edilizia pubblica o privata post 

bellica, non antisismica, priva di qualit¨, attrezzature, servizi e verde, in unit¨ urbane a funzioni integrate, a 

basso consumo energetico ed apprezzabili anche dal punto di vista archiettonico che verrebbe cos³ integrato 

con il tessuto del costruito circostante. 

La terza, ed ultima categoria ¯ quella che comprende tutti gli edifici costruiti dal 1971 in poi, e quindi nel 

rispetto di quelle norme che latitarono dalla fine del secondo conflitto mondiale.  

Questi edifici dovranno inevitabilmente essere conservati, ma potrebbero essere aggiornati 

nellôimpiantistica adeguandoli alle nuove fonti di energie rinnovabili ed ai criteri di efficienza energetica e anti 

sismica, traendo quei vantaggi che oggi lo Stato sta mettendo in campo (Sisma ed Eco Bonus). 

Solo su alcuni di essi, naturalmente secondo la volont¨ e lôidea di sviluppo della citt¨, lôEnte competente a 

Esempio di Rottamazione ï Pacchetto Operativo 
 
          Immobili Ante 1945  Immobili dal 1946 al 1970 Immobili Post 1971  
   
  Ecobonus   Ecobonus   Ecobonus 
STATO  Sismabonus   Sismabonus   Sismabonus 
  Bonus Facciate  90%  Bonus Facciate 90%  Bonus Facciate 90% 
  50%    50%    50% 
  65%    65%    65% 
 
COMUNE Defiscalizzazione  + 35% Superficie Es.  +20% Superficie Es 

Figura 15 ï Esempio di incentivo alla Rottamazione 
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livello territoriale, potrebbe riconoscere la possibilit¨ di incrementarne la cubatura per un massimo del 20%, 

ma sottostando a criteri architettonici ed urbanistici differenti e ben individuati dagli originari. 

Norme e sentenze 

Menzione speciale e di particolare attenzione necessitano le Sentenze, che danno indirizzi 

giurisprudenziali anche nel campo edilizio: nel nostro ordinamento lôunica legge ¯ quella che proviene dal 

Governo (nella forma del decreto legislativo o del decreto legge) o dagli Enti da esso reputati a farne vece, 

quali nel nostro caso le Regioni. 

Le sentenze quindi non hanno forza di legge: queste servono solo a decidere un caso specifico, infatti si 

dice a riguardo, che le sentenze hanno valore solo tra le parti in causa, nonch® tra i loro eredi e gli eventuali 

soggetti cui lo stesso diritto dovesse essere trasmesso per vendita o donazione, e ci¸ ¯ tuttôaltro che un 

caso. 

A questo proposito quindi le sentenze della Cassazione non fanno legge, ma la particolarit¨ delle stesse 

ad esempio ¯ quella di definire la ñcorrettaò interpretazione di una legge o altra norma.  

Gli altri giudici quindi ñdovrebberoò (ma non ¯ detto che lo facciano) orientarsi di conseguenza e tenere 

conto del principio fissato in questa sede; se per¸ ¯ vero che ñil giudice ¯ soggetto solo alla leggeò, ¯ suo 

diritto dissentire da qualsiasi altra interpretazione, purch® ne motivi il suo convincimento. 

Questo semplicemente per meglio dire, che tali sentenze dôorientamento, non hanno insite in s® vincoli di 

alcun tipo se non quello di fornire indicazioni sul come va interpretata una norma. 

Da qui a trarne la reale interpretazione ne passa, poich® ogni Legge fa i conti non solo con gli usi e 

costumi locali, ma anche con infiniti campi di applicazione e sopratutto su casi specifici. 

Attenzione quindi ad uniformare regolamenti o norme locali a singoli o molteplici indirizzi che su omologhi 

accadimenti reali, possono trovare riscontri differenti gli uni dagli altri. 

Se i precedenti della Cassazione non sono vincolanti per i giudici, a maggior ragione non lo sono quindi 

per i cittadini che non sono tenuti a conformarvisi; se, ad esempio, esce una sentenza che stabilisce un 

determinato principio, non ¯ detto che, in assenza di una apposita circolare interna, gli uffici della Pubblica 
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Amministrazione vi si conformino, e cos³ chiunque; ed anche qui non a caso ne deriva lôormai noto detto che 

enuncia la ñnon esistenza della certezza del dirittoò.  

Se ¯ vero, come ¯ vero, che ogni giudice pu¸ interpretare la legge per come vuole, senza dover 

sottostare alle precedenti sentenze degli altri giudici o della stessa Cassazione, cause e sentenze diventano 

di fatto unôaderente sovrapposizione della norma ad un caso specifico sollevato da due contendenti. 

Da questo ragionamento proviene il mio profondo convincimento che questi Regolamenti debbano 

necessariamente procedere su di un binario ben preciso: la sola applicazione delle norme in materia, siano 

esse Statali o Regionali; lôindirizzo giurisprudenziale quindi, pu¸ rappresentare un elemento di discussione 

interpretativo su queste norme, ma mai deve divenire elemento saliente delle norme stesse. 

Ci¸ anche perch® se cos³ fosse, questi pronunciamenti andrebbero a limitare la legittima libert¨ dôazione 

degli Enti Locali, facendoli divenire dei meri esecutori di decisioni assunte da altri e non da coloro che sono 

chiamati al governo del territorio; fatto questo che sarebbe grave, poich® gli organi di giudizio si 

sostituirebbero a quelli di governo. 

La riperimetrazione  

Necessario ¯ ormai riperimetrare quei centri esterni alla citt¨ o alle frazioni che sono divenuti in questi 

anni dei veri e propri ñambiti urbanizzatiò esterni alla perimetrazione principale. 

Ci¸ non vale solo al fine di poter agire per le opere di recupero, come ad esempio oggi non pu¸ avvenire 

per i sottotetti, ma anche sulle ormai tante opportunit¨ di agevolazione fiscale stabilite dallo Stato centrale. 

Prendendo spunto dal Sito dellôAgenzia delle Entrate, infatti, il cos³ detto Bonus facciate, viene ñtrattato 

nelle zone A e B individuate dallôarticolo 2 del decreto n. 1444/1968 del Ministro dei lavori pubblici:  

la prima include le parti del territorio interessate da agglomerati urbani che rivestono carattere storico, 

artistico o di particolare pregio ambientale o da porzioni di essi, comprese le aree circostanti che possono 

considerarsi parte integrante, per tali caratteristiche, degli agglomerati stessi.  
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La seconda, invece, include le altre parti del territorio edificate, anche solo in parte, considerando tali le 

zone in cui la superficie coperta degli edifici esistenti non ¯ inferiore al 12,5% della superficie fondiaria della 

zona e nelle quali la densit¨ territoriale ¯ superiore a 1,5 mc/mqò. 

Quindi, per definizione, questa agevolazione non poô trovare applicazione nelle zone considerate extra 

urbane, escludendole pertanto da questa opportunit¨ e perdendo di fatto lôennesima occasione per una 

riqualificazione di tutte quelle borgate ex rurali che contribuiscono ad abbellire architettonicamente lôintero 

territorio. 

La pandemia  

Ultimo, ma non per questo meno importante, lôinvito allôinserimento di norme riguardanti gli attuali 

accadimenti pandemici. 

Lôinserimento di direttive nel RUE in merito alla pandemia ancora in atto, non si attesterebbero di certo a 

ñnorme cogentiò, ma almeno cercherebbero di dare indicazioni utili a cui necessariamente i prossimi 

interventi edilizi dovranno adeguarsi; ci¸ scongiurerebbe altres³ lo spiacevole inconveniente di veder 

partorire uno strumento edilizio gi¨ superato o reso ñzoppoò da parti mancanti allôatto dellôadozione definitiva. 

 In conclusione  

Si pu¸ riassumere quanto scritto sin dôora, dicendo che personalmente mi sarei aspettato un 

Regolamento pi½ coraggioso ed innovativo almeno nei punti riguardandi la sistemazione dei Centri Storici ed 

il recupero del patrimonio edilizio esistente ed extra urbano, che in periodi come questi possono fungere da 

volano economico per tutto il settore immobiliare. 

Puntare pi½ su concetti quali una sorta di ñRottamazioneò edilizia, in un momento dove questo tipo di 

incentivo viene ripreso e pubblicizzato da pi½ comparti economici, facendolo coincidere con le importanti 

agevolazioni Statali che in parte gi¨ sono in essere ed in parte sono appena state varate dal Governo 

(Sisma Bonus ed Eco Bonus), avrebbe potuto divenire un criterio non solo di incentivazione forte al recupero 

degli edifici ormai vetusti, ma anche una apertura di ñcreditoò verso chi detiene immobili di questa tipologia e 

di tutto il mondo lavorativo che ruota attorno ad essi. 
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Agevolare ulteriormente chi fosse intenzionato ad eseguire operazioni di recupero ñtotaleò, procedendo 

verso ci¸ che io semplicemente ho in precedenza chiamato ñRottamazioneò, attivandola attraverso la 

riduzione di oneri concessori nellôimmediato o dei tributi locali nel tempo, avrebbe di certo potuto 

rappresentare il prolungamento di una leva in parte gi¨ presente, orientata a velocizzare gli interventi edilizi 

che ormai cono necessari su tutto il territorio Comunale. 

Ma non solo; il Comune di Pavullo, gi¨ Ente capofila su tanti filoni Amministrativi nella compagine 

dellôUnione del Frignano, si sarebbe ritagliato un ulteriore ruolo di primaria importanza rispetto ai restanti 

nove Comuni appartenenti allôUnione, che nei prossimi anni si troveranno impegnati a varare nuove norme 

edilizie locali in conformit¨ a Leggi Regionali uscite da qualche tempo, tracciando anche per loro il solco nel 

quale si pu¸ operare in questo settore. 

Lôadozione delle strategie di ñRottamazioneò, unitamente ad allentamenti regolamentari generici almeno 

nelle predette zone, avrebbero rappresentato il solo ed unico compromesso necessario a ridar lustro ad 

architetture rurali disseminate sul territorio e ai meravigliosi centri storici che ormai stentano a sopravvivere 

sotto i terribili magli di imposte e balzelli da un lato, e di regole rigide e miopi dallôaltro. 

Ci¸ in cui avrei veramente sperato, era un allentamento delle strategie passate di ñcontrapposizioneò, ed 

il conseguente varo innovativo di una strategia di ñcollaborazioneò fattiva con chi ¯ chiamato ad intervenire e 

ad abbellire il proprio territorio, quasi come se lôattivit¨ edilizia divenisse un opera necessaria al presidio del 

territorio, tanto quella prestata da agricoltori e dai residenti ancora stanziali in ogni angolo del territorio.  

Richard Rogers49, Architetto Italiano contemporaneo, sostiene che ñNon si pu¸ pensare unôarchitettura 

senza pensare alla genteò; figuriamoci se da questo pensiero ne fossero esenti le regole che ne determino lo 

sviluppo e la propria libera attivit¨.  

Pavullo nel Frignano, 07/06/2020 

In fede _______________________________  
 
 

                                                 
49 Rogers ¯ nato a Firenze, i suoi avi si erano trasferiti dall'Inghilterra in Italia 200 anni prima. A scuola incontr¸ difficolt¨ a causa della sua dislessia, ma 
decise di studiare architettura. Ha studiato all'Architectural Association School of Architecture di Londra e alla Yale University a New Haven, 
Connecticut. Nel 1964 fonda insieme alla moglie Sue e ai coniugi Wendy e Norman Foster, il Team 4, a cui si deve la realizzazione della fabbrica 
Reliance Controls Factory (1967) e altre opere di minore notoriet¨.  Dal 1969 ha associato l'insegnamento al MIT, Yale, Princeton dal quale, durante un 
incontro con Renzo Piano, ¯ nata una collaborazione, e vinsero nel 1971, insieme a Gianfranco Franchini, il concorso per il Centre Pompidou. I progetti 
pi½ recenti sono il Palazzo della Corte Europea, il Palazzo di Giustizia a Bordeaux e il Millennium Dome. 
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Al Sindaco del Comune 
di PAVULLO NEL FRIGNANO (MO) 

 
 

 

 

 

OSSERVAZIONI 
 

alla Variante al RUE 2/2020 del Comune di Pavullo n/F,  
adottata con deliberazione del Consiglio Comunale nÁ 9 del 27/04/2020. 

 
 
 
 
La/Il sottoscritta/o: 
 

Nome Giacomo 
Cognome  Ferrari 
Nata/o  a Pavullo nel Frignano 
il  19/09/1985 

Codice Fiscale 

 

F R R G C M 8 5 P 1 9 G 3 9 3 J 
Residente in Modena 
Localit¨  Modena 
Piazza/Via  Stradello filanda  nÁ 91 
 
 
In qualit¨ di: 

 Privata/o cittadina/o 

 Tecnico incaricato dalla propriet¨ New Ventures s.r.l. 
 Rappresentante dellôassociazione o Ente  
 Legale rappresentante della Societ¨   

 con sede a   

 
Partita IVA 

 

            
 Altro (specificare)  

 

Presa visione del Regolamento Urbanistico Edilizio adottato, presenta le seguenti osservazioni: 
NB: Riempire un modulo per ogni osservazione, sulla base del fac-simile sotto riportato. 
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OSSERVAZIONE  n. 1__________riguardante: 
 

 Regolamento Urbanistico Edilizio - Norme: Art. C.3.5.9 - Attrezzature sportive e ricreative 
private, recinti e ripari per animali 

 Regolamento Urbanistico Edilizio - Allegato:éééééééééééééé 
 VAS/Valsat ð Studio di incidenza ð Sintesi non tecnica:éééééééééééééé 
 Tavola Ambito: éééééééééééééé 
 Tavola Centri Storici: éééééééééééééé 
 Schede di rilevamento degli edifici di interesse storico-architettonico, culturale e testimoniale: 

éééééééééééééé 
 
Premesso che: 
 
New Ventures s.r.l. ¯ proprietaria di un borgo di case inquadrato come nucleo residenziale in territorio 
rurale in localit¨ Montecenere nel Comune di Pavullo nel Frignano, via Giardini sud nÁ376 conosciuto 
come C¨ Galassi. 
Tale complesso ¯ costituito dai seguenti fabbricati (foglio 96): 
 - Unôabitazione principale suddivisa in NÁ2 unit¨ abitative (mappale 148) 
 - Degli immobili vetusti con destinazione dôuso deposito C02 (mappali 209, 149, 207, 147, 146, 256, 270) 
 - NÁ2 immobili di tipo residenziale (mappali 151, 258) 
 
 
Considerato che: 
 
Lô art. C.3.5.9 - Attrezzature sportive e ricreative private, recinti e ripari per animali 
indica che:  
Per gli usi a1, a2, b2, b4 ¯ ammessa la realizzazione di un edificio di servizio 
attraverso il recupero delle volumetrie presenti nellôarea di pertinenza dellôedificio 
principale, realizzando un unico edificio di servizio anche attraverso interventi di 
demolizione e ricostruzione; il recupero dei volumi esistenti non potr¨ essere 
superiore al 20% della volumetria esistente dellôedificio principale alla data di 
adozione della Variante 2/2020 al RUE. 
 
 

Osserva e Chiede che: 
 
Trattandosi di un borgo di case facenti parte della stessa propriet¨ ma composto da mappali differenti,  
 
SI CHIEDE CHE: 
sia possibile recuperare le volumetrie presenti non solamente nellôarea di pertinenza dellôedificio 
principale ma anche dalle aree e mappali in contiguit¨ ad esso cos³ come indicato per esempio al comma 
3 bis. dell'art C.3.5.3 dello stesso testo. 
 
Nello specifico, volendo realizzare una piscina sul mappale 275, modificato in pertinenza dellôabitazione 
principale (mapp. 148), si rende necessario prevedere un edificio a servizio dellôattrezzatura sportiva 
recuperando le volumetrie degli edifici vetusti, tramite demolizione, dei mappali 209 e 147/3 per un totale 
di 373,9mc. Tale volumetria risulterebbe inferiore a 500 mc ovvero il 20% della volumetria dellôedificio 
principale (mapp. 148) 
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