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LA SEZIONE OPERATIVA — PARTE PRIMA

La Sezione Operativa copre un arco temporale pari a quello del bilancio di previsione, ed individua gli strumenti operativi da utilizzare per
raggiungere gli obiettivi descritti nella sezione strategica, specificando, per ogni singola missione, i programmi da realizzare per conseguire gli
obiettivi strategici della SeS, e per ogni singolo programma, gli obiettivi operativi annuali da rispettare.
La SeO si struttura in due parti:
» Parte 1, nella quale sono individuati, previa analisi delle condizioni di riferimento e dei mezzi a disposizione, i singoli programmi operativi
che I'ente intende realizzare;
» Parte 2, contenente la programmazione dettagliata dei lavori pubblici, degli acquisti di beni e servizi, del fabbisogno del personale e delle
modalita di gestione e valorizzazione del patrimonio.



Obiettivi operativi classificati per missioni e
programmi



MISSIONE pag.
INDIRIZZO STRATEGICO
OBIETTIVI STRATEGICI
OBIETTIVI OPERATIVI
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 15

1 POTENZIARE LE POLITICHE DI SVILUPPO DELLE OPERE PUBBLICHE

11.1 Potenziare le politiche di sviluppo dei lavori pubblici al fine di supportare una crescita sostenibile, resiliente e attrattiva del paese
1111 Edilizia Scolastica: realizzazione nuova scuola secondaria di 1° grado ed adeguamento alla normativa sismica del patrimonio di edilizia

T scolastica di competenza comunale
11.1.2 | Riqualificazione del centro storico
11.1.3 | Impianti Sportivi
11.1.4 | Piano generale di Manutenzione Aree Pubbliche
11.1.5 | Altre strutture strategiche
11.1.6 | Iniziative ed eventi: costituzione di gruppo tecnico per riorganizzazione attivita logistiche di supporto
11.1.7 | Edilizia cimiteriale
11.1.8 | Sistema Idrico Integrato
11.1.9 | Costituzione Unita di progetto Gestione Fondi PNRR
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 37
12 BUONA AMMINISTRAZIONE, INNOVAZIONE, PARTECIPAZIONE E FRAZIONI
12.1 Promuovere il rapporto tra amministrazione e cittadinanza sviluppando la comunicazione esterna per sostenere la partecipazione civica. Qualita
) ed accessibilita dei servizi alla cittadinanza

12.1.1 Promuovere il rapporto tra Amministrazione e cittadinanza per sostenere attivismo e partecipazione civica
12.1.2 | Potenziare la comunicazione esterna




12.1.3 | Promuovere iniziative per valorizzare il ruolo degli organi politici-istituzionali e favorirne il rapporto con la cittadinanza
12.1.4 | Sensibilizzazione e promozione delle pari opportunita
12.1.5 | Sviluppo servizi demografici al cittadino
12.1.6 | Unione dei Comuni del Frignano — Gestioni associate — Politiche e programmazione di area vasta
12.2 Garantire la legalita e la trasparenza dell’'azione amministrativa anche mediante il ricorso alla digitalizzazione
12.2.1 Trasformare I'onere del sistema dei controlli in risorsa: obblighi e buone pratiche di azione amministrativa come risorsa strategica per I'Ente
12.2.2 | Proseguire le attivita collegate alla prevenzione della corruzione nell’'ottica di migliorare la qualita dei procedimenti di competenza dell’Ente
12.2.3 | La “Casa di Vetro”: proseguire nel percorso avviato verso I"“accessibilita totale”
12.3 Migliorare I'efficacia e la trasparenza nella gestione economico-finanziaria, ottimizzando il reperimento e I'utilizzo delle risorse
12.3.1 | Attuazione di strumenti finalizzati all’ottimizzazione delle risorse per garantire la sicurezza di bilancio
12.3.2 | Efficientare e migliorare i processi legati alla riscossione delle entrate
12.3.3 | Rafforzare le azioni di indirizzo e controllo sulle societa partecipate per garantire una migliore qualita dei servizi
12.3.4 Tassa rifiuti (TARI) ed adempimenti straordinari connessi al testo unico per la “Regolazione della qualita del servizio di gestione dei rifiuti urbani”
- TQRIF
12.3.5 | Prelievo sui rifiuti — passaggio alla misurazione puntuale
12.3.6 | Novita nell’applicazione dellIMU e effetti della pianificazione urbanistica in termini di edificabilita delle aree e applicazione dell'IMU
12.3.7 | Applicazione agli atti tributari delle nuove regole tecniche sulla formazione, gestione e conservazione dei documenti informatici
12.3.8 | Servizio di accertamento e riscossione del Canone Unico Patrimoniale dall’01/05/2023
124 Rafforzare il sistema dei controlli per garantire procedure e servizi trasparenti e corretti
12.4.1 Implementazione del controllo di gestione, miglioramento degli strumenti di programmazione ed in particolare il PIAO
12.4.2 | Gestione adempimenti finanziari conseguenti a finanziamenti PNRR
12.5 Potenziare ed evolvere i sistemi informativi e le infrastrutture abilitanti a supporto dello sviluppo di servizi interni ed esterni
12.5.1 Innovazione Tecnologica e Partecipazione ai Bandi PNRR Digitali
12.5.2 | Piano Triennale per I'Informatizzazione e Agenda Digitale per Pavullo




12.6

Valorizzare il personale dell’ente quale risorsa del’amministrazione

12.6.1 Revisione organizzativa del’Ente e programmazione delle risorse umane
12.6.2 | Revisione dell'ordinamento professionale in applicazione del C.C.N.L. personale Comparto Funzioni Locali del 16/11/2022
12.6.3 | Gestione associata del servizio personale tramite I'lUnione dei Comuni del Frignano
12.6.4 Realizzazione degli adempimenti obbligatori ai sensi del D.Lgs. 81/2008 e s.m.i. e normative correlate e potenziamento della sensibilizzazione
T dei lavoratori ai temi della sicurezza e salute sul lavoro
ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA 91
4 SICUREZZA URBANA E MOBILITA
4.1 Implementare e potenziare le politiche di prevenzione e di controllo del territorio al fine di migliorare la qualita della vita e la sicurezza del paese
411 Potenziamento del sistema di videosorveglianza del territorio comunale e sovra comunale, sviluppo reti in fibra ottica e non, per la distribuzione
o di servizi tecnologicamente avanzati
ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO 96
3 CRESCERE CON LA SCUOLA
3.1 Promuovere, sviluppare e valorizzare i servizi educativi e scolastici per rispondere ai bisogni del territorio e tutela della salute
3.1.1 Ottimizzazione del Servizio di trasporto scolastico
3.1.2 Servizio di ristorazione scolastica. Progetti di educazione alimentare e gestione del nuovo affidamento
3.1.3 Progetto di eliminazione del fumo all’aperto nelle aree adiacenti i plessi scolastici
TUTELA E VALORIZZAZIONE DELLE ATTIVITA CULTURALI 107
8 IL VALORE DELLA CULTURA
8.1 Valorizzare il sistema della cultura e delle attivita culturali quali risorse e patrimonio del territorio
8.1.1 Istituzione del CEM — Centro Museale Montecuccolo presso il Castello di Montecuccolo
812 Castello di Montecuccolo: progetto di riqualificazione per favorire la fruizione delle collezioni permanenti e temporanee attraverso I'introduzione

di strumenti multimediali
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8.1.3

La Via delle Fiabe

814 Via Mercato — progetto artistico di riqualificazione urbana
815 Disciplinare Gallerie Civiche, Fabbrica delle Arti di Palazzo Ducale, siti outdoor di particolare pregio storico-artistico del territorio pavullese.
o Modalita di accesso, partecipazione attivita e visite guidate
8.1.6 Apertura Torre medievale di Lavacchio
8.1.7 Digitalizzazione Fondo Fotografico della Biblioteca
818 Progetto “Un piede nel passato e lo sguardo nel futuro” Bando “Giovani in biblioteca” del Dipartimento per le Politiche Giovanili e il Servizio Civile
o Universale
Progetto “Nuovi percorsi per una biblioteca accessibile e digitale: A) Digitalizzazione del Fondo Jacoli e contributo ad una piattaforma per la
819 fruizione integrata del patrimonio culturale emiliano-romagnolo B) Realizzazione del Digital Biblio Kids Lab, laboratorio digitale nella sezione
o ragazzi della Biblioteca” relativo al Bando Fesr “Digitalizzazione del patrimonio culturale di Biblioteche archivi storici musei e altri istituti e luoghi
della cultura (Digital Humanities)” della Regione Emilia-Romagna e cofinanziato dall’'Unione Europea
8.1.10 Lavori preliminari allo spostamento della Biblioteca ragazzi dal piano secondo al piano primo di Palazzo ducale
POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO 124
9 IL COMUNE DI PAVULLO E LO SPORT
9.1 Valorizzare lo sport e i luoghi dello sport quali risorse e patrimonio per una comunita attrattiva e partecipativa
9.1.1 Alimentiamo il Movimento e lo Sport
12 BUONA AMMINISTRAZIONE, INNOVAZIONE, PARTECIPAZIONE E FRAZIONI
12.7 Incentivare e rafforzare il rapporto tra amministrazione, famiglie, adolescenti, giovani e ragazzi per un territorio piu attrattivo ed inclusivo
12.71 Consiglio Comunale dei ragazzi e delle ragazze (CCRR) del Comune di Pavullo nel Frignano
TURISMO 131
10 UN TURISMO DI QUALITA
10.1 Promuovere il territorio come meta attrattiva e come destinazione turistica
10.1.1 | Valorizzazione della rete sentieristica del Comune di Pavullo nel Frignano
10.1.2 | Individuazione di una partnership per promuovere eventi e valorizzare il turismo
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10.1.3

Attivazione di uno strumento finalizzato alla raccolta di sponsorizzazioni a sostegno di iniziative/eventi/progetti del’ Amministrazione Comunale

ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA 137
6 UN NUOVO MODELLO DI TERRITORIO
6.1 Sviluppare politiche di rigenerazione e valorizzazione urbana per un territorio resiliente e sostenibile
6.1.1 Strumenti di pianificazione urbanistica e attuativi / Piano Urbanistico generale (PUG)
6.1.2 Strumenti di pianificazione urbanistica e attuativi / Progetti Urbani Strategici (PUS)
6.1.3 Strumenti di pianificazione urbanistica e attuativi / Rafforzamento Sistema Produttivo Locale
Strumenti di pianificazione urbanistica e attuativi / Accordi Operativi art 38 della L.R. 24/2017 e Permessi di Costruire Convenzionati art. 19 bis
6.1.4
della L.R. 15/2013
6.1.5 Strumenti di pianificazione urbanistica e attuativi / Riscatto aree concesse in diritto di superficie (PEEP) e in diritto di proprieta
6.16 Attuazione della pianificazione del poli estrattivi presenti sul territorio e Gestione procedure per I'esaurimento delle potenzialita estrattive gia
o pianificate e propedeutiche al PAUR
6.2 Semplificare i processi anche attraverso I'utilizzo dell'informatica e messa a sistema di tutte le informazioni a supporto dell’edilizia e del territorio
6.2.1 Dematerializzazione e digitalizzazione dei procedimenti edilizi
SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL’AMBIENTE 147
2 PAVULLO VERDE ED ECOSOSTENIBILE
Curare e valorizzare la qualita e la bellezza del paesaggio, migliorare la qualita del verde urbano e favorire la differenziazione dei rifiuti
2.1 contenendo costi, utilizzo e risparmio consapevole delle risorse. Tutela e ricerca nelle aree ad alto valore naturalistico come il sito di Rete Natura
2000 Gaiato - Sassoguidano
211 Cura del verde e dellambiente urbano
21.2 Tutela e risanamento ambientale per uno sviluppo sostenibile del territorio
21.3 Consumo consapevole e riduzione dei rifiuti
21.4 Iniziative ed eventi: costituzione di gruppo tecnico per la gestione delle procedure autorizzatorie e di sicurezza
29 Contrastare i cambiamenti climatici in corso sul nostro territorio al rischio di eventi estremi (in particolare dissesto idrogeologico e incendi
) boschivi) al fine di aumentare la resilienza complessiva del territorio
221 Migliorare le caratteristiche ambientali degli elementi naturali al fine di aumentarne la resilienza
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10 TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA 156
1 MOBILITA
1.1 Sviluppare un sistema di mobilita vicino a cittadini ed imprese, sostenibile ed in grado di unire e collegare tutte le aree del territorio
111 Viabilita e mobilita
1 SOCCORSO CIVILE 161
13 PROTEZIONE CIVILE
13.1 Migliorare e potenziare il sistema di prevenzione e di protezione civile e la collaborazione con I'Unione dei Comuni del Frignano, ’Agenzia per la
) Sicurezza Territoriale e la Protezione Civile e la Consulta del Volontariato di Protezione Civile di Modena
13.1.1 Presidio del territorio e protezione civile
12 DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA 164
3 CRESCERE CON LA SCUOLA
3.2 Sviluppare e potenziare i servizi educativi per I'infanzia sul territorio per rispondere ai bisogni dei cittadini
3.21 Potenziamento dei servizi alla prima infanzia
e Sviluppo del Coordinamento Pedagogico Distrettuale
3.2.3 Progettazione di una nuova sperimentazioni 0-6 anni presso le scuole dell'Infanzia di Renno ad ispirazione montessoriana e presso la Scuola
dell'lnfanzia Panini
5 FAMIGLIE, SOLIDARIETA E BENESSERE SOCIALE
Garantire la diffusione dei servizi sociali e sanitari sul territorio. Consolidare e potenziare il sistema integrato di servizi per le persone fragili,
5.1 anziane, con disabilita e con problemi di salute mentale. Sviluppare ed attuare nuove politiche di coesione per favorire I'equita, la sicurezza e
l'inclusione sociale
511 Percorsi di autonomia per persone con disabilita
5.2 Valorizzare il volontariato e I'associazionismo come risorsa
5.21 Servizio Civile Universale
1 POTENZIARE LE POLITICHE DI SVILUPPO DELLE OPERE PUBBLICHE
11.2 Migliorare e potenziare le attivita di igiene pubblica sul territorio

13



11.2.1

Miglioramento e implementazione della gestione dei servizi cimiteriali

13 TUTELA DELLA SALUTE 174
15 SALUTE PUBBLICA
15.1 Tutelare la salute pubblica sul territorio
14 SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA 177
7 SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA
71 Promuovere e incentivare il sistema commerciale quale risorsa per la valorizzazione del territorio
711 Individuazione di una partnership per promuovere eventi e valorizzare il turismo
71.2 Riorganizzazione e razionalizzazione dei mercati e del commercio su area pubblica
71.3 Azioni di contrasto al gioco d’azzardo patologico in attuazione della L.R. 5/2013 e ss.mm.ii.
71.4 Ottimizzazione dei processi di lavoro e digitalizzazione tramite I'acquisizione di un nuovo software
7.2 Supportare e potenziare lo sviluppo economico e I'attrattivita del territorio
7.21 Organizzazione e gestione dell’evento “Fiera del’Economia Montana”
722 Iniziative ed eventi: costituzione di gruppo tecnico per la gestione delle procedure autorizzatorie e di sicurezza
17 ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI ENERGETICHE 186
14 ENERGIA
14.1 Realizzare un territorio sempre piu sostenibile dal punto di vista ambientale ed energetico
14.1.1 Realizzazione di lavori per efficientamento energetico su edifici di proprieta comunale
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RESPONSABILE POLITICO

Assessore: Massimo Vallicelli

REFERENTE TECNICO /

Responsabile del Servizio: Direttore Area servizi Tecnici - Ing. Giovanni Nobili

GESTIONALE
OBIETTIVO OPERATIVO Edilizia Scolastica: realizzazione nuova scuola secondaria di 1° grado ed adeguamento alla normativa sismica del patrimonio di
11.1.1 edilizia scolastica di competenza comunale

FINALITA’/DESCRIZIONE

Potenziare e ammodernare il patrimonio di edilizia scolastica di proprieta comunale, con costruzione di nuovo polo scolastico in sostituzione
di altri edifici, in una programmazione ad ampio respiro, per far fronte alle esigenze dell'utenza, secondo le direttive della moderna didattica,
con dotazione di edifici performanti dal punto di vista energetico, della sicurezza sismica, del confort ambientale, ecc.

Adeguare alle normative vigenti in materia sismica gli edifici scolastici esistenti, rilevanti per numero di utenti, la cui epoca di costruzione,
ancorché abbastanza recente, sia anteriore all’entrata in vigore delle normative sismiche nel ns. territorio.

Nuovo Polo Scolastico.

Con contributo sul Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR), sono state avviate le procedure per la realizzazione della NUOVA
SCUOLA SECONDARIA DI 1° GRADO IN SOSTITUZIONE SCUOLA MEDIA R. MONTECUCCOLI PRESSO IL NUOVO POLO ADIACENTE
ALLO STADIO G. MINELLI, con tempi previsti, al momento, di conclusione intervento molto stringenti (anno 2026).

Con Deliberazione di G.C. n. 120 del 28.09.2023 & stato approvato il relativo progetto esecutivo.

Le procedure per I'individuazione dell’operatore economico che eseguira I'opera sono state svolte da INVITALIA, quale Agenzia governativa
nazionale per lo sviluppo che svolge anche la funzione di stazione appaltante per la realizzazione di interventi strategici sul territorio.

Il futuro polo scolastico presso lo Stadio — Via Braglia ospitera anche la nuova sede della Scuola Primaria “De Amicis” e formera un “Campus”
dell'istruzione con edifici performanti dal punto di vista energetico, strutturale, ecc. e secondo le esigenze della moderna didattica,
beneficiando di sinergie con il vicino Stadio con pista per atletica e futuro palazzetto dello sport.

La realizzazione della nuova scuola primaria “De Amicis” in sostituzione dell’attuale edificio & previsto nel Programma Triennale delle opere
pubbliche, in corso di approvazione, relativamente all’annualita 2026.

Dagli studi complessivi eseguiti sulla distribuzione degli organismi edilizi che comporranno il Polo Scolastico e sulle dotazioni territoriali
(viabilita, parcheggi, aree a verde, spazi per eventuali futuri ampliamenti con allocazione di servizi complementari alle funzioni scolastiche e
sportive), era emersa la opportunita di acquisire ulteriori aree poste a confine, sul lato nord, di quelle gia di proprieta comunale.

L’acquisizione di tali nuove aree potra inoltre consentire un collegamento di servizio con la zona a Nord-Ovest del Capoluogo (Via Bighinello
e la SP 33 — Via per Polinago). Pertanto, per le finalita di che trattasi, a luglio 2023, si & proceduta alla acquisizione di ulteriori terreni per circa
40.000 mq. utilizzando parte del contributo concesso al Comune dalla Fondazione CRM per tali finalita ed opere di urbanizzazione del nuovo
polo scolastico.

Stante i tempi ristretti imposti per la realizzazione del nuovo polo scolastico & urgente procedere alla realizzazione delle opere di
urbanizzazione e della viabilita di accesso da Via Braglia, gia programmate da tempo, di cui nel 2024 verra realizzato il 1° stralcio e
nell’annualita 2025 del Programma Triennale & previsto un 2° stralcio.
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OBIETTIVO OPERATIVO
11.1.1

Edilizia Scolastica: realizzazione nuova scuola secondaria di 1° grado ed adeguamento alla normativa sismica del patrimonio di
edilizia scolastica di competenza comunale

FINALITA’/DESCRIZIONE

Lavori di miglioramento sismico della Scuola Primaria di S. Antonio “L. da Vinci” -1° e 2° Stralcio.

Dopo alcune incertezze e ritardi dovuti alla congiuntura economica internazionale legata alla carenza e rincaro dell’energia e delle materie
prime, accentuata dalla ripresa post Covid e da ultimo dal conflitto bellico in atto in Ucraina, i lavori stanno procedendo regolarmente
nonostante difficoltd non indifferenti per I'esigenza di mantenere in essere le attivita didattiche. | lavori relativi al 2° stralcio dovranno
concludersi entro I'autunno 2023, mentre quelli relativi al 1° stralcio (il cui iter realizzativo & risultato pit complesso per problemi strutturali e di
interferenza con le attivita didattiche che hanno portato ad una rivisitazione del progetto) giungeranno a termine nel 2024. Ulteriori lavori
complementari e migliorativi (non strutturali) potranno essere previsti nei prossimi anni: nel Programma Triennale delle opere pubbliche per
'annualita 2025 sono previsti lavori di efficientamento energetico con installazione di caldaia a cippato a servizio dell’'intero polo scolastico di
S. Antonio.

Interventi di miglioramento sismico del Plesso Scolastico “Foscolo”.

L’intervento sulla parte dell’edificio adibito a Scuola Primaria e Palestra, beneficiario in parte di risorse da contributo sull’edilizia scolastica,
sara concluso entro il 2023 cosi come un intervento di realizzazione di impianto FTV su parte della copertura.

In un arco temporale di maggior respiro, trattandosi comunque di edificio abbastanza recente, anche se frutto di diversi ampliamenti, potranno
essere realizzati ulteriori interventi di miglioramento sismico su parte del complesso edilizio: nel Programma Triennale delle opere pubbliche
per 'annualita 2025 sono previsti lavori di miglioramento sismico e messa in sicurezza della Scuola “Ventre” presso il polo scolastico Foscolo.

Ampliamento Scuola Primaria “Corsini” di Verica.

L’intervento, che ha beneficiato di un parziale contributo pubblico sull’edilizia scolastica, e che ha subito ritardi dovuti alla difficolta dovuti
prima al Covid e poi di approvvigionamenti di componenti &€ sostanzialmente completato con la messa a disposizione, a partire dall’a.s. 2023-
2024 della nuova mensa e della una sala polivalente utilizzabile come palestra e, in orario extra-scolastico, per altre attivita a servizio della
Frazione di Verica.
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OBIETTIVO OPERATIVO
11.1.1

Edilizia Scolastica: realizzazione nuova scuola secondaria di 1° grado ed adeguamento alla normativa sismica del patrimonio di
edilizia scolastica di competenza comunale

LINEE D’AZIONE

2024 2025 2026
Nuovo Polo Scolastico e relative opere di urbanizzazione:
1) realizzazione opere di urbanizzazione — 1° stralcio X
2) consegna lavori
4) avvio ed esecuzione lavori X X
Adeguamenti sismici Scuola “L. da Vinci” di S. Antonio:
1) conclusione lavori 1° stralcio funzionale X
2) acquisizione finanziamenti — avvio iter attuativo di ulteriori lavori X X
Scuola Foscolo: ricerca finanziamenti — avvio iter attuativo di ulteriori lavori X X
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OBIETTIVO1 ?:RATEGICO Potenziare le politiche di sviluppo dei lavori pubblici al fine di supportare una crescita sostenibile, resiliente e attrattiva del Paese

RESPONSABILE POLITICO Assessore: Massimo Vallicelli
REFERENTE TECNICO / Responsabile del Servizio: Direttore Area servizi Tecnici - Ing. Giovanni Nobili
GESTIONALE

OBIETTIVO OPERATIVO . I .
11.1.2 Riqualificazione del centro storico

La riqualificazione del centro urbano € una fase cruciale per conferire valore e rilievo a tutti quei luoghi urbani che racchiudono la storia e la
cultura di una citta. In particolare la parte piu antica del centro urbano del Capoluogo - il centro storico -¢ la testimonianza artistica ed
ambientale della formazione piu antica del territorio.

Nel Centro Storico di Pavullo si concentrano le principali funzioni amministrative pubbliche, il sistema dei servizi e buona parte delle attivita
commerciali; ai margini del Centro Storico sono poi presenti altre importanti funzioni di livello territoriale (Scuole, Ospedale).

La Via Giardini che attraversa il Centro Storico, le principali Piazze che si affacciano sulla via ed il tessuto edificato sono da sempre elementi
identitari e fondanti della comunita locale e di attrazione per tutto il territorio del Frignano ed oltre. Nel centro storico hanno luogo le
principali iniziative pubbliche, commerciali, turistiche, ecc. con notevole afflusso di pubblico.

Pertanto, coerentemente con gli strumenti urbanistici e le analisi strutturali (sistema della mobilita, rete commerciale, ecc.) ed individuazione
degli ambiti strategici, si intendono sviluppare interventi ed azioni nelle seguenti principali aree tematiche: valorizzazione di Via Giardini,
elementi di arredo e di segnalazione dei percorsi tematici e storici, riqualificazione e manutenzione del sistema delle piazze lungo Via
Giardini.

FINALITA’/DESCRIZIONE A seguito analisi sui costi dei vari interventi e loro compatibilita con le risorse finanziarie acquisite, si intende dare priorita al rifacimento di
tratti dei marciapiedi di Via Giardini compresi indicativamente fra Piazza Montecuccoli e l'incrocio con Via Mercato, con rifacimento dei
sottoservizi. L'intervento costituira anche la continuazione e completamento del rifacimento dei marciapiedi in Via Giardini il cui primo stralcio
funzionale risale ad oltre 15 anni fa.

Il rifacimento delle reti sotterranee comportera il coinvolgimento delle societa che gestiscono la erogazione dei pubblici servizi HERA.
INRETE DISTRIBUZIONE ENERGIA, TELECOM. Gli interventi consentiranno di operare una razionalizzazione con riduzione delle linee
aeree ubicate sulle facciate degli edifici. La nuova pavimentazione dei marciapiedi sara in lastre di pietra con effetto visivo simile alla pietra
arenaria locale dei marciapiedi originari.

La organizzazione del cantiere comportera la soluzione delle problematiche connesse alla sicurezza della circolazione pedonale e veicolare,
alla presenza di attivita commerciali, terziarie a abitative, alla necessita di pause nel periodo invernale per il clima e nel periodo estivo per il
maggior afflusso di veicoli e pedoni per le iniziative che si svolgono nel centro.

Pertanto i lavori, gia aggiudicati, avranno inizio nel 2024.

Nel Programma Triennale delle opere pubbliche sia per l'annualita 2025 che per l'annualita 2026 sono previsti ulteriori lavori di
riqualificazione delle aree del centro urbano con riguardo alle piazze ed ai marciapiedi, suddivisi in 2 lotti funzionali.

2024 2025 2026

LINEE D’AZIONE Esecuzione dei lavori marciapiedi aggiudicati nel’anno 2023 X X
Conclusione dei lavori marciapiedi aggiudicati nel’anno 2023 X
Lavori di riqualificazione delle aree del centro urbano anni 2025 e 2026 X X
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RESPONSABILE POLITICO

Assessore: Massimo Vallicelli

REFERENTE TECNICO /
GESTIONALE

Responsabile del Servizio: Direttore Area servizi Tecnici - Ing. Giovanni Nobili

OBIETTIVO OPERATIVO
11.1.3

Impianti sportivi

FINALITA’/DESCRIZIONE

I Comune di Pavullo n/F. dispone dei seguenti principali impianti sportivi nel Capoluogo: Piscina-Tennis, Stadio comunale con pista di
atletica, complesso sportivo “Galloni” con Palazzina “Virtus” e Bocciodromo. Sono poi presenti impianti sportivi — campi sportivi polivalenti
nelle principali realta frazionali (Verica, Benedello, Montebonello, Miceno, Coscogno, ecc.). In genere gli impianti sono dati in gestione ad
associazioni sportive o circoli frazionali.
Esistono poi diverse Palestre a servizio principale delle Scuole che in orari extra-didattiche vengono utilizzate anche da gruppi ed
associazioni sportive.
Nel 2023 sono stati aggiudicati i lavori del Progetto per I'ottenimento del parere di conformita antincendio dell’edificio denominato Palazzina
“Virtus” presso I'impianto sportivo “G. Galloni” e dell’attiguo Bocciodromo comunale siti in Via Serra di Porto.
Nel 2024, relativamente all'impianto sportivo “Galloni” con riferimento ai campi da gioco, relativi servizi e tribuna, verranno pure eseguiti
interventi finalizzati alla pratica del Certificato di Prevenzione Incendi (CPI) sulla base di un progetto e finanziamento 2023.
Pure nel 2024 verra rifatto I'impianto di riscaldamento del Bocciodromo comunale con soluzioni che consentiranno una drastica riduzione dei
consumi energetici.
Nel Programma Triennale delle opere pubbliche per I'annualita 2024 sono previsti lavori di ristrutturazione ed adeguamento normativo dello
Stadio Minelli, subordinati al verificarsi dell’ottenimento di un consistente finanziamento pubblico.
Fra le ulteriori esigenze di interventi piu rilevanti al momento note e su cui si stanno eseguendo valutazioni si annoverano:

1) Riqualificazione area pista sintetica da sci di fondo in Via Serra di Porto/Via Montecuccolo.

2) Valutazioni sulla possibilita di omologazione Fidal della pista di atletica presso lo Stadio Comunale “G. Minelli”.

3) Rifacimento pavimentazione (in erba sintetica o manti in gomma) di diversi campi da gioco polivalenti ubicati nelle Frazioni (Miceno,

S. Antonio, Montebonello, Verica, Benedello).

4) Sostituzione di impianti di illuminazione di campi da gioco con nuovi fari a Led nel campo da calcio di Verica.
Manutenzioni alla Palestra di S. Antonio: nel 2022 & stato redatto un progetto candidato a finanziamento sui fondi PNRR, ma per ora non
finanziato: l'intervento potra essere riproposto su eventuali altre linee di finanziamento.

LINEE D’AZIONE

2024 2025 2026

Progetto per l'ottenimento del parere di conformita antincendio dell’edificio denominato Palazzina
“Virtus” dell’impianto sportivo “G. Galloni” e dell’attiguo Bocciodromo comunale siti in Via Serra di
Porto. X X
Interventi previsti: adeguamento vie di esodo dell’edificio, separazione delle attivita presenti,
compartimentazione degli spazi, sostituzione di materiali di arredo e finitura non conformi alle normative,
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adeguamenti impiantistici, segnaletica di sicurezza, sistemi di lotta agli incendi. Ai fini della separazione delle
attivita probabilmente si rendera necessaria la allocazione in altra sede di una attivita attualmente presente

Esecuzione dei lavori

Riqualificazione dell’area pista sintetica da sci di fondo in Via Serra di Porto/Via Montecuccolo
L’intervento riguarda la riqualificazione dell’area ove nel 2000 fu realizzata la prima pista sintetica da sci di
fondo nel ns. territorio. Attualmente I'impianto non & piu utilizzabile a causa dell'invecchiamento fisiologico del
fondo plastico della pista. Le principali lavorazioni che saranno necessarie riguardano la rimozione e
smaltimento del materiale plastico della vecchia pista, piccoli movimenti di terra per formazione percorsi,
realizzazione di nuove pavimentazioni idonee ai vari utilizzi.

Omologazione Fidal della pista di atletica presso lo Stadio Comunale “G. Minelli” (Con attivazione della
procedura, acquisto di attrezzature ed eventuali interventi)

Nel corso del 2019 é stato eseguito il rifacimento del manto sportivo della pista e delle pedane per i salti e lanci
di atletica leggera. La pavimentazione realizzata & fra quelle previste dalla Federazione Italiana di Atletica
Leggera (Fidal) alla quale &€ demandata la omologazione finale. Si prevede quindi di attivare le procedure,
compreso l'acquisto delle attrezzature, per ottenere la suddetta omologazione
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OBIETTIVO1?-:RATEGICO Potenziare le politiche di sviluppo dei lavori pubblici al fine di supportare una crescita sostenibile, resiliente e attrattiva del Paese

RESPONSABILE POLITICO

REFERENTE TECNICO / Responsabile del Servizio: Direttore Area servizi Tecnici - Ing. Giovanni Nobili
GESTIONALE
OBIETTIVO OPERATIVO
11.1.4

Assessore: Massimo Vallicelli

Piano generale di Manutenzione Aree Pubbliche

Il tema della manutenzione delle infrastrutture pubbliche, per il mantenimento delle caratteristiche di qualita e di efficienza, & strategico per le
amministrazioni locali, il cui patrimonio demaniale e di beni di propria competenza € in costante aumento (prese in carico di aree ed opere di
urbanizzazione, realizzazione di nuove strutture). Altro tema connesso alle manutenzioni & quello della riqualificazione delle aree delle Citta,
specie delle loro periferie.

Per quanto riguarda le nuove opere ed infrastrutture, il “Piano di Manutenzione delle opere pubbliche” & previsto come elaborato obbligatorio
del progetto esecutivo ai sensi dell’art. 207/2010. Anche le Norme Tecniche per le Costruzioni hanno introdotto I'obbligo di allegare al
progetto strutturale il “piano di manutenzione della parte strutturale dell’opera”.

In questo quadro di attenzione normativa sul tema della manutenzione, non pud mancare la sensibilita del Comune alla necessita di puntuali
e tempestivi interventi su aree di propria competenza (strade e loro pertinenze, marciapiedi, aiuole, segnaletica, ecc.) per evitare situazioni di
potenziale pericolo, ridurre i costi di intervento e migliorare la percezione dei cittadini sulla efficacia ed efficienza degli interventi pubblici.

Le dotazioni territoriali connesse alla crescita urbanistica del Capoluogo di Pavullo nel secolo scorso nelle prime periferie, come in genere
FINALITA’/DESCRIZIONE nelle citta, non sempre appaiono adeguate alle esigenze di mobilita attuale ed alla sensibilita moderna sulla qualita della vita. Pavullo poi
soffre della congestione di alcuni assi e nodi stradali negli orari di punta (Via Marchiani, zona Polo Scolastico Superiore e Scuole Medie).
Oltre alla riqualificazione del Centro Storico, gia oggetto di altra trattazione, alcune aree periferiche necessitano di previsioni di manutenzioni
(pavimentazioni, percorsi pedonali, filette, cordoli, aiuole, ecc.), interventi che se realizzati in modo sistematico e razione costituiscono essi
stessi fattore di riqualificazione.

Oltre alle eventuali risultanze delle analisi e proposte connesse al rifacimento degli strumenti urbanistici (PUG), per affrontare le
problematiche di cui sopra inerenti la manutenzione e la riqualificazione urbana si valutera la possibilita di conferire un incarico professionale
per individuare gli interventi prioritari da eseguirsi poi per stralci funzionali.

Nel Programma Triennale delle opere pubbliche per I'annualita 2024 sono previsti “lavori di riqualificazione delle aree di proprieta comunale
poste nel quadrante compreso tra le vie Serra di Porto — Fausto Coppi — Martiri di Renno — Giannino Zanelli”.

L'importanza di tale previsione di intervento & legata anche ad altri consistenti interventi in zona per strutture di rilevante interesse pubblico
quali la realizzazione della “Casa della Salute e della Comunita” a cura del’AUSL e della “Casa del Volontariato” a cura di AVAP e AVIS.

2024 2025 2026
Analisi e ricognizione delle aree pubbliche X
LINEE D’AZIONE
Predisposizione piano degli interventi e relative risorse finanziarie X X
Realizzazione del piano X X
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RESPONSABILE POLITICO

Assessore: Massimo Vallicelli

REFERENTE TECNICO /
GESTIONALE

Responsabile del Servizio: Direttore Area servizi Tecnici - Ing. Giovanni Nobili

OBIETTIVO OPERATIVO
11.1.5

Altre strutture strategiche

FINALITA’/DESCRIZIONE

Pavullo é il principale Comune del territorio del Frignano, in posizione mediana fra la pianura e I'alto Appennino modenese.

La sua collocazione, lungo vie di collegamento, & stato ed & tuttora un elemento fondamentale per un notevole sviluppo economico, sociale e

storico.

Il recente sviluppo economico legato ad alcune attivita produttive, la presenza di strutture di interesse generale ('Ospedale di zona, le Scuole
Superiori con svariati indirizzi di studio, I’Aeroporto), un territorio vasto e ricco di itinerari naturalistici, storici, culturali e gastronomici, ecc.
sono tutti elementi che fanno del Comune di Pavullo nel Frignano uno dei principali centri dell’ Appennino Tosco-Emiliano.
I Comune di Pavullo n/F., favorisce quindi il mantenimento ed il potenziamento di strutture di carattere generale a servizio della comunita

locale ed anche di un territorio piu vasto.

LINEE D’AZIONE

2024

2025

2026

Nuova Palestra a servizio del Polo Scolastico Superiore: il 2023 ha visto I'avvio dei lavori di costruzione di tale
opera di competenza della Provincia di Modena, utilizzabile in orario extra-scolastico da gruppi ed associazioni
sportive locali. Il Comune di Pavullo n/F. contribuisce alle spese di progettazione (incarichi affidati dal Comune)
e costruzione.

Presso il Polo Scolastico Superiore a breve inizieranno lavori di riqualificazione e messa in sicurezza della
palestra scolastica esistente dell’'llS Cavazzi Sorbelli e lavori di riqualificazione e messa in sicurezza della
prima unita strutturale dell’edificio IS Cavazzi Sorbelli: per le necessita di accantieramento e di sicurezza per
'accesso degli studenti, il Comune, d’intesa con la Provincia di Modena, probabilmente gia da Novembre 2023
provvedera a consistenti modifiche al sistema della viabilita e parcheggi in zona.

Casa della Comunita: Su un’area messa a disposizione dal Comune fra Via Coppi, Via Stefani e zona verde
'ASL realizzera una struttura per il potenziamento dei servizi di Medicina di Base (Casa della Comunita). Sono
in corso le fasi di progettazione (gia redatto il progetto definitivo). I Comune ha messo a disposizione I'area su
cui sorgera la struttura.

Casa del Volontariato: sullarea messa a disposizione dal Comune sorgera un complesso edilizio dove
troveranno una sede consona e definitiva le associazioni di volontariato (AVAP, AVIS, ecc.) e relativi mezzi ed
attrezzature. In Ottobre 2023 sono iniziati i lavori.
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Aeroporto di Pavullo: Su questa importante infrastruttura per le urgenze/emergenze (118, protezione civile),
per il turismo (volo a vela), per le attivita ludiche/sportive (anello ciclo-pedonale al di fuori dell’area di volo,
percorso natura), ecc. diversi sono i soggetti che contribuiscono alla gestione ed al suo potenziamento: Enac
(avente la titolarita dell’area), Unione dei Comuni del Frignano, Aeroclub (gestione operativa) Comune,
imprenditori locali (che hanno eseguito interventi di riqualificazione e potenziamento per le attivita all'esterno
dell’area di volo).

Enac, Aeroclub ed Unione dei Comuni del Frignano stanno eseguendo ulteriori interventi di potenziamento
della infrastruttura per le attivita di volo e la realizzazione di strutture a servizio dell’Aeroporto. A fine estate
2023 presso I'Aeroporto di Pavullo hanno avuto luogo importanti manifestazioni di livello internazionale
(Campionato del Mondo di volo a vela e Campionato Europeo di acrobazie a motore).

Tali manifestazioni sportive e dimostrative sono state accompagnate da numerosi eventi collaterali.

Nuova Cabina Elettrica Primaria: INRETE DISTRIBUZIONE ENERGIA (societa del gruppo HERA spa)
realizzera una cabina elettrica primaria a servizio del polo produttivo S. Antonio — Madonna Baldaccini e piu in
generale del territorio Nord del Comune, per poter erogare le potenze richieste dallaumento dei consumi e
offrire maggiori garanzie nella continuita e qualita del servizio. A tal fine & stata individuata I'area piu idonea
vicino al nuovo tracciato di Via Montebonello, area che, acquisita dal Comune a seguito accordi con la Societa
Gold Art e parzialmente urbanizzata, & stata messa a disposizione di INRETE.

Nuove Cabine Elettriche Secondarie: nel quadro del potenziamento e messa in sicurezza del sistema di
distribuzione dell’energia elettrica nel Capoluogo, INRETE DISTRIBUZIONE ENERGIA ELETTRICA, in qualita
di societa erogatrice del servizio pubblico di distribuzione dell’energia elettrica, ha eseguito in questi ultimi anni
vari interventi ed altri ne ha in programma di realizzazione di cabine secondarie di trasformazione dell’energia
elettrica nel Capoluogo e nelle Frazioni (cabina di Viale Tacoli, cabina di Viale Martiri).

Oltre che rilevanti aspetti di sicurezza nell’esercizio del servizio, tali interventi garantiranno la disponibilita di
energia per potenziamento utenze presenti e future, compreso esigenze di utenza per installazione punti di
ricarica auto elettriche.
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OBIETTIVO1?'I;RATEGICO Potenziare le politiche di sviluppo dei lavori pubblici al fine di supportare una crescita sostenibile, resiliente e attrattiva del Paese

RESPONSABILE POLITICO | Assessore: Massimo Vallicelli

REFERENTE TECNICO / Responsabile del Servizio: Direttore Area servizi Tecnici - Ing. Giovanni Nobili
GESTIONALE

OBIETTIVﬁ ?:ERATIVO Iniziative estive: costituzione di gruppo tecnico per riorganizzazione attivita logistiche di supporto

Dopo due anni di sostanziale riduzione di eventi di interesse pubblico nel Capoluogo e nelle Frazioni a causa della pandemia da Covid-12, dal 2022 si &
verificata una notevole ripresa delle attivita, specie estive e nei fine settimana, di carattere turistico, culturale, commerciale, gastronomico. Tale ripresa si &
consolidata nel 2023 con la riproposizione, dopo 4 anni, della “Fiera dell’economia Montana”.

A titolo esemplificativo, ma non esaustivo, si riportano le principali iniziative che si sono svolte nel 2022 nel Capoluogo e che probabilmente si riproporranno
con cadenza annuale con possibili implementazioni: Street Food, Notte Verde, Festa Provinciale ASEOP, Festa della Birra, Street Market, Fiera di S.
Bartolomeo, Festa della Crescentina, Buon Appennino, Festa dello Sport, Festa d’Autunno, Mercato di Forte dei Marmi, Criterium degli Assi di Ciclismo,
Festa di Nati per leggere, Festa d’Autunno, iniziative per il Natale, inaugurazioni, ecc.

Fra la fine di Agosto e l'inizio di Settembre 2023 presso I'’Aeroporto di Pavullo ha avuto luogo una importante manifestazione di livello internazionale di volo a
vela e di volo acrobatico. Per la sua portata, I'evento ha costituito anche una importante “vetrina” per far conoscere il ns. territorio nel mondo. Collegati alla
manifestazione si sono volti molti eventi collaterali.

Il Servizio Lavori Pubblici, come da consuetudine, svolge anche attivita varie logistiche di collaborazione e supporto ad altri Servizi Comunali (Servizio
Cultura, Sport e Tempo Libero, Servizio Scuole, Servizio Commercio e Attivita Produttive, ecc.) per allestimenti vari in occasione di eventi ed iniziative
culturali, sportive, ricreative, estive, ecc., organizzate o patrocinate dal Comune, con l'intervento del proprio personale operaio coordinato dall’Ufficio LL.PP.,
per la posa e rimozione di palchi modulari, pedane, transenne, sedute, modifiche temporanee alla sosta e viabilita, ecc.

Tali attivita, come & avvenuto in passato, possono coinvolgere tutto il personale operaio dipendente del Servizio LL.PP. coordinati dall’'Ufficio LL.PP., con
impegno in termini di lavoro svolto e turni di lavoro non trascurabili (anche lavoro festivo e notturno).

La gestione con proprio personale dipendente dell’assistenza logistica delle manifestazioni (in collaborazione spesso con associazioni di volontariato),
FINALITA’/DESCRIZIONE consente un risparmio per 'Ente e un migliore servizio grazie alla capacita e conoscenze maturate nel tempo, ma, stante la limitata disponibilita di personale
dipendente, va a notevole discapito dello svolgimento di altre attivita in capo al Servizio Lavori Pubblici, quali, ad esempio, la manutenzione delle strade di
competenza comunale e dei fabbricati comunali e scolastici di competenza comunale.

Il conseguente mancato svolgimento o il ritardo nella esecuzione di interventi sul patrimonio demaniale e comunale, pud comportare gravi responsabilita per
I'Ente.

Si impone pertanto un ripensamento sulle modalita di erogazione del servizio di assistenza logistica alle iniziative culturali, turistiche, ecc. organizzate dal
Comune o da esso patrocinate, al fine ridurre i carichi di lavoro sul personale operaio per tali eventi, personale operaio che deve poter essere impiegato per
gli interventi manutentivi piu propriamente di competenza del Servizio LL.PP.

Pur nella consapevolezza dell'importanza dello svolgimento delle iniziative culturali, turistiche, ecc. per il ns. territorio e per il ritorno di immagine del ns,
Paese, dovranno essere valutate nuove soluzioni organizzative che consentano al Servizio Lavori Pubblici di svolgere le altre rilevanti attivita di competenza.
Tale problematica potra essere valutata nell’ambito di un gruppo di lavoro/unita di progetto di cui facciano parte i Servizi coinvolti (Commercio, Turismo e
Cultura, Ambiente e Protezione Civile, Lavori Pubblici).

Oltre ad una preventiva programmazione delle iniziative (soprattutto quelle estive, per la loro rilevanza), dovranno essere individuate le competenze ed i
compiti in carico ai soggetti coinvolti, compatibilmente con le risorse economiche ed umane disponibili.

Si dovranno valutare soluzioni che prevedano la esternalizzazione da parte dei Servizi competenti delle attivita (o parte di esse) connesse alla assistenza
logistica degli eventi/iniziative estive. Si € consapevoli che tale esternalizzazione trovera difficolta attuativa per carenza di risorse finanziarie e per la
pecularieta delle prestazioni richieste. Nel frattempo il Servizio LL.PP. non potra esimersi dal fornire la propria attivita con ottimi risultati in termini di efficienza
ed efficacia a discapito pero della tempestivita negli interventi manutentivi sul patrimonio stradale e dei fabbricati.
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RESPONSABILE POLITICO

Assessore: Massimo Vallicelli

REFERENTE TECNICO /

Responsabile del Servizio: Direttore Area servizi Tecnici - Ing. Giovanni Nobili

GESTIONALE
OBIETTIVS ?IZERATIVO Iniziative estive: costituzione di gruppo tecnico per riorganizzazione attivita logistiche di supporto
2024 2025 2026

Costituzione gruppo tecnico X

Analisi programma iniziale X X X

LINEE D’AZIONE

Valutazione delle soluzioni che potranno prevedere I'esternalizzazione da parte dei Servizi competenti delle X X X
attivita (o parte di esse) connesse alla assistenza logistica degli eventi/iniziative estive.

Attivita per allestimenti ed assistenza logistica svolta dal personale operaio X X X

26



RESPONSABILE POLITICO

Assessore: Massimo Vallicelli

REFERENTE TECNICO /
GESTIONALE

Responsabile del Servizio: Direttore Area servizi Tecnici - Ing. Giovanni Nobili

OBIETTIVO OPERATIVO
11.1.7

Edilizia cimiteriale

FINALITA’/DESCRIZIONE

Nel territorio del Comune di Pavullo n/F., oltre al Cimitero del Capoluogo sono presenti numerosi altri Cimiteri (in totale 21 cimiteri compreso
quello del Capoluogo), alcuni molto piccoli e poco utilizzati, altri di una certa importanza e frequentati specie in occasione della ricorrenza dei

Defunti, di cerimonie funebri, ma anche durante tutto I'anno.

2024

2025

2026

LINEE D’AZIONE

II Cimitero del Capoluogo, sito in Loc. Monteobizzo € perd il principale luogo di sepoltura, stante Ia
predominanza della popolazione del Comune di Pavullo n/F. residente nel Capoluogo.

Prendendo spunto dalla necessita indifferibile di interventi di riqualificazione e manutenzione del 3° lotto del
cimitero (spostamento di salme e rifacimento loculi e muro di cinta) si sono sviluppate analisi a piu ampio raggio
sulla accessibilita alla zona alta del Cimitero con coinvolgimento di aree limitrofe da acquisire.

Infatti per la conformazione ed ubicazione delle aree circostanti il Cimitero, I'unica zona suscettibile di interesse
per eventuali future dotazioni territoriali di interesse pubblico € quella posta a Nord-Est del cimitero medesimo, a
monte della SP 27 (Via Corsini) in direzione Verica.

In merito alla acquisizione delle suddette aree si & proceduto preliminarmente con un accordo ai sensi dellart.
11 Legge 241/90 (accordo procedimentale che prevedeva una opzione di acquisto da parte del Comune da
esercitarsi entro un certo periodo).

Con atto di compravendita in Ottobre 2023 si sono acquisite da privati le aree individuate in Catasto al Foglio 86
Mappale 4 (terreno seminativo di mq. 2990), Mappale 5 (ente urbano di mq. 317 sul quale insiste un fabbricato
collabente un tempo funzionale ad abitazione ed attivita agricole) in confine con Via Franchini che, grazie a tale
acquisizione, potra subire miglioramenti di tracciato. Trattasi quindi della acquisizione delle aree piu prossime al
cimitero del Capoluogo site sul lato Est, non escludendo in futuro la possibilita di acquisizione di ulteriori aree
sempre su tale lato.

L’'acquisizione di tali aree potra consentire di migliorare I'accessibilita alla parte alta del cimitero che presenta
attualmente notevoli barriere architettoniche. Inoltre sara utile tale disponibilita in previsione di lavori di
manutenzione e riqualificazione delle zone ad Est ed a Nord del Cimitero, tenuto conto della carenza di aree in
proprieta del Comune all’esterno del muro di cinta del Cimitero.

Altre considerazioni riguardano la crescita demografica in atto del ns. Comune, legate anche alle attrattive
occupazionali e la presenza di stranieri, stranieri che in maggioranza professano religioni diverse da quella
cristiano-cattolica: pertanto la disponibilita delle aree in oggetto, oltre a soddisfare eventuali future esigenze di
espansioni del Cimitero, potra consentire la creazione di un luogo di sepoltura adeguato per altre confessioni
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religiose.

Nel 2024 verranno realizzati i lavori sull’ala Est del Cimitero (terzo blocco loculi) gia previsti nel piano
investimenti annualita 2023 e nel Programma Triennale delle opere pubbliche per le annualita 2024, 2025 e
2026 sono previsti “lavori di ristrutturazione dei cimiteri comunali”.

E prevedibile che buona parte delle risorse finanziarie stanziate su tali progetti verranno allocate sul cimitero del
Capoluogo.

Redazione progetto definitivo lavori di riqualificazione zona 3° lotto Cimitero del Capoluogo

Realizzazione intervento di riqualificazione lotto 3 Cimitero del Capoluogo

Esecuzione interventi sul Cimitero del Capoluogo gia approvati a finanziati sulle annualita precedenti
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RESPONSABILE POLITICO

Assessore: Massimo Vallicelli

REFERENTE TECNICO /
GESTIONALE

Responsabile del Servizio: Direttore Area servizi Tecnici - Ing. Giovanni Nobili

OBIETTIVO OPERATIVO
11.1.8

Sistema Idrico Integrato

FINALITA’/DESCRIZIONE

Per Sistema Idrico Integrato (S.1.1.) si intende I'insieme ottenuto dall’'unificazione verticale dei diversi segmenti di gestione dei servizi pubblici
di captazione, adduzione e distribuzione dell’acqua a usi civili, di fognature e di depurazione delle acque reflue.

Il concetto di S.I.I. fu introdotto a livello nazionale con la Legge 36/94 (Legge “Galli”) al fine di ridurre la frammentazione gestionale; in Emilia
Romagna ¢ stato regolamentato per la prima volta con la L.R. 25/1999.

Nel ns. territorio il gruppo HERA spa gestisce il S.l.I. occupandosi quindi della gestione tecnica ed amministrativa dei servizi di Acquedotto,
fognatura e depurazione.

Il “ciclo” dell’acqua & costituito dalle seguenti fasi: captazione, potabilizzazione, distribuzione alle utenze, fognatura, depurazione, restituzione
allambiente.

L'impegno del gestore del S.1.I. € quello di garantire la continuita del servizio idrico nel rispetto degli standard qualitativi e di sicurezza,
nellimpegno di favorire un risparmio ed un riuso efficiente dell’acqua, nel rispetto degli equilibri naturali e dei valori dell’economia circolare,
secondo il concetto di sostenibilita.

Per gli interventi indicati sotto il Comune ha competenza in materia di autorizzazione in linea tecnica dei progetti degli interventi (progetti che
debbono essere completi di tutti gli elaborati, pareri, autorizzazioni, ecc.), compreso attivita in fase istruttoria (eventuali convenzioni,
conferenze di servizi, ecc.) e collabora in fase esecutiva (eventuali ordinanze viabilistiche, vigilanza sui ripristini stradali, ecc.).

Il sistema di veicolamento dei reflui nel centro abitato di Pavullo attraverso I'asta del canale Cogorno per poi raggiungere il depuratore del
Capoluogo presenta due aspetti: uno di qualita delle acque e I'altro di natura di portata idraulica, come manifestatosi da ultimo con le piogge
di maggio 2023 (il 24 maggio 2023 il Canale Cogorno & esondato con allagamento di buona parte di Via Marchiani e zone limitrofe e diversi
corsi d’acqua affluenti del Canale Cogorno hanno tracimato con allagamenti in Via Liguria, Via S. Francesco, nella zona di Budria, ecc.). Le
problematiche di cui sopra, unitamente alle scelte da operare per gli scarichi di Renno/Piantacroce e Gaiato Pianelli, sono oggetto di confronto
in corso fra i soggetti interessati (Hera, Atersir, Arpae, Regione, Comuni di Polinago e Prignano sulla Secchia, ecc.).

Nel 2023 & stata elaborata una bozza di Accordo/ Protocollo d’intesa per lo sviluppo progettuale e la realizzazione di interventi/attivita
connesse al risanamento ambientale, strutturale e idraulico del Torrente Cogorno, con il coinvolgimento dei soggetti di cui sopra.

Per la complessita e vastita della materia e di valutazioni e comparazioni sulle soluzioni possibili il Comune ha conferito un incarico per attivita
di supporto al RUP a professionista di alta specializzazione e comprovata conoscenza in materia.

Pur a fronte della necessita ribadita dal Comune in tutte le sedi di trovare soluzioni condivise e globali che tengano conto sia delle
problematiche di portata idraulica che di risanamento del Torrente Cogorno, si prende atto della indifferibilita dell’avvio delle procedure
autorizzative per i lavori di collettamento degli scarichi di Gaiato Pianelli e Renno di Sopra-Piantacroce (procedure avviate attraverso lo
strumento di conferenza di servizi).
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2024

2025

2026

LINEE D’AZIONE

Intervento di eliminazione acque parassite e risanamento Canale Cogorno: mediante interventi puntuali
(scolmatori di piena) e posa di condotte a cui collegare le acque nere lungo gli oltre 3 Km. del tombamento del
Canale Cogorno si intende limitare il convogliamento di acque bianche (“parassite”) al depuratore del
Capoluogo, per migliorare il funzionamento del medesimo depuratore. L’intervento, da realizzarsi per stralci
funzionali (di cui gia attuato il 1°) presenta problematiche di accantieramento non indifferenti interessando aree
di importanti viabilita, per cui necessita di ulteriori valutazioni e comparazione con la possibilita di accorgimenti
alternativi quali la realizzazione di bacini di prima pioggia.

Interventi di riduzione e diluizione dei picchi di piena sul Canale Cogorno per contrastare problematiche di
portata idraulica in caso di intense piogge: sono allo studio la realizzazione di sistemi di laminazione in grado di
ridurre i picchi di piena e rilasciare gradualmente le portate.

Realizzazione di fognature e depuratore a servizio della Frazione di Verica: trattasi di realizzazione di
trattamento appropriato in sostituzione delle attuali fosse imhoff, con unificazione degli scarichi; I'intervento,
necessario per garantire il rispetto dei limiti qualitativi allo scarico, € in corso di realizzazione.

Realizzazione del collettamento reflui della loc. Gaiato Pianelli al depuratore di Pavullo.

Realizzazione del collettamento reflui della loc. Piantacroce al depuratore di Pavullo.
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RESPONSABILE POLITICO
/ SERVIZIO

Assessore: Vallicelli Massimo
Responsabile del Servizio: Responsabile U.O. Unita Operativa Coordinamento, Direzione Lavori Obiettivi Strategici e PNRR — Ing. Chiara
Cappi

OBIETTIVO OPERATIVO
11.1.9

Costituzione Unita di progetto Gestione Fondi PNRR

FINALITA’/DESCRIZIONE

E' necessario cogliere a pieno le opportunita offerte dal PNRR per sostenere e favorire con la ripresa delleconomia del territorio,
coinvolgendo e coordinando in un’azione strategica integrata i diversi attori pubblici operanti sul territorio fino poi a coinvolgere a livello
organizzativo, su determinati temi, anche le partecipate, le Associazioni di Impresa e i Sindacati. L’Amministrazione comunale & chiamata ad
un notevole sforzo organizzativo per assicurare una coerente e corretta gestione del processo di programmazione, nonché dello sviluppo di
progettazioni, candidature e, infine, della corretta gestione dei progetti finanziati con risorse UE, del monitoraggio e del controllo: occorre
dunque formalizzare il sistema di management messo in campo per la gestione strategica delle azioni e progetti per il PNRR, a partire dalla
costituzione di una “Unita di progetto Fondi PNRR”. L’Unita di progetto PNRR & un gruppo di lavoro intersettoriale e trasversale, composto da
professionalita eterogenee, interne ed esterne alla struttura comunale ed in particolare prevede la partecipazione dei seguenti componenti:

» Responsabile U.O. Unita Operativa Coordinamento, Direzione Lavori Obiettivi Strategici e PNRR, con un ruolo di coordinamento;

> Responsabili Unici del procedimento (per interventi PNRR) e relative strutture di supporto;

> Referente incaricato dal servizio finanziario per le attivita che riguardano, a titolo esemplificativo, la tracciabilita dei flussi finanziari, il

monitoraggio della banca dati REGIS in corso di definizione, ecc;
» Referente incaricato dall’Area Servizi Istituzionali con ruolo di coordinamento con il Piano Triennale per la Prevenzione della
Trasparenza e della Corruzione;

L’'unita avra come referenti politici il Sindaco e I'Assessore ai Lavori Pubblici.
Lo stesso ha un ruolo di ricognizione delle progettualita e ricerca delle possibili fonti di finanziamento mediante risorse PNRR, condivisione
delle informazioni, coordinamento e monitoraggio, mentre restano in capo alla Giunta, su proposta del Dirigente dellArea competente, le
scelte di partecipazione, e a ciascuna Direzione di Area la gestione delle procedure, delle scadenze e delle rendicontazioni affinché non
vengano meno i rispettivi ruoli e responsabilita. Alla Unita di progetto PNRR fanno capo i seguenti obiettivi:

e incremento del rapporto di efficacia ed efficienza dell’azione amministrativa;

e un proficuo flusso di informazioni per ridurre carenza di comunicazioni;

e coordinamento tra I'azione politica e 'azione amministrativa;

e definizione dei ruoli (“chi deve fare cosa”) e monitoraggio continuo.
Per rafforzare le azioni a tutela della legalita dell’azione amministrativa relativa all’'utilizzo delle risorse pubbliche, in particolare di quelle
destinate al PNRR, & opportuno disciplinare modalita di raccordo tra i team di progetto, tra gli uffici deputati al controllo di regolarita
amministrativo-contabile e al controllo di gestione e I'organo di revisione contabile, istituendo un servizio di internal audit per i controlli sulla
documentazione economico-finanziaria e sul rispetto degli adempimenti inerenti il cronoprogramma degli interventi e I'aggiornamento
della piattaforma Regis.
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OBIETTIVO OPERATIVO
11.1.9

LINEE D’AZIONE

Costituzione Unita di progetto Gestione Fondi PNRR
2024 2025 2026

Partecipazione all’*Unita organizzativa di progetto” intersettoriale per il conseguimento degli obiettivi di Pnrr X X X
M2.C3 (MISSIONE 2: RIVOLUZIONE VERDE E TRANSIZIONE ECOLOGICA Componente 3 — Efficienza
energetica e riqualificazione degli edifici)
Investimento 1.1 — Costruzione di nuove scuole mediante sostituzione di edifici X X X
Lavori di realizzazione nuova scuola secondaria di 1° grado in sostituzione scuola media R. Montecuccoli
presso il nuovo polo adiacente allo stadio G. Minelli
M2.C4 (MISSIONE 2: RIVOLUZIONE VERDE E TRANSIZIONE ECOLOGICA Componente 4 — Tutela del
territorio e della risorsa idrica)
Investimento 2.2 : Interventi per la resilienza, la valorizzazione del territorio e I'efficienza energetica dei X
Comuni (ex art. 1 comma 29 della L.160/2019)
Realizzazione di lavori per efficientamento energetico su edifici di proprieta comunale plesso scolastico plesso
Tonini
M2.C4 (MISSIONE 2: RIVOLUZIONE VERDE E TRANSIZIONE ECOLOGICA Componente 4 — Tutela del
territorio e della risorsa idrica)
Investimento 2.2 : Interventi per la resilienza, la valorizzazione del territorio e I'efficienza energetica dei X X
Comuni (ex art. 1 comma 29 della L.160/2019)
Lavori di ripristino delle infrastrutture stradali comunali danneggiate a seguito di calamita naturall.
Assegnato con decreto Ministero dell’Interno del 19.05.2023
M5.C2 (MISSIONE 5: INCLUSIONE SOCIALE Componente 2 —Infrastrutture sociali, famiglie, comunita e
terzo settore)
Progetto coordinato dall’'Unione dei Comuni del Frignano Ufficio di Piano
Investimento 1.2 - PERCORSI DI AUTONOMIA PER PERSONE CON DISABILITA X X X
Percorsi di autonomia per persone con disabilita che prevedere una componente gestionale di servizi rivolti a
persone con disabilita e una componente di investimenti finalizzati all’adeguamento infrastrutturale di immobili
destinati a percorsi di co-abitazione di proprieta del Comune di Pavullo nel Frignano e inserimento lavorativo su
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immobile di proprieta del Comune di Montecreto

M4.C1 (MISSIONE 4: ISTRUZIONE E RICERCA Componente 1 — Potenziamento dell’offerta dei servizi di
istruzione: dagli asili nido alle Universita)

Investimento 3.3 : Piano di messa in sicurezza e riqualificazione dell'edilizia scolastica

Lavori di messa in sicurezza e miglioramento sismico della scuola primaria U. Foscolo — 1° stralcio Piano
Edilizia scolastica 2019 seconda tranche

M5.C2 (MISSIONE 5: INCLUSIONE SOCIALE Componente 2 —Infrastrutture sociali, famiglie, comunita e
terzo settore)

Investimento 2.1 : Rigenerazione Urbana annualita 2021 (ex art. 1 comma 42-43 della L.160/2019)

Lavori di ristrutturazione ed adeguamento normativo edificio nominato Palazzina Virtus dellimpianto sportivo G.
Galloni e dell’attiguo bocciodromo comunale

M5.C2 (MISSIONE 5: INCLUSIONE SOCIALE Componente 2 —Infrastrutture sociali, famiglie, comunita e
terzo settore)

Investimento 2.1 : Rigenerazione Urbana annualita 2021 (ex art. 1 comma 42-43 della L.160/2019)

Lavori di riqualificazione e messa in sicurezza delle strade e piazze del centro urbano
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OBIETTIVO OPERATIVO

11.1.9 Costituzione Unita di progetto Gestione Fondi PNRR

2024 2025 2026

M1.C1 (PA Digitale 2026)
Investimento 1.2 Abilitazione Al Cloud Per Le PA locali X

ABILITAZIONE E FACILITAZIONE MIGRAZIONE AL CLOUD
M1.C1 (PA Digitale 2026)

Misura1.4.1 Servizi e Cittadinanza Digitale X

ESPERIENZA DEI CITTADINI NEI SERVIZI PUBBIICI (SITI)
M1.C1 (PA Digitale 2026)

Misura 1.4.3 Servizi e Cittadinanza Digitale X

ADOZIONE APP 10
M1.C1 (PA Digitale 2026)

Misura 1.4.3 Servizi e Cittadinanza Digitale X

ADOZIONE PagoPA
M1.C1 (PA Digitale 2026)

Misura 1.4.4 Servizi e Cittadinanza Digitale

LINEE D’AZIONE

X
ADOZIONE IDENTITA DIGITALE (SPID/CIE)
M1.C1 (PA Digitale 2026)
Misura 1.3.1 Piattaforma Digitale Nazionale Dati X

PIATTAFORMA DIGITALE NAZIONALE DATI
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OBIETTIVO STRATEGICO

1.1 Potenziare le politiche di sviluppo dei lavori pubblici al fine di supportare una crescita sostenibile, resiliente e attrattiva del Paese

RESPONSABILE POLITICO Assessore: Massimo Vallicelli

REFERENTE TECNICO / Responsabile del Servizio: Direttore Area servizi Tecnici - Ing. Giovanni Nobili
GESTIONALE

OBIETTIVI GESTIONALI ORDINARI

Gestione e manutenzione del patrimonio di edilizia scolastica

Patrimonio di edilizia scolastico di competenza comunale: garantire una adeguata manutenzione ordinaria e straordinaria degli immobili e degli impianti elettrici ed affini, degli
impianti meccanici e idro-termo-sanitari, nel rispetto delle normative di sicurezza.

Gli interventi manutentivi sono garantiti in via continuativa in parte con interventi di personale operaio con fornitura dei materiali occorrenti ed in parte con ditte esterne
(manutenzione e verifiche periodiche ascensori, mezzi antincendio, contratto servizi energetici, contratti di manutenzione edile, elettrica, impianti sanitari, opere da fabbro,
ecc.).

Rinnovo Certificati Prevenzione Incendi (pratiche VV.F. e incarichi professionali).

L’U.O Prevenzione Protezione Patrimonio Assicurazioni curera I'aggiornamento dei dati ai fini del’Anagrafe dell’Edilizia Scolastica nazionale.

L’U.O Prevenzione Protezione Patrimonio Assicurazioni si occupera pure, come al solito, della redazione e aggiornamento dei documenti di valutazione dei rischi e dei piani
di emergenza (con effettuazione quindi di sopralluoghi finalizzati alla verifica delle condizioni di sicurezza, segnalando eventuali necessita di intervento), della formazione e
informazione sui rischi da lavoro del personale dipendente, ove presente; collaborera con il RSPP delle Scuole per gli aspetti di sicurezza, prove di evacuazione, ecc.

Gestione e manutenzione strade, piazze ed arredo urbano del centro. rilascio autorizzazioni di competenza per occupazioni di suolo pubblico e manifestazioni
Manutenzione ordinaria alle strade, piazze, parcheggi, pedonali, aiuole, aree pubbliche o di uso pubblico in genere e loro pertinenze, segnaletica e videosorveglianza.
Piccoli interventi di manutenzione eseguiti da Associazioni di Volontariato o singoli cittadini (“cittadini Attivi”).

Interventi di riqualificazione offerti da Associazioni di imprenditori e professionisti del territorio.

Complice anche le misure per la ripresa post-covid in questi anni hanno visto un incremento delle richieste di concessioni di occupazioni temporanee di suolo pubblico da
parte degli esercizi commerciali. Relativamente al centro urbano si impone una valutazione sull’utilizzo di tale strumento, con riguardo alla compatibilita con le altre iniziative
(mercati, iniziative estive, esigenze connesse allo sgombero neve nei mesi invernali).

Manutenzione e verifiche su impianti sportivi

Si dovranno eseguire, come di consueto, interventi sugli impianti non dati in gestione o quando gli interventi (manutenzioni straordinaria) esulano dalla competenza dei
gestori. Sono previste verifiche periodiche biennali degli impianti elettrici degli immobili ad uso sportivo: a seguito di queste verifiche andranno eseguite tutte le lavorazioni
segnalate e necessarie per mantenere adeguati gli impianti alle normative vigenti. Si prevede il rifacimento del manto di campi da gioco di campi polivalenti ed altri interventi
manutentivi in collaborazione con i gestori degli impianti frazionali, ove necessario (Benedello, ecc.).

L’U.O Prevenzione Protezione Patrimonio Assicurazioni, come al solito, effettuera sopralluoghi per verificare il mantenimento dei livelli di sicurezza e conformita alle norme,
segnalando I'eventuale necessita di interventi in caso di non conformita.

Interventi di manutenzione/ristrutturazione fabbricati comunali
Nel Programma triennale delle opere pubbliche per I'annualita 2024 ¢ previsto il progetto di completamento del terzo piano dell’edificio “Le Rimesse” che sara destinato ad
Uffici Comunali per far fronte a carenze di spazio che si sono denotate negli altri piani dell’edificio. L’importo presunto complessivo del progetto & di 400.000,00€.
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OBIETTIVI GESTIONALI ORDINARI

Piano Generale di manutenzione aree pubbliche

Oltre agli interventi eseguiti con il personale operaio prevalentemente su segnalazioni, le manutenzioni ordinarie sulla viabilita e sue pertinenze ha luogo attraverso I'esternalizzazione di parte di
tali prestazioni. Altri interventi piu consistenti hanno luogo a mezzo dell’appalto annuale sulla manutenzione strade.

Altre strutture strategiche

L’Amministrazione Comunale e le Strutture coinvolte interloquiscono in via continuativa ed ordinaria con gli Enti Provincia di Modena, Regione, Unione dei Comuni del Frignano, Consorzi di
Bonifica, ecc.) e le Societa che gestiscono di servizi per lo sviluppo del ns. territorio e la competitivita del ns. sistema produttivo (ANAS, HERA, ecc.), con richieste di intervento, segnalazioni,
rilascio di autorizzazioni, approvazione in linea tecnica di interventi e programmi, sottoscrizione di convenzioni ed accordi, ecc..

Iniziative estive

Rilascio autorizzazioni occupazioni di suolo pubblico; rilascio autorizzazioni allo svolgimento di manifestazioni sportive su strada.

Relativamente alle iniziative che si configurano come pubblico spettacolo, esame e collaudo della Commissione Comunale di Vigilanza per i Locali e Attivita di Pubblico Spettacolo. Su richiesta
della Prefettura, per le manifestazioni piu importanti, possono pure essere previsti incontri di coordinamento fra Comune e le Forze di Polizia aventi competenza in materia di Ordine pubblico e
viabilita.

Attivita per attivazione temporanee di utenze di energia elettrica, ecc.

Attivita logistiche varie di collaborazione e supporto per allestimenti in occasione di eventi ed iniziative culturali, turistiche, ricreative, ecc

Manutenzione ordinaria dei cimiteri

| cimiteri sono luoghi aperti al pubblico, frequentati da una moltitudine di persone (spesso anziani e anche bambini) sovente in condizioni emozionali particolari.

Ma i cimiteri sono anche luoghi di lavoro ai sensi del D.Lgs. 81/2008 e s.m. e i. dove opera personale dipendente dal’Amm.ne Com.le e di ditte esterne incaricate di determinate prestazioni
(sfalci, potature piante, scavi per inumazioni, estumulazioni, sepolture, ecc.).

Pertanto, in relazione alle risorse finanziarie disponibili ed alle situazioni che maggiormente necessitano di intervenire, occorre prevedere e mettere in essere interventi di manutenzione (opere
murarie, lattonerie dei loculi e cappellette comunali, manutenzione ai vialetti e scalinate, abbattimento di barriere architettoniche, ecc.).

L’U.O Prevenzione Protezione Patrimonio Assicurazioni, come al solito, effettuera sopralluoghi per verificare il mantenimento dei livelli di sicurezza e conformita alle norme sia dal punto di vista
edilizio che delle attrezzature presenti (scale portatili, ecc.), segnalando I'eventuale necessita di interventi in caso di non conformita.

Sistema Idrico Integrato

Autorizzazione ad Hera per scavi in sede stradale per nuovi allacciamenti, rifacimento reti manutenzioni rete acquedotto.

Autorizzazione ad Hera per scavi in sede stradale per rifacimento reti e manutenzione rete fognaria acque nere e miste. Segnalazioni ad Hera di problematiche su rete fognaria e pulizia
periodica caditoie stradali.

AGENDA ONU 2030 AMBITO RELATIVO AL BES MISSIONI PNRR
4. Benessere economico 1. Digitalizzazione, Innovazione, Competitivita, Cultura
7. Sicurezza e Turismo
9. Paesaggio e Patrimonio Culturale 2. Rivoluzione Verde e Transizione Ecologica
3. Infrastrutture per una mobilita sostenibile
4. Istruzione e Ricerca
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OBIETTIVO OPERATIVO
12.1.1

Promuovere il rapporto tra Amministrazione e cittadinanza per sostenere attivismo e partecipazione civica

RESPONSABILE POLITICO

Responsabile politico: Sindaco - Davide Venturelli.

REFERENTE TECNICO /

Responsabile servizio: Direttore Area Servizi Istituzionali — Cristina Soci

GESTIONALE
L'obiettivo & incentrato sullo sviluppo ed evoluzione dei percorsi di coinvolgimento dei soggetti portatori di interessi (stakeholders) nell’attivita
FINALITA’/DESCRIZIONE | dell’Ente.
2024 2025 2026
Adeguare e implementare gli strumenti previsti dal regolamento di partecipazione anche attraverso il suo X
aggiornamento e revisione.
LINEE D’AZIONE
Prevedere un coinvolgimento puntuale della cittadinanza, delle consulte, delle associazioni e del mondo X X X
produttivo con incontri periodici.
Avvicinare 'amministrazione comunale al territorio, anche con iniziative di vicinanza come I'organizzazione X X X
delle riunioni della Giunta nelle frazioni.
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OBIETTIVO OPERATIVO
12.1.2

Potenziare la comunicazione esterna

RESPONSABILE POLITICO

Responsabile politico: Assessore Daniele Cornia

REFERENTE TECNICO/
GESTIONALE

Responsabile servizio: Direttore Area Servizi Istituzionali — Cristina Soci

FINALITA’/DESCRIZIONE

La finalita di questa tipologia di comunicazione istituzionale & quella di diffondere la conoscenza dellAmministrazione, della sua
organizzazione, del suo funzionamento e della sua azione mettendo a disposizione del cittadino una gamma di informazioni sempre piu
ampia ed estesa anche al fine di una sua maggiore partecipazione.

Curare la comunicazione significa far conoscere quanto viene fatto per consentire ai cittadini di comprendere, utilizzare e giudicare e
contemporaneamente permette al’ Amministrazione di farsi carico con tempestivita dei bisogni e delle aspettative dei cittadini.

In questottica si proseguira nel percorso avviato di integrazione delle azioni di informazione e di comunicazione sia tradizionali, sia,
soprattutto, avvalendosi dei nuovi strumenti tecnologici il cui utilizzo € sempre piu diffuso allo scopo di raggiungere i cittadini in modo piu
efficace e migliorare il rapporto con la collettivita, favorendo anche un graduale processo di collaborazione a garanzia della buona
comunicazione.

LINEE D’AZIONE

2024 2025 2026

Rafforzamento delle azioni integrate di informazione e comunicazione, tradizionali e telematiche anche con
l'utilizzo delle piattaforme social al fine di potenziare la funzionalita, I'efficienza e 'economicita delle campagne X X X
di comunicazione, di promozione e di servizio.

Aggiornamento e arricchimento costante del sito internet istituzionale anche con nuove sezioni e contenuti, con

l'obiettivo di rendere sempre piu accessibili e facilmente fruibili le informazioni, i servizi, le normative e le X X X
strategie politiche dell’Ente allo scopo di migliorare la relazione con il cittadino.
Ulteriore prosecuzione, in esito alla nuova architettura del portale che presenta grande flessibilita, della X X X

creazione, in modo incrementale, di nuovi servizi e contenuti.
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RESPONSABILE POLITICO

Responsabile politico: Assessore Alessandro Monti

REFERENTE TECNICO /
GESTIONALE

Responsabile servizio: Direttore Area Servizi Istituzionali — Cristina Soci

OBIETTIVO OPERATIVO
12.1.3

Promuovere iniziative per valorizzare il ruolo degli organi politici - istituzionali e favorirne il rapporto con la cittadinanza

FINALITA’/DESCRIZIONE

La finalita & quella di proseguire nel percorso avviato finalizzato a consolidare [I'interlocuzione all'interno dell’apparato politico
dellAmministrazione e fra quest’ultimo e la cittadinanza su tematiche di natura culturale, sociale e di forte impatto per il Comune, secondo un
percorso che si € sviluppato nei decenni.

LINEE D’AZIONE

2024 2025 2026

Coinvolgimento e partecipazione delle minoranze nel funzionamento del Consiglio Comunale. Allo scopo di
garantire una puntuale e consapevole partecipazione delle minoranze al funzionamento dell’organo di indirizzo
politico verra dato, prioritariamente, nuovo impulso all’attivita delle commissioni dei capigruppo e consiliari che
rappresentano momenti di garanzia di trasparenza nella circolazione delle informazioni e di confronto sugli X X X
argomenti posti in trattazione. In tali sedi, al fine di migliorare e consapevolizzare la partecipazione delle
minoranze ai normali lavori d’aula, vengono fornite tutte le specifiche attinenti i vari punti all’'ordine del giorno
del Consiglio Comunale, spesso con chiarimenti e dibattiti anche di ampia durata

Promozione e organizzazione di incontri ed iniziative rivolti alla generalita dei cittadini con particolare
attenzione alle tematiche principali nella vita della comunita rappresentate dallo sviluppo economico e sociale X X X
del Comune in tutte le sue declinazioni.
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RESPONSABILE POLITICO

Responsabile politico: Assessore Angela Pietroluongo

REFERENTE TECNICO /

GESTIONALE Responsabile servizio: Direttore Area Servizi Istituzionali — Cristina Soci
OBIETTIVO OPERATIVO - . . . s
12.1.4 Sensibilizzazione e promozione delle pari opportunita

FINALITA’/DESCRIZIONE

Dopo linterruzione forzata conseguente 'emergenza epidemiologica da COVID-19 degli ultimi anni che ha inevitabilmente influenzato in
modo determinante anche il funzionamento di questa Commissione e la realizzazione delle relative iniziative, la Commissione ha riavviato
nell’ultimo esercizio la sua attivita. Anche in ragione degli ultimi e sempre piu diffusi eventi afferenti la problematica, si prevede, per il
prossimo triennio, la ripartenza delle iniziative finalizzate alla sensibilizzazione e alla promozione delle pari opportunita tra uomo e donna
nell’educazione e nella formazione, nella cultura e nei comportamenti, nella partecipazione alla vita politica, sociale ed economica, nelle

istituzioni, nella vita familiare e professionale e per rimuovere gli ostacoli che impediscono la piena parita di lavoro e nel lavoro.

LINEE D’AZIONE

2024 2025 2026
Elaborazione di proposte e organizzazione di eventi tendenti alla promozione degli obiettivi di uguaglianza e
pari opportunita del’Amministrazione per I'eliminazione degli ostacoli di ordine economico, sociale, culturale e
istituzionale, intervenendo sui modelli culturali e sociali di genere, che costituiscono discriminazione diretta o
indiretta negli ambiti delle politiche di parita tra uomo e donna, politiche di prevenzione e contrasto alla violenza X X X

contro le donne, politiche integrate per i generi, orientamento sessuale, origine etnica, lingua, religione,
condizione psico-fisica, politiche integrate per cultura di genere, di prevenzione e contrasto a ogni forma e
causa di discriminazione diretta o indiretta nei confronti delle persone.
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RESPONSABILE POLITICO

Responsabile politico: Sindaco - Davide Venturelli

REFERENTE TECNICO /

GESTIONALE Responsabile servizio: Direttore Area Servizi Istituzionali — Cristina Soci
OBIETTIVO OPERATIVO . .. _ . .
12.1.5 Sviluppo servizi demografici al cittadino

FINALITA’/DESCRIZIONE

Negli anni sono intervenute alcune significative novita in tema di digitalizzazione e semplificazione anche dei servizi ai cittadini.

Per quanto attiene, in particolare i Servizi demografici, € ora possibile scaricare online, in maniera autonoma, 14 tipologie di certificati
anagrafici, accedendo al portale con l'identita digitale quale SPID, CIE o CNS. Sempre attraverso i servizi resi disponibili da ANPR, peraltro in
costante evoluzione, & inoltre possibile presentare le dichiarazioni anagrafiche online compresa la dichiarazione di residenza senza necessita
di recarsi allo sportello, con evidente risparmio di tempo e denaro per i cittadini.

Nel triennio in esame perdura, in particolare, I'attivita conseguente I'avvio dei lavori, da parte del Ministero degli Interni, finalizzati alla
digitalizzazione della redazione degli atti di stato civile.

Per quanto attiene, inoltro, la materia elettorale, meritevoli di rilievo, nel trimestre in trattazione, sono le consultazioni elettorali per il rinnovo
del Parlamento Europeo calendarizzate nell’anno 2024 nonché le Regolari previste per il 2025.

Fino a tutto il 2026, infine, l'ufficio sara impegnato, con cadenza annuale, nel “Censimento permanente delle popolazioni e delle abitazioni
2022-2026”, in quanto Comune autorappresentativo come designato dall’lstat.

LINEE D’AZIONE

2024 2025 2026

Digitalizzazione redazione atti di stato civile X X X

“Censimento permanente delle popolazioni e delle abitazioni 2022-2026", in quanto Comune
autorappresentativo come designato dall’lstat X X X

Consultazioni elettorali per il rinnovo del Parlamento Europeo

Consultazioni elettorali Regionali
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RESPONSABILE POLITICO

Responsabile politico: Sindaco - Davide Venturelli

OBIETTIVO OPERATIVO
12.1.6

Unione dei Comuni del Frignano — Gestioni associate — Politiche e programmazione di area vasta

FINALITA’/DESCRIZIONE

L’'Unione dei Comuni del Frignano & subentrata alla Comunita Montana del Frignano dall’1.1.2014 in attuazione della Legge Regionale 21
dicembre 2012, n. 21, nell’'ambito dei provvedimenti legislativi di riordino dell’assetto istituzionale dei sistemi territoriali, di riorganizzazione
delle funzioni amministrative regionali, provinciali di area vasta e associative intercomunali. Il Comune di Pavullo rispetta il dettato normativo
ed é fortemente impegnato da anni con le sue strutture nella gestione di forme associate di servizi gia avviate.

Convenzioni attualmente in essere:

o

convenzione tra I'Unione dei Comuni del Frignano ed i Comuni di Fanano, Fiumalbo, Lama Mocogno, Montecreto, Pavullo nel
Frignano, Pievepelago, Polinago, Riolunato, Serramazzoni e Sestola, per I'esercizio in forma associata di funzioni in materia di
protezione civile (deliberazione di G.C. n. 133 del 16/12/2021);

convenzione tra I'Unione dei Comuni del Frignano e i Comuni di Fanano, Fiumalbo, Lama Mocogno, Montecreto, Montese, Pavullo
n.F., Pievepelago, Polinago, Riolunato, Serramazzoni e Sestola per la gestione associata del servizio di Sportello Unico per le Attivita
produttive (S.U.A.P.) — deliberazione G.C. n. 141 del 28/12/2021;

convenzione tra 'Unione dei Comuni del Frignano ed i Comuni di Fanano, Fiumalbo, Lama Mocogno, Montecreto, Montese, Pavullo
nel Frignano, Pievepelago, Polinago, Riolunato, Serramazzoni e Sestola per I'esercizio e lo sviluppo in forma associata dei Servizi
Informatici e del Sistema Informativo Territoriale (deliberazione di G.C. n. 48 del 5.5.2022);

convenzione tra I'Unione dei Comuni del Frignano ed i Comuni di Pavullo, Fanano, Lama Mocogno, Pievepelago, Polinago, Riolunato,
'Ente di gestione Parchi Emilia Centrale e la Societa Patrimonio s.r.l. del Comune di Serramazzoni per il funzionamento della Centrale
Unica di Committenza prevista dal D. Lgs. 12.4.2006, n. 163 come modificato dal D.L. 201/2011, convertito in Legge n. 214/2011,
distaccando personale a prestare servizio presso tale struttura;

convenzione per la gestione del sistema bibliotecario del Frignano costituito tra i Comuni di Pavullo n.F., Fanano, Fiumalbo, Lama
Mocogno, Pievepelago, Riolunato, Serramazzoni, Sestola, I'lstituto d’lIstruzione Superiore Cavazzi - Sorbelli di Pavullo e I'Unione dei
Comuni del Frignano (deliberazione G.C. n. 32 del 30/5/2022);

accordo per la gestione delle funzioni di Coordinamento pedagogico nei servizi alla prima infanzia tra i Comuni di Pavullo n.F.,
Serramazzoni e Lama Mocogno (deliberazione G.C. n. 132 del 16/12/2021);

trasferimento della titolarita dello sportello catastale decentrato alla ex Comunita Montana del Frignano la quale, tramite apposito
protocollo d’intesa ha assunto la gestione associata dello Sportello in nome e per conto di tutti comuni aderenti alla Comunita stessa in
attesa della costituzione del Polo Catastale unico.
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RESPONSABILE POLITICO

Responsabile politico: Sindaco - Davide Venturelli; Assessore Alessandro Monti; Assessore Angela Pietroluongo; Assessore Daniele Cornia

REFERENTE TECNICO /
GESTIONALE

Responsabile servizio: Direttore Area Servizi Istituzionali — Cristina Soci

OBIETTIVI GESTIONALI ORDINARI

ASSISTENZA AGLI ORGANI COLLEGIALI: La relativa U.O. esercita le funzioni istituzionali volte a garantire il regolare funzionamento e la piena attivitd degli organi
istituzionali. In particolare fornisce supporto alla Giunta, al Consiglio, alle Commissioni Consiliari, alla Commissione per le Pari Opportunita ed alla Conferenza dei Presidenti
dei Gruppi Consiliari. Garantisce altresi adeguato ausilio al Sindaco, al Presidente del Consiglio nonché ai singoli Consiglieri per il regolare svolgimento del loro mandato.

Nel quadro funzionale descritto si elencano di seguito, a mero titolo esemplificativo e non esaustivo, le principali linee di azione trattate:

+ partecipazione, per quanto di competenza, alla fase istruttoria di tutte le pratiche da sottoporre all'esame degli Organi Politici.

» formalizzazione degli atti deliberativi derivanti dalle proposte delle varie Aree e Servizi nonché dei singoli o aggregati gruppi consiliari, curandone tutti gli adempimenti

burocratici.

+ gestione dell'uso della sala consigliare, attraverso la prenotazione e i successivi adempimenti previsti dal relativo regolamento.

« gestione dello status giuridico ed economico degli Amministratori.

« gestione degli obblighi di trasparenza previsti dall’art. 14 del D.Lgs. 33/2013.

La struttura si occupa, inoltre, della gestione del procedimento di individuazione, per le finalita di cui all’art. 41 comma 1 della legge 449/97, all’art. 96 del D.Lgs. 267/2000 ed
all'art. 18 della legge 448/2001, degli organismi collegiali con funzioni amministrative ritenuti indispensabili per la realizzazione dei fini istituzionali del Comune di Pavullo nel
Frignano. Segue elencazione degli stessi:

ORGANISMO COLLEGIALE NOTE

COMMISSIONE PER LA QUALITA ARCHITETTONICA E IL PAESAGGIO E’ previsto un compenso

CONSULTA DELL’AMBIENTE Non e previsto un compenso

GRUPPO DI VOLONTARIATO DI PROTEZIONE CIVILE Non & previsto un compenso
COMMISSIONE DI COLLAUDO PER GLI IMPIANTI DI DISTRIBUZIONE DI CARBURANTI Non & previsto un compenso
COMMISSIONE COMUNALE DI VIGILANZA SUI LOCALI DI PUBBLICO SPETTACOLO Egﬁ‘q’gggent‘fgste‘;ﬂ’i“aﬁﬁggg’minsigt'cr’azig’rfe"
CONSULTA DELLE ATTIVITA’ PRODUTTIVE ED ECONOMICHE Non & previsto un compenso
COMMISSIONE MENSA Non & previsto un compenso
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OBIETTIVI GESTIONALI ORDINARI

COMITATO DI GESTIONE SERVIZI PRIMA INFANZIA

Non & previsto un compenso

GRUPPO DI LAVORO PER L'INCLUSIONE — SERVIZI EDUCATIVI PRIMA INFANZIA

Non & previsto un compenso

CONSULTA DEL VOLONTARIATO PER LE POLITICHE SOCIALI

Non & previsto un compenso

COMMISSIONE COMUNALE PER L'EFFETTUAZIONE DI CONTROLLI SULLE DICHIARAZIONI SOSTITUTIVE PRESENTATE DAI
BENEFICIARI DI PRESTAZIONI SOCIALI AGEVOLATE

Non é previsto un compenso

COMMIISSIONE TECNICA DISTRETTUALE

Non e previsto un compenso

CONFERENZA DEI RAPPRESENTANTI DEGLI ENTI DEL SISTEMA BIBLIOTECARIO DEL FRIGNANO

Non & previsto un compenso

COMMISSIONE TECNICA DEL SISTEMA BIBLIOTECARIO DEL FRIGNANO

Non & previsto un compenso

COMITATO DEL MUSEO NATURALISTICO DEL FRIGNANO

Non & previsto un compenso

CONSULTA DELLO SPORT

Non & previsto un compenso

CONSULTA DELLA CULTURA

Non & previsto un compenso

CONSULTA COMUNALE GIOVANILE

Non & previsto un compenso

NUCLEO DI VALUTAZIONE ASSOCIATO PRESSO L’'UNIONE DEI COMUNI DEL FRIGNANO

E’ previsto un compenso

COMMISSIONE ELETTORALE COMUNALE

Non & previsto un compenso

46




OBIETTIVI GESTIONALI ORDINARI

SOTTOCOMMISSIONE ELETTORALE CIRCONDARIALE

Non & previsto un compenso

COMMISSIONE COMUNALE PER LA FORMAZIONE DEGLI ELENCHI DEI GIUDICI POPOLARI

Non & previsto un compenso

COMMISSIONE CONSULTIVA DI TOPONOMASTICA ED ONOMASTICA STRADALE

Non & previsto un compenso

COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI

E’ previsto un compenso

COMMIISSIONE CONSILIARE AFFARI GENERALI ED ISTITUZIONALI

E’ previsto un compenso

COMMISSIONE CONSILIARE PIANIFICAZIONE, PROGRAMMAZIONE, CONTABILITA ECONOMICA E CONTROLLO

E’ previsto un compenso

COMMISSIONE CONSILIARE AFFARI SOCIALI, CULTURA, TEMPO LIBERO E SPORT

E’ previsto un compenso

CONFERENZA DEI PRESIDENTI DEI GRUPPI CONSILIARI

Non & previsto un compenso

COMMISSIONE PER LE PARI OPPORTUNITA

Non & previsto un compenso

PROTOCOLLO — UFFICIO SPEDIZIONI: L’'Unita Operativa cura la protocollazione e lo smistamento di tutta la corrispondenza in arrivo e la spedizione della posta analogica
in partenza, mentre, sin dall’autunno 2016, & stata decentrata la protocollazione in partenza della documentazione digitale. La struttura partecipa attivamente al processo di
dematerializzazione dellEnte che rappresenta, ormai da anni, una priorita per il Comune di Pavullo nel Frignano e una delle linee di azione piu significative per la riduzione
della spesa pubblica. In tale contesto ’Amministrazione prosegue i processi informatici e telematici avviati finalizzati a:

 rafforzare I'utilizzo del supporto digitale favorendo la progressiva eliminazione di documentazione cartacea, nel rispetto delle specifiche direttive AgID;
e incentivare all'interno dell’Ente uniformita nella formazione, registrazione di protocollo e nella gestione dell'archivio corrente e di deposito;

e supportare I'archiviazione sostitutiva dei documenti digitali ed informatici di protocollo avviata nell’anno 2017 con riversamento al PARER (Polo Archivistico Regionale

Emilia Romagna) anche degli atti amministrativi (determinazioni / deliberazioni / decreti sindacali, ecc.) e dei documenti contabili.
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UFFICIO RELAZIONI CON IL PUBBLICO: L'URP - Ufficio Relazioni con il Pubblico come I'acronimo stesso indica, € deputato a fornire un servizio di front-office al Pubblico,
sia in termini di informazione all’'utenza sia di erogazione diretta di servizi. In particolare, il decreto legislativo 3 febbraio 1993, n. 29, istitutivo degli URP, rispondeva alla
duplice esigenza di garantire la trasparenza amministrativa e la qualita dei servizi nonché di fornire uno strumento organizzativo adeguato alle esigenze di attuazione delle
funzioni di comunicazione istituzionale e di contatto con i cittadini. La legge 150 del 2000, nel riaffermare i principi generali espressi con il d.lgs. n. 29/93 suddetto, assegna
poi all’'URP nuove funzioni, ampliando quindi il ruolo e i compiti di tale struttura. All'art.8 della legge 150/2000, in particolare, si assegnano al’lURP le seguenti linee di attivita:
e garantire I'esercizio dei diritti di informazione, di accesso agli atti e di partecipazione (Legge 7 agosto 1990, n. 241);

e agevolare l'utilizzazione dei servizi offerti ai cittadini, anche attraverso l'informazione sulle disposizioni normative e amministrative, sulle strutture e sui compiti
dell’amministrazione;

promuovere I'adozione di sistemi di interconnessione telematica, coordinare le reti civiche, promuovere e gestire quindi la Comunicazione istituzionale on line;

promuovere I'ascolto dei cittadini e i processi di verifica della qualita dei servizi e di gradimento degli utenti;

garantire lo scambio di informazioni fra I'ufficio e le altre strutture operanti nel’l Amministrazione, promuovendo e organizzando la comunicazione interna;

promuovere la comunicazione interistituzionale, attraverso lo scambio e la collaborazione tra gli uffici per le relazioni con il pubblico delle altre amministrazioni, come ad
esempio attraverso la costituzione di reti di URP.

L'URP interagisce, inoltre, attivamente e in modo sempre piu pregnante con i Servizi dell Amministrazione partecipando a vari procedimenti con I'effettiva esecuzione di parte
degli stessi (U.O. Servizi Demografici, Servizio Tributi Entrate, Servizio Ambiente — Protezione Civile, Servizio Edilizia Privata, ecc.).

In stretta collaborazione con 'URP agisce il personale assegnato al’U.O. NOTIFICAZIONE ATTI. In particolare sono assicurate da questa struttura la comunicazione ai
cittadini dei documenti che, per loro natura ed importanza, necessitano della consegna certa con contestuale gestione del procedimento afferente le eventuali necessarie
richieste di rimborso degli oneri connessi.

La medesima Unita risulta altresi assegnatarie delle funzioni relative alla procedura di pubblicazione dei documenti all’Albo pretorio on—line (Art. 32 della Legge 18/06/2009,
n. 69).

U.O. SERVIZI DEMOGRAFICI: La struttura tratta materia istituzionale prevista per legge e consistente in: anagrafe, stato civile, leva, elettorale, le cui scelte sono
obbligatoriamente dettate da norme statali.

Oltre agli innovativi interventi in tema di digitalizzazione e semplificazione dei servizi ai cittadini nonché all'impegno della struttura in parola durante tutto il triennio in merito al
“Censimento permanente delle popolazioni e delle abitazioni 2022-2026”, come diffusamente descritti nell’obiettivo operativo specifico che precede, la relativa I’'Unita sara poi
particolarmente interessata, anche alla materia Elettorale nella quale, unitamente alla ordinaria attivita di tenuta e revisione periodica delle liste elettorali, nei prossimi anni si
devono rilevare le seguenti scadenze:

- entro il 1° dicembre 2023 I'Ufficiale elettorale deve procedere alla registrazione ed all'inserimento nellANPR dei dati relativi alle liste elettorali;

- nel 2023 e nel 2025 si procedera all’aggiornamento dell’Albo dei Giudici Popolari;

- nel 2024 si svolgeranno invece le elezioni per il rinnovo del Parlamento Europeo;

- nel 2025 si terranno le elezioni Regionali.

Si prevede, in tal senso I'opportuno avvio delle verifiche necessarie finalizzate ad accertare la possibilita di procedere alla dematerializzazione delle liste elettorali, allo scopo
di semplificare le attivita di tenuta e di gestione delle liste stesse, eliminando il formato cartaceo.
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SERVIZIO CONTRATTI APPALTI: Il Servizio Contratti Appalti assicura il buon funzionamento dell’attivita contrattuale dell’Ente. Garantisce adeguato supporto alla figura del
Segretario Generale nell’esercizio delle funzioni rogatorie allo stesso assegnate dalla normativa vigente. Cura, in particolare, tutti gli adempimenti necessari alla
formalizzazione dei contratti quali: stesura, stipulazione (atti pubblici, scritture private autenticate, scritture private, compresi quelli afferenti la gestione del patrimonio
dell’Ente), repertoriazione, registrazione dei contratti e delle convenzioni, dei quali vengono custoditi gli originali. Gestisce i contratti di locazione attivi e passivi (esclusi
immobili ACER), i contratti di concessione, di comodato e le convenzioni.

Svolge funzioni di consulenza e assistenza ai vari Servizi comunali in ordine alla normativa vigente in materia di appalti pubblici, assistenza nelle procedure di negoziazione
assistita, redazione di capitolati speciali d'appalto, convenzioni, subappalti e subentri.

Assicura supporto agli uffici per il monitoraggio dell’attuazione dei contratti di servizio.

Svolge azioni finalizzate a promuovere l'uniformita e la standardizzazione delle procedure per I'acquisizione di beni, servizi di importo limitato, funzionali alla economicita,
semplificazione e trasparenza dell'attivita dell'ente in conformita alle evoluzioni normative.

Restano in capo alla Centrale Unica di Committenza (CUC) di cui alla deliberazione del Consiglio Comunale n. 11 del 02.04.2013 e successive modifiche ed integrazioni,
attivata presso la Comunita Montana del Frignano ora Unione dei Comuni del Frignano, ai sensi all'articolo 33 comma 3-bis del D.Lgs. 12 aprile 2006 n.163 (ora D.Lgs.
36/2023), le procedure per I'acquisizione di lavori, servizi e forniture per le quali la normativa vigente, ovvero I'autonoma scelta degli enti aderenti, preveda I'esperimento di
una procedura di gara previa pubblicazione di bando o con lettera di invito.

Nell’ambito di un sempre maggior sviluppo dei processi informatici e telematici si proseguira nel percorso avviato con il potenziamento della acquisizione automatizzata dei
dati e delle informazioni finalizzato a migliorare la qualita dei servizi erogati ai cittadini e alle imprese oltre che l'attivita del’Ente rendendola piu efficace, efficiente e
innovativa. A titolo meramente esemplificativo e non esaustivo si evidenziano in tal senso la registrazione telematica dei contratti e la creazione di un archivio informatico dei
contratti con trasposizione su supporto digitale anche delle scritture cartacee.
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OBIETTIVO STRATEGICO
12.2

Garantire la legalita e la trasparenza dell’azione amministrativa anche mediante il ricorso alla digitalizzazione

RESPONSABILE POLITICO

Responsabile politico: Sindaco - Davide Venturelli

REFERENTE TECNICO /

Responsabile servizio: Direttore Area Servizi Istituzionali — Cristina Soci

GESTIONALE
OBIETTIVO OPERATIVO Trasformare I’onere del sistema dei controlli in risorsa: obblighi e buone pratiche di azione amministrativa come risorsa strategica
12.2.1 per ’Ente

FINALITA’/DESCRIZIONE

I Comune di Pavullo, in attuazione della normativa vigente, con deliberazione Consiliare n. 3 adottata in data 31 gennaio 2012, ha approvato
il Regolamento sul sistema dei controlli interni, disciplinandone, nell’ambito della propria autonomia organizzativa, le modalita e gli strumenti
allo scopo di:

a) verificare, attraverso il controllo di gestione, I'efficacia, I'efficienza e I'economicita dell’azione amministrativa, al fine di ottimizzare, anche
mediante tempestivi interventi correttivi, il rapporto tra obiettivi e azioni realizzate, nonché tra risorse impiegate e risultati;

b) valutare 'adeguatezza delle scelte compiute in sede di attuazione dei piani, dei programmi e degli altri strumenti di determinazione
dell'indirizzo politico, in termini di congruenza tra i risultati conseguiti e gli obiettivi predefiniti;

c) garantire il costante controllo degli equilibri finanziari della gestione di competenza, della gestione dei residui e della gestione di cassa,
anche ai fini della realizzazione degli obiettivi di finanza pubblica determinati dal patto di stabilita interno, mediante [I'attivita di
coordinamento e di vigilanza da parte del responsabile del servizio finanziario, nonché l'attivita di controllo da parte dei responsabili dei
servizi;

d) verificare, attraverso l'affidamento e il controllo dello stato di attuazione di indirizzi e obiettivi gestionali, anche in riferimento all’articolo
170, comma 6, la redazione del bilancio consolidato nel rispetto di quanto previsto dal decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118 e
successive modificazioni, I'efficacia, I'efficienza e 'economicita degli organismi gestionali esterni dellEnte;

e) garantire il controllo della qualita dei servizi erogati, sia direttamente, sia mediante organismi gestionali esterni, con I'impiego di
metodologie dirette a misurare la soddisfazione degli utenti esterni e interni dell’ente.

La materia dei controlli interni, benché definita nei suoi aspetti fondamentali nelle Leggi e nel citato Regolamento, & oggetto di un costante

sviluppo, nella prospettiva di progettare e implementare strumenti sempre piu efficaci in relazione agli obiettivi perseguiti. Le tipologie di

controllo che lo consentono sono di tipo “collaborativo” e hanno lo scopo di ricondurre, per quanto possibile, nellalveo della regolarita

amministrativa I'attivita provvedimentale dellEnte mediante I'adozione di opportune azioni correttive. L'utilizzo di tali strumenti si pone
l'ulteriore obiettivo di minimizzare I'impatto sull’attivita quotidiana degli Uffici comunali, i cui atti amministrativi sono sottoposti a verifica.

Attraverso lo strumento dei Controlli Interni € stato quindi messo in campo un sistema integrato che consente di monitorare I'intera gestione

delle attivita del’Ente.

50




OBIETTIVO STRATEGICO
12.2

Garantire la legalita e la trasparenza dell’azione amministrativa anche mediante il ricorso alla digitalizzazione

OBIETTIVO OPERATIVO
12.2.1

Trasformare I’onere del sistema dei controlli in risorsa: obblighi e buone pratiche di azione amministrativa come risorsa strategica
per ’Ente

FINALITA’/DESCRIZIONE

Si & conseguita, tra l'altro, una semplificazione delle procedure ed una maggiore conoscibilita delle informazioni in esito alla integrale
informatizzazione del procedimento afferente il perfezionamento degli atti amministrativi (deliberazioni, determinazioni, decreti del Sindaco e
decreti del Presidente del Consiglio Comunale).

Da segnalarsi altresi il controllo periodico effettuato dal Nucleo di Valutazione nell'ambito del ciclo della Performance, unitamente alla
compilazione e trasmissione alle competenti sezioni della Corte dei Conti del Referto sul sistema dei controlli interni previsto quale obbligo
normativo ex art. 148 del TUEELL, in capo all’Ente in esito alla dimensione demografica dello stesso.

Al complesso e articolato quadro normativo suddetto si aggiunga la materia riferita all’attuazione del PNRR.

In particolare gli artt. 7 ed 8 del D. L. n. 77 del 2021 (conv. con modificazioni dalla L. 29 luglio 2021, n. 108) sono volti, rispettivamente, a
definire il meccanismo di controlli sull’attuazione del PNRR attraverso la definizione di strutture a cid deputate presso le Amministrazioni
centrali titolari degli interventi ed a dettare disposizioni per il coordinamento della fase attuativa. E espressamente previsto che dette strutture,
di livello dirigenziale generale scelte tra quelle esistenti o istituite in forma di apposita unita di missione di livello dirigenziale generale fino al
completamento del PNRR, siano deputate a controllo, audit, anticorruzione e trasparenza, ferme restando le competenze in materia
dell’Autorita Nazionale Anticorruzione.

Il successivo art. 9 del medesimo D.L. 77/2021, come convertito, attribuisce, inoltre, alle singole Amministrazioni centrali o degli enti territoriali
competenti per materia la realizzazione, in via diretta o mediante alcuni altri soggetti, degli interventi previsti dal PNRR, ponendo loro alcuni
obblighi di tracciabilita e documentazione. La RGS ha fornito alle amministrazioni indicazioni operative per la corretta impostazione del
sistema in questione mediante I'Allegato 1 alla circolare n. 9 del 10 febbraio 2022 recante “Istruzioni tecniche per la redazione dei sistemi di
gestione e controllo”. Tale circolare prevede, fra l'altro, che le amministrazioni individuino, all'interno del proprio sito web ““una sezione
denominata “Attuazione Misure PNRR” in cui pubblicare gli atti normativi adottati e gli atti amministrativi emanati per I'attuazione delle misure
di competenza™.

Con la Circolare n. 30 del MEF dell’11/08/2022 sono poi state fornite indicazioni sulle procedure di controllo e rendicontazione delle misure
PNRR con approvazione di specifiche “Linee Guida per lo svolgimento delle attivita di controllo e rendicontazione degli interventi PNRR di
competenza delle Amministrazioni centrali e dei Soggetti attuatori”.

E’ evidente che il quadro operativo per l'attuazione del PNRR si innesta su un sistema amministrativo di prevenzione della corruzione
delineato dal Legislatore con la Legge 190/2012 ed i successivi decreti attuativi. Si pone quindi I'esigenza di un efficace coordinamento che
possa garantire il migliore perseguimento degli obiettivi di prevenzione, sia in termini generali sia con mirato riferimento all’attuazione del
PNRR. A tal fine I'Autorita, in un’ottica collaborativa, ha avviato un processo di consultazione finalizzato a supportare le Amministrazioni di
livello centrale e locale attraverso la promozione della semplificazione e della razionalizzazione degli adempimenti a loro carico.

Sulla base di tali indicazioni e in esito alla loro evoluzione sara opportuno e necessario trarre spunto per modificare I'approccio alla
prevenzione della corruzione, alle relative e conseguenti misure di contenimento del rischio e, nello specifico, ai successivi controlli durante le
attivita suddette dotandosi anche di adeguati strumenti organizzativi, informatici e metodologici.

Gli obiettivi generali del sistema dei controlli nella P.A. possono pertanto sintetizzarsi secondo le seguenti azioni preventive di controllo,
formazione e organizzazione:
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OBIETTIVO STRATEGICO

Garantire la legalita e la trasparenza dell’azione amministrativa anche mediante il ricorso alla digitalizzazione

12.2
OBIETTIVO OPERATIVO Trasformare I’onere del sistema dei controlli in risorsa: obblighi e buone pratiche di azione amministrativa come risorsa strategica
12.2.1 per ’Ente

FINALITA’/DESCRIZIONE

- Elaborazioni modulistica specifica in tema di contrasto dei conflitti di interesse e antiriciclaggio (titolare effettivo)

- Definizione di azioni specifiche all'interno del piano di prevenzione della corruzione e trasparenza, in sinergia con la redazione del PIAO
2023, sezione 2 Valore Pubblico Performance e Anticorruzione

- Redazione di schemi tipo di atti (determinazioni a contrarre, determinazioni di impegni di spesa)

- Redazione di check-list semplificate sulle macro-fasi dei progetti PNRR: programmazione, attuazione, monitoraggio.

Di fronte al complesso e articolato quadro dispositivo e operativo descritto, come gia programmato in sede di approvazione del DUP

2023/2025, si & costituita, con deliberazione della Giunta Comunale n. 57 del 25 maggio 2023, apposita Unita organizzativa intersettoriale di

progetto di carattere temporaneo denominata “UNITA’ DI PROGETTO PNRR” - (ex art. 5 del vigente Regolamento sull'ordinamento degli

uffici e dei servizi) — unita tendente al conseguimento degli obiettivi di Pnrr e composto dalle molteplici professionalita coinvolte nella

realizzazione dei relativi investimenti.

Come evidenziato dalle varie circolari diramate dal Ministero del’Economia e Finanza (in particolare Le linee guida sulle attivita di controllo

del mese di agosto 2022) e dalla Corte dei conti (in particolare dalla Sez. reg. di controllo per I'Emilia Romagna nella deliberazione n.

150/2022/VSGC, del 9 novembre 2022), esiste un innegabile connubio fra i controlli interni e la corretta attuazione del PNRR. Secondo i

giudici contabili, il corretto funzionamento dei controlli interni assume ancora maggiore importanza nella contingenza attuale, dove le

amministrazioni pubbliche sono chiamate a concorrere alla realizzazione di politiche economiche espansive a mezzo di fondi da destinarsi a

particolari finalita di rilancio delleconomia. Proseguira, pertanto, in tal senso il percorso avviato con la gestione delle azioni di monitoraggio,

controllo e verifica di conformita alle disposizioni normative vigenti ed agli indirizzi strategici del’Amministrazione Comune in merito agli

interventi del PNRR.

LINEE D’AZIONE

2024 2025 2026

Partecipazione allUnita organizzativa di progetto” intersettoriale per il conseguimento degli obiettivi di Pnrr X X X
Adeguamento degli strumenti di pianificazione e di programmazione dell’Ente X X X
Aggiornamento e potenziamento delle varie forme di controllo al fine di verificare I'efficacia, I'efficienza e X X X
'economicita del’azione amministrativa

Individuazione di nuove metodologie di campionatura degli atti amministrativi da sottoporre al controllo, X X X
attraverso le potenzialita dei nuovi software in uso

Potenziamento dell’integrazione tra il sistema di monitoraggio delle misure anticorruzione e il sistema dei X X X
controlli interni per garantire la legittimita, la regolarita e la correttezza dell’azione amministrativa del’Ente

Implementazione delle forme di trasparenza che promuovendo Tlintegrita nellazione amministrativa X X X

costituiscono uno dei principali strumenti di prevenzione del rischio e della corruzione
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OBIETTIVO STRATEGICO
12.2

Garantire la legalita e la trasparenza dell’azione amministrativa anche mediante il ricorso alla digitalizzazione

RESPONSABILE POLITICO

Responsabile politico: Sindaco - Davide Venturelli

REFERENTE TECNICO /

Responsabile servizio: Direttore Area Servizi Istituzionali — Cristina Soci

GESTIONALE
OBIETTIVO OPERATIVO Proseguire le attivita collegate alla prevenzione della corruzione nell'ottica di migliorare la qualita dei procedimenti di competenza
12.2.2 dell'Ente

FINALITA’/DESCRIZIONE

L'art. 1 comma 8 della L 190/2012, cosi come modificato dall’art. 41 del D.Lgs. 97/2016, testualmente recita: “L'organo di indirizzo definisce

gli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza, che costituiscono contenuto necessario dei documenti di

programmazione strategicogestionale e del Piano triennale per la prevenzione della corruzione. L'organo di indirizzo adotta il Piano triennale

per la prevenzione della corruzione su proposta del Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza entro il 31 gennaio

di ogni anno e ne cura la trasmissione all'Autorita nazionale anticorruzione. Negli enti locali il piano & approvato dalla giunta...”.

L’amministrazione comunale, da sempre sensibile al tema della prevenzione della corruzione, ha regolarmente approvato il piano triennale di

prevenzione della corruzione, lo ha annualmente aggiornato sulla base dei PNA adottati da ANAC e ne ha monitorato I'attuazione.

Gli obiettivi strategici cui tendere nel triennio di riferimento del Documento Unico di Programmazione 2023/2025, puntando ad una sempre

maggiore affermazione e diffusione della “cultura delle regole”, possono cosi definirsi:

a) individuare misure organizzative in grado di evitare il piu possibile il rischio corruttivo e darvi attuazione coinvolgendo lintera struttura
organizzativa;

b) promuovere maggiori livelli di trasparenza dell’attivita amministrativa e favorire la partecipazione da parte dei cittadini;

c) potenziare la capacita di individuare i casi di corruzione attraverso percorsi formativi specifici e I'attenta e continua analisi del contesto;

d) curare con particolare attenzione il rapporto con i cittadini, gli utenti, le imprese e tutti gli stakeholders anche allo scopo di agevolare la
segnalazione di eventuali episodi di cattiva amministrazione.

Sulla base degli obiettivi strategici cosi declinati ed in collegamento con gli stessi saranno definiti, attraverso la Sezione 2 “Valore pubblico,

Performance e Anticorruzione” del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO), gli obiettivi operativi da assegnare alle strutture

dell’Ente.

L’art. 6 del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113 e successivamente integrato e

modificato (dall’art. 1, comma 12, del decreto-legge 30 dicembre 2021, n. 228, convertito con modificazioni dalla legge n. 25 febbraio 2022, n.

15, dall’art. 1, comma 12, del decreto legge 30 dicembre 2021, n. 228, convertito con modificazioni dalla legge n. 25 febbraio 2022, n. 15,

dall’art. 7, comma 1, del decreto-legge 30 aprile 2022, n. 36, convertito, con modificazioni, in legge 29 giugno 2022, n. 79) ha, infatti,

introdotto nel nostro ordinamento Piano Integrato di Attivita e Organizzazione che assorbe, tra gli altri, il Piano della performance, di cui all’art.

10, comma 1, lett. a) e comma 1 ter del d.Igs. 27 ottobre 2009, n. 150 ed il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e della

Trasparenza di cui all’art. 1, commi 5, lett. a) e 60, lett. a) della legge 6 novembre 2012, n. 190.
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OBIETTIVO STRATEGICO
12.2

Garantire la legalita e la trasparenza dell’azione amministrativa anche mediante il ricorso alla digitalizzazione

OBIETTIVO OPERATIVO
12.2.2

Proseguire le attivita collegate alla prevenzione della corruzione nell'ottica di migliorare la qualita dei procedimenti di competenza
dell’Ente

FINALITA’/DESCRIZIONE

Con il Decreto del Presidente della Repubblica 24 giugno 2022, n. 81 (in GU Serie Generale n. 151 del 30-06-2022) & stato approvato il

“Regolamento recante individuazione degli adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal Piano integrato di attivita e organizzazione”. I

successivo D.M. del 30/06/2022, n. 132, all'art. 7 comma 1 prevede: "Ai sensi dell’articolo 6,commi 1 e 4, del decreto-legge 9 giugno 2021, n.

80, convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 113, il piano integrato di attivita e organizzazione & adottato entro il 31

gennaio, secondo lo schema di cui all’articolo 1, comma 3, del presente decreto, ha durata triennale e viene aggiornato annualmente entro la

predetta data.".

Il successivo art. 8 ai commi 2 e 3 prevede infine: “2. In ogni caso di differimento del termine previsto a legislazione vigente per

'approvazione dei bilanci di previsione, il termine di cui all’articolo 7, comma 1 del presente decreto, & differito di trenta giorni successivi a

quello di approvazione dei bilanci. 3. In sede di prima applicazione, il termine di cui all'articolo 7, comma 1, del presente decreto & differito di

120 giorni successivi a quello di approvazione del bilancio di previsione.”

Il raggiungimento degli obiettivi strategici & possibile a condizione che tutti i soggetti coinvolti (organi di indirizzo, dirigenti e dipendenti)

facciano riferimento ai seguenti principi guida:

a) Evitare di coinvolgere nei processi di formazione, attuazione e controllo delle decisioni persone che si trovino in situazioni di conflitto
d’interesse;

b) Promuovere e diffondere i principi di etica, legalita ed integrita come valori propri del servizio pubblico, essenziali sia per 'amministrazione
che per gli operatori economici che con 'amministrazione hanno rapporti;

c) Favorire la maggiore trasparenza possibile nei rapporti tra 'amministrazione e gli operatori economici 0 comunque i destinatari di benefici,
a qualunque livello ed in ogni fase;

d) Motivare adeguatamente i provvedimenti adottati esplicitando in modo chiaro I'interesse pubblico a fondamento di ogni decisione;

e) Monitorare costantemente il rispetto delle scadenze e dei termini previsti da leggi, regolamenti ed altri atti anche a contenuto negoziale e
rispettare, nell’istruttoria dei procedimenti su istanza di parte, I'ordine di arrivo delle istanze.

Al complesso ed articolato quadro dispositivo suddetto si aggiunge ora tutta la tematica riferita all’attuazione del PNRR gia in parte

evidenziata in sede di specifico dettaglio in merito al “Sistema dei controlli interni”.

A partire, pertanto, dal lavoro gia svolto nel corso degli otto anni ormai decorsi dalla predisposizione e adozione del primo PTPC 2013/2016,

I'evoluzione del Piano anche nel prossimo triennio 2024-2026 si integrera con I'aggiornamento del PIAO, in una prospettiva di maggiore

sostenibilita ed efficace attuazione delle misure di prevenzione e gestione del rischio di corruzione. Nella sezione Il del PIAO, dedicata a

Valore Pubblico, Performance e Anticorruzione, confluira la sottosezione: “Rischi Corruttivi e Trasparenza” predisposta dal Responsabile

della prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT).

Come gia diffusamente esposto nellambito dei controlli interni, anche la materia della prevenzione della corruzione viene ad essere

pesantemente coinvolta nell’attuazione del PNRR dovendosi procedere a rafforzare l'integrita pubblica e la programmazione di efficaci presidi

di prevenzione della corruzione per evitare che i risultati attesi vengano vanificati.
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A= I SUE ) Garantire la legalita e la trasparenza dell’azione amministrativa anche mediante il ricorso alla digitalizzazione

12.2
OBIETTIVO OPERATIVO Proseguire le attivita collegate alla prevenzione della corruzione nell'ottica di migliorare la qualita dei procedimenti di competenza
12.2.2 dell'Ente

Di fronte all'ingente flusso di denaro in arrivo dall'Europa e alle deroghe alla legislazione ordinaria introdotte durante la pandemia (si pensi
alle attuali deroghe al codice dei contratti pubblici, prima fra tutte la norma che consente affidamenti diretti fino a 140.000,00 euro e al
massiccio impiego della procedura negoziata senza bando) appare evidente la rilevanza della tematica che ha portato la competente Autorita
a prevedere una sezione speciale del Piano nazionale anticorruzione (Pna) 2022-2024 specificamente dedicata al Pnrr e ai contratti pubblici.
Nel dettaglio il PNA 2022, licenziato da Anac il 17 gennaio u.s. con Delibera n. 7, & stato predisposto alla luce delle recenti riforme e urgenze
introdotte per I'appunto dal “Pnrr” e della disciplina sul “Piano integrato di organizzazione e attivita” (“Piao”) introducendo alcune significative
novita come di seguito sinteticamente riportate per il dettaglio delle quali si rimanda al documento integrale citato:

- rafforzamento dell’antiriciclaggio;

- identificazione del “titolare effettivo” delle Societa che concorrono ad appalti pubblici;

- mappatura dei processi;

FINALITA’/DESCRIZIONE | - pantouflage;

- poteri e funzioni Anac;

- le semplificazioni per i piccoli Comuni;

- obblighi di pubblicazione e fondi “Pnrr”;

- relazione annuale dei “Rpct”.

In esito alla profonda revisione degli strumenti di programmazione descritta, come programmato in sede di approvazione del DUP 2023/2025,
si & costituita, con deliberazione della Giunta Comunale n. 64 del 1° giugno 2023, apposita Unita organizzativa intersettoriale di progetto di
carattere temporaneo denominata “PIANIFICAZIONE, PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO” - (ex art. 5 del vigente Regolamento
sull’ordinamento degli uffici e dei servizi) — investita delle funzioni suddette connesse al PIAO.

Anche in merito a quanto obiettivo operativo pertanto si conferma, durante il triennio in oggetto, la partecipazione del Rpct nonché dei suoi
collaboratori attivi nella materia, all’“*Unita organizzativa di progetto” intersettoriale suddetta.
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OBIETTIVO OPERATIVO
12.2.2

LINEE D’AZIONE

Proseguire le attivita collegate alla prevenzione della corruzione nell'ottica di migliorare la qualita dei procedimenti di competenza
dell’Ente
2024 2025 2026
Partecipazione all“Unita organizzativa di progetto” intersettoriale per la redazione del PIAO 2024/2026 X
Partecipazione allUnita organizzativa di progetto” intersettoriale per il conseguimento degli obiettivi di Pnrr X X X
Aggiornare il censimento dei processi con frammentazione dell’analisi alle singole fasi X X X
Revisionare la valutazione del rischio orientandola in base ai seguenti fattori:
a) semplificazione e informatizzazione;
b) impatto economico; X X X
C) risorse umane, rotazione, conflitto di interessi;
d) controlli, trasparenza ed accountability, cultura della legalita.
Rivalutare le misure di prevenzione del rischio corruttivo rendendole specifiche ed adeguate per ciascuna delle X X X
fasi dei singoli processi
Rafforzare il coordinamento del Piano con il Sistema di valutazione della performance. X X X
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OBIETTIVOS.;RATEGICO Garantire la legalita e la trasparenza dell’azione amministrativa anche mediante il ricorso alla digitalizzazione

RESPONSABILE POLITICO | Responsabile politico: Assessore Daniele Cornia

REFERENTE TECNICO / Responsabile servizio: Direttore Area Servizi Istituzionali — Cristina Soci
GESTIONALE

OBIETTIV102 g';ERATIVO La “Casa di Vetro”: proseguire nel percorso avviato verso I’ “accessibilita totale”

Il principio della trasparenza, inteso come «accessibilita totale» alle informazioni che riguardano I'organizzazione e I'attivita delle pubbliche
amministrazioni, & stato affermato fondamentalmente con il decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33 cosi come modificato dal successivo
decreto legislativo n. 97/2016, tutti conseguenti la Legge n. 190/2012. Obiettivo della normativa in parola € quello di favorire un controllo
diffuso da parte del cittadino sull'operato delle istituzioni e sull'utilizzo delle risorse pubbliche.

FINALITA’ /| DESCRIZIONE | Il tema della trasparenza diviene poi di fondamentale importanza anche nella predisposizione e nell'aggiornamento del Piano Integrato di
Attivita e Organizzazione (PIAQO), che vede la connessione delle attivita in materia gia previste dal Piano Triennale per la Prevenzione della
Corruzione e della Trasparenza con la sezione del PIAO dedicata al c.d. “Valore Pubblico” e quindi alla semplificazione procedurale, alla
digitalizzazione e piena accessibilita di dati, documenti ed informazioni.

Di seguito le relative linee di azione.

2024 2025 2026
Assicurare la trasparenza nella gestione della cosa pubblica con I'aggiornamento tempestivo delle informazioni
riguardanti i titolari di incarichi politici, di amministrazione, di direzione o di governo. Per garantire la puntuale
S ! : . . . L= ; X X X
applicazione del dettato normativo suddetto ai soggetti cessati dall'incarico, in particolare, sono state adottate
specifiche “MODALITA’ OPERATIVE’
LINEE D’AZIONE Affinare la puntuale valorizzazione dell'intera sezione “Amministrazione Trasparente” tenendo nella dovuta
considerazione le previsioni del D.lgs n. 33/2013, cosi come modificato dal D.lgs n. 97/2016, nonché X X X
I'evoluzione dettata dalle specifiche linee guida assunte dell’Autorita competente
Potenziare il processo di informatizzazione del flusso per alimentare la pubblicazione dei dati nella sezione in X X X
parola in modo da rendere maggiormente puntuale e precisa la valorizzazione dei campi coinvolti
Pubblicare ed aggiornare periodicamente e puntualmente i dati previsti dall'art. 1, comma 32, della Legge X X X
190/2012 in merito alle informazioni sulla scelta del contraente per I'affidamento di lavori, servizi e forniture
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OBIETTIVO STRATEGICO

12.2 Garantire la legalita e la trasparenza dell’azione amministrativa anche mediante il ricorso alla digitalizzazione

RESPONSABILE POLITICO Responsabile politico: Sindaco - Davide Venturelli; Assessore Daniele Cornia

REFERENTE TECNICO / Responsabile servizio: Direttore Area Servizi Istituzionali — Cristina Soci
GESTIONALE

OBIETTIVI GESTIONALI ORDINARI

REGOLAMENTO EUROPEO UE/2016/679: Il 25 maggio del 2018 diveniva efficace il Regolamento Europeo UE/2016/679 o GDPR (General Data Protection Regulation)
sulla protezione dei dati personali. La nuova normativa pone in capo agli enti locali adempimenti ed attivita impegnative e pregnanti in virtu delle particolari categorie di dati
che trattano gli uffici pubblici.

Le norme introdotte dal Regolamento UE 2016/679 suddetto e le successive disposizioni normative attuative e/o correlate, adottate a livello nazionale e comunitario oltre che
le Linee Guida emanate dal Garante ltaliano e dalle Istituzioni preposte in ambito europeo, si traducono in obblighi di aggiornamento costante a livello organizzativo,
documentale e tecnico per i Titolari del trattamento dei dati personali, qual & il Comune.

L'attivita di supporto per I'adeguamento costante dell'Ente alla normativa e I'assunzione del ruolo di RPD sono stati affidati sino dal’anno 2018 a Lepida S.c.p.A.. La
peculiarita della materia (connotata peraltro da importanti responsabilita) il suo tecnicismo, nonché la necessita di continuo ed adeguato presidio degli adempimenti necessari
nei diversi settori dell'ente imporra, anche negli anni 2024/2026, di perseverare nel percorso che si prefigge di fornire formazione e assistenza in favore dei Settori comunali,
per l'attivita di aggiornamento dei documenti e delle attivita previste dalla normativa in parola oltre al costante monitoraggio di documenti e procedure in materia di trattamento
dei dati.

AGENDA ONU 2030 AMBITO RELATIVO AL BES MISSIONI PNRR
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RESPONSABILE POLITICO

Assessore: Alice Sargenti

REFERENTE TECNICO /
GESTIONALE

Responsabile del Servizio: Direttore Area Servizi Finanziari — Dott. Fabrizio Covili

OBIETTIVO OPERATIVO
12.3.1

Attuazione di strumenti finalizzati all’ottimizzazione delle risorse per garantire la sicurezza di bilancio

FINALITA’/DESCRIZIONE

L’obiettivo primario, nel rispetto dei vincoli di finanza pubblica, grazie alla pianificazione ed al controllo delle risorse economico-finanziarie, &

di orientare I'azione amministrativa a garantire la sicurezza di bilancio.

Il Servizio intende principalmente migliorare i procedimenti di programmazione e rendicontazione e garantire una maggior efficienza del

servizio grazie alla revisione del regolamento di contabilita.

Sara, inoltre, necessario procedere ad un’attenta analisi dei procedimenti e dei processi a carico di ciascuno dei componenti del Servizio, per
verificare se si possono introdurre correttivi per migliorare la qualita e I'efficienza degli stessi e ridefinire le competenze di ciascuno.

LINEE D’AZIONE

2024 2025 2026

Conferma del piano di rientro e contenimento dell'indebitamento, anche attraverso I'attuazione del piano di X X X
alienazione
Attuare nuovi investimenti senza generare nuovo debito ma attraverso I'attivazione del piano delle alienazioni

; R A L 1 ; o X X X
patrimoniali e 'accesso a contributi di Provincia, Regione, Stato, Unione Europea e Fondazioni
Definizione di modalita di riequilibrio economico-finanziario conseguenti a fattori esogeni (es: aumento dei costi X X X
delle materie prime e dell’energia causati da inflazione e guerra)
Conferma e miglioramento dei processi di programmazione strategica e di rendicontazione X X X
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RESPONSABILE POLITICO

Assessore: Alice Sargenti

REFERENTE TECNICO /
GESTIONALE

Responsabile del Servizio: Direttore Area Servizi Finanziari — Dott. Fabrizio Covili

OBIETTIVO OPERATIVO
12.3.2

Efficientare e migliorare i processi legati alla riscossione delle entrate

FINALITA’/DESCRIZIONE

Grazie ad una funzione di supporto e coordinamento con i vari Servizi, I'obiettivo &€ quello di massimizzare il risultato finanziario del recupero

delle risorse e migliorare il servizio svolto nei confronti del cittadino-contribuente.

LINEE D’AZIONE

2024 2025 2026
Mappatura delle entrate X X X
Estendere Pago PA a tutte le entrate X X X
Individuazi.one_ deI_Ie ca_sigtiche da implementare e delle criticita da superare (ad esempio interfaccia con i X X X
programmi dei vari Servizi)
Condivisione dei risultati dell’analisi e degli obiettivi di miglioramento con i Servizi interessati X X X
Monitoraggio dei risultati raggiunti e definizione di procedure per migliorare la qualita del servizio X X X
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RESPONSABILE POLITICO

Assessore: Alice Sargenti

REFERENTE TECNICO /
GESTIONALE

Responsabile del Servizio: Direttore Area Servizi Finanziari — Dott. Fabrizio Covili

OBIETTIVO OPERATIVO
12.3.3

Rafforzare le azioni di indirizzo e controllo sulle societa partecipate per garantire una migliore qualita dei servizi

FINALITA’/DESCRIZIONE

L’obiettivo € quello di analizzare, sviluppare e ottimizzare le migliori pratiche di indirizzo e controllo delle Societa Partecipate sia grazie alla
revisione ordinaria delle partecipazioni che viene effettuata annualmente sia grazia ad un’attenta attivita di analisi della necessita di avviare
percorsi di razionalizzazione cosi come previsto dal D. Lgs. 175/2016, come integrato dal D. Lgs. 100/2017. Ai sensi dell’art. 30, del D. Lgs.
201/2022 si attuera la ricognizione periodica della situazione gestionale dei servizi pubblici locali di rilevanza economica nei rispettivi territori,

contestualmente all’analisi dell’assetto delle societa partecipate di cui all’articolo 20 del D.Lgs. n. 175 del 2016.

LINEE D’AZIONE

2024 2025 2026
Controllo e monitoraggio del’andamento economico-finanziario delle Societa partecipate al fine di verificare la
perdurante e attuale rispondenza alle finalita istituzionali del’ Amministrazione Comunale e di valutare eventuali X X X
possibili azioni di razionalizzazione e/o ridefinizione della partecipazione
Dismissione della partecipazione dell Amministrazione Comunale nella societd Farmacie Comunali di Pavullo
nel Frignano, come da deliberazione di CC 46 del 28/09/2017. X X X

Al momento I'Ente & in attesa di riscontro dall’ufficio provinciale dell’ Avvocatura di Modena a cui & stato affidato
mandato per analizzare giuridicamente la procedura da seguire.
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RESPONSABILE POLITICO

Assessore: Alice Sargenti

REFERENTE TECNICO / Responsabile del Servizio: Direttore Area Servizi Finanziari — Dott. Fabrizio Covili
GESTIONALE

OBIETTIVI GESTIONALI ORDINARI

Il Servizio svolge le seguenti attivita ordinarie:

Predisposizione bilancio preventivo, bilancio consuntivo e peg finanziario.

Varie fasi operative legate alla tenuta sistematica delle rilevazioni contabili attinenti a entrate e spese, con gestione degli adempimenti connessi (registrazione
impegni ed accertamenti; emissione mandati di pagamento ed ordinativi di incasso...).

Gestione dei mutui.

Adempimenti fiscali: supporto nel’emissione fatture attive; presentazione di istanze, quesiti e ricorsi in materia fiscale; liquidazione IVA mensile; stampa e controllo
dei registi IVA, calcolo delllVA a debito/credito, eventuale versamento IVA a debito; adempimenti relativi alle vendite ed agli acquisti intracomunitari ed
extracomunitari; informazioni ai settori sulle novita in materia fiscale; dichiarazioni fiscali annuali CU2021, IRAP — IVA — MODELLO 770; controllo delle registrazioni
delle fatture acquisti dopo la liquidazione; comunicazioni trimestrali e semestrali IVA; emissione F24EP per i diversi servizi comunali che lo richiedono; supporto ai
vari servizi tematiche IVA.

Supporto e coordinamento con i vari centri di responsabilita ai fini della stesura dei documenti di programmazione, ossia DUP, PEG, Bilancio di previsione e PIAO

Adempimenti relativi al Servizio Economato:

- predisposizione delle determinazioni e relative trattative/affidamenti sul mercato elettronico della pubblica amministrazione necessarie all’acquisto dei vari beni
economali;

- gestione finanziaria ed economica delle utenze comunali (energia elettrica, gas, telefonia): analisi e previsione dei consumi e delle spese; rinnovo adesione alle
convenzioni Intercent-ER; monitoraggio dei consumi oggetto di rimborso da parte di terzi, con relativa rendicontazione ed incasso delle entrate;

- gestione finanziaria ed economica relativa al servizio di pulizia degli uffici comunali in virtt della Convenzione Intercent-ER;

- gestione corretta del fondo economale per le minute spese, rendicontazioni periodiche, predisposizione documentazione per verifiche trimestrali degli agenti
contabili per i revisori dei conti;

- economato: gestione della cassa economale; gestione corretta e monitoraggio delle spese di rappresentanza dell’ente con elaborazione del prospetto da allegare al
rendiconto della gestione - pubblicazione sul sito istituzionale dellEnte e invio alla Corte dei Conti per gli adempimenti successivi;

- gestione dell'inventario e aggiornamento dati GIES.

Rendicontazione mensile per ICA.
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RESPONSABILE Assessore: Alice Sargenti
POLITICO
REFERENTE TECNICO / | Responsabile del Servizio: Direttore Area Servizi Finanziari — Dott. Fabrizio Covili
GESTIONALE

OBIETTIVI GESTIONALI ORDINARI

e Gestione e adesione alla nuova Convenzione Intercent-ER relativa alla telefonia.

¢ Relativamente agli Agenti Contabili interni ed esterni: attivita di supporto e consulenza sulla compilazione dei Conti della Gestione e dei certificati trimestrali di
giacenza di cassa e nella raccolta ed analisi della suddetta documentazione, definizione e presa d’atto dei Modelli 21 in riferimento agli incassi riscossi per conto
dell’Ente; raccolta dei conti degli agenti contabili interni ed esterni ed invio telematico alla Corte dei Conti entro 60 giorni dalla data di approvazione del rendiconto.

e Supporto all’aggiornamento inventario mobiliare ed immobiliare.
o Gestione dei rapporti con i Revisori dei Conti.

¢ Revisione ordinaria delle partecipazioni (deliberazione di Consiglio Comunale); invio dati, nei tempi previsti dalla normativa, ai Ministeri ed alla Corte dei Conti;
definizione del gruppo Comune di Pavullo nel Frignano e perimetro di consolidamento (deliberazione di Giunta Comunale).

e Pubblicazione dei tempi medi di pagamento e dei pagamenti dell’ Amministrazione.

e il 26/10/2024 scadra I'affidamento del servizio di riscossione coattiva dei tributi e delle altre entrate comunali, per cui si provvedera ad attivare le debite procedure per
I'adesione alla convenzione Intercent-ER.

AGENDA ONU 2030 AMBITO RELATIVO AL BES MISSIONI PNRR

LAVORO DIGNTOSD 16 PACE. GIUSTIZIA
ECRESCITA EISTITUZIONI

FEOMMCA e 4. Benessere economico 1. Digitalizzazione, Innovazione, Competitivita, Cultura e
!& 6. Politica e Istituzioni Turismo
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RESPONSABILE POLITICO

Assessore: Alice Sargenti

REFERENTE TECNICO /

Responsabile del Servizio Entrate Tributi: Dott.ssa Mariarosaria Scarpati

GESTIONALE
OBIETTIVO OPERATIVO Tassa rifiuti (TARI) ed adempimenti straordinari connessi al Testo unico per la “Regolazione della qualita del servizio di gestione
12.3.4 dei rifiuti urbani” — TQRIF

FINALITA’/DESCRIZIONE

L'Arera si appresta a definire il metodo tariffario rifiuti per il biennio 2024/2025. 1l recente documento per la consultazione n. 275/2023 del
20/06/2023 ha delineato le regole per aggiornare le determinazioni tariffarie 2024-2025 e per la riquantificazione di alcuni parametri,
integrando il vigente sistema di regole tariffarie. L'aggiornamento del MTR 2 tiene conto delle riforme settoriali gia varate dall'Arera, come ad
esempio quella sulla qualita del servizio contenuta nel TQRIF, la determinazione dei costi efficienti per la raccolta differenziata (documento
214/2023) e la predisposizione dello schema di contratto di servizio. Inoltre, lo stesso considera anche fattori esterni, tra cui il principale &
senza dubbio la dinamica inflazionistica sviluppatasi dalla fine del 2021. Il metodo conferma la regola che la determinazione delle entrate
tariffarie massime degli anni 2024 e 2025 deve avvenire sulla base dei costi consuntivi del secondo anno precedente, opportunamente
aggiornati considerando le previsioni inflazionistiche ex ante per i medesimi anni 2024 e 2025. Pertanto occorrera verificare I'impatto delle
nuove regole sulla gestione del prelievo sui rifiuti nel 2024.

Nel rispetto della Deliberazione Arera n. 15/2022/R/RIF del 18/01/2022, recante il Testo unico per la “Regolazione della qualita del servizio di
gestione dei rifiuti urbani” — TQRIF, il Servizio Entrate Tributi, in qualita di gestore delle tariffe e dei rapporti con gli utenti, deve proseguire
'adeguamento dei procedimenti di propria competenza, monitorarne I'applicazione ed apportare i dovuti correttivi/miglioramenti. Novita
nelllambito della TARI, cui adeguarsi, sono previste anche nell’attuale bozza del decreto legislativo di attuazione della delega fiscale.

LINEE D’AZIONE

2024 2025 2026

Verificare 'impatto del metodo tariffario rifiuti per il biennio 2024/2025 sulla gestione del prelievo sui rifiuti X X

Adeguamenti della gestione del prelievo sui rifiuti al metodo tariffario rifiuti per il biennio 2024/2025 X X

Monitoraggio dell’allineamento tra procedimenti TARI e Testo unico per la “Regolazione della qualita del

servizio di gestione dei rifiuti urbani, individuazione anomalie e interventi correttivi” X X X
Correzione di eventuali errori/miglioramenti nelladeguamento tra procedimenti TARI e Testo unico per la

“Regolazione della qualita del servizio di gestione dei rifiuti urbani, individuazione anomalie e interventi X X X
correttivi”

Confronto e contatti con il contribuente X X X

64



OBIETTNOSERATEGICO Migliorare I'efficacia e la trasparenza nella gestione economico-finanziaria, ottimizzando il reperimento e I'utilizzo delle risorse

Assessore: Alice Sargenti
RESPONSABILE POLITICO

REFERENTE TECNICO / Responsabile del Servizio Entrate Tributi: Dott.ssa Mariarosaria Scarpati
GESTIONALE
OBIETTIVO OPERATIVO
12.3.5

Prelievo sui rifiuti — passaggio alla misurazione puntuale

L’articolo 1 della Legge n. 147/2013 prevede:

e al comma 668 che i comuni i quali hanno realizzato un sistema di misurazione puntuale della quantita dei rifiuti conferiti al servizio

pubblico possono prevedere I'applicazione di una tariffa corrispettiva;
e al comma 667, 'adozione di un decreto, che fissi i criteri di misurazione puntuale dei rifiuti conferiti al servizio pubblico al fine di
attuare il principio comunitario “chi inquina paga”.

| suddetti criteri per la realizzazione di sistemi di misurazione puntuale sono stati individuati con il Decreto 20/04/2017.
In pratica il sistema prevede di associare la singola utenza al rifiuto indifferenziato prodotto e di misurarlo puntualmente. Esistono diversi
sistemi per la “contabilizzazione del rifiuto”, ovvero per conteggiare quanti rifiuti si producono (in particolare, quanti rifiuti indifferenziati) e
quindi determinare 'ammontare del dovuto.
La Regione Emilia Romagna, all’art. 23 delle Norme Tecniche di Attuazione del Piano Regionale Rifiuti e Bonifiche 2022-2027, ha disposto
che tutti i Comuni attuino sistemi di misurazione puntuale dei rifiuti entro il 2024. Il Comune & quindi chiamato a realizzare I'obiettivo di attuare
un sistema di misurazione puntuale per poi applicare una tariffazione puntuale.
In collaborazione con il Gestore della raccolta occorre individuare il metodo di misurazione piu adatto al territorio e all’'utenza, allo scopo di
rendere il sistema efficiente ed agevolare i compiti degli utenti sia delle utenze domestiche che non domestiche. La fattispecie della raccolta
stradale, effettuata sul territorio comunale, prevede I'attribuzione a ciascuna utenza di una tessera associata alla calotta dei cassonetti, la cui
apertura avviene solo a seguito del riconoscimento.
Cio comportera una totale innovazione nelle abitudini degli utenti per cui & indispensabile attivare anche campagne di informazione, in modo
tale che tutti sappiano bene cosa fare e quali siano i vantaggi, che possono trarne anche in termini economici. Il Servizio Tributi, in quanto
gestore della tariffa e dei rapporti con gli utenti, nellimmediato &€ chiamato a fornire la banca dati degli utenti cui associare la tessera, pertanto
€ necessario un aggiornamento costante dell’archivio TARI sia mediante I'acquisizione di tutte le dichiarazioni che I'emissione di avvisi di
accertamento volti a consentire I'individuazione di nuovi utenti. Inoltre quale gestore dei rapporti con gli utenti, € uno dei principali punti di
contatto chiamati a fornire supporto tecnico e informativo.

FINALITA’/DESCRIZIONE

2024 2025 2026

LINEE D’AZIONE
Aggiornamento costante della banca dati TARI X X X
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Scambio dati con il Gestore, Hera

Campagna di informazione

Collaborazione con il Gestore nella fase di distribuzione delle tessere mediante I'acquisizione di dichiarazioni
TARI

Rilevazione di casi di evasione

Emissione avvisi di accertamento esecutivi

Confronto e contatti con gli utenti
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RESPONSABILE POLITICO

Assessore: Alice Sargenti

REFERENTE TECNICO /
GESTIONALE

Responsabile del Servizio Entrate Tributi: Dott.ssa Mariarosaria Scarpati

OBIETTIVO OPERATIVO
12.3.6

Novita nell’applicazione dell'IMU e effetti della pianificazione urbanistica in termini di edificabilita delle aree e applicazione dell’IMU.

FINALITA’/DESCRIZIONE

II'7 luglio 2023 & stato adottato il decreto del Ministero dell’economia e delle finanze, con cui sono individuate le fattispecie in base alle quali i
comuni possono diversificare le aliquote di cui ai commi da 748 a 755 dell’art. 1 della legge 27 dicembre 2019, n. 160. Pertanto sara compito
del Comune effettuare le opportune analisi per individuare le fattispecie di interesse compatibili con il decreto e la propria manovra di
bilancio. Inoltre la bozza della Delega fiscale prevede novita rilevanti in tutti gli ambiti di pertinenza del Servizio Tributi. L’intervento piu
rivoluzionario € quello relativo agli adempimenti imposti dallo Statuto del Contribuente, che, se confermato, comportera obblighi di
adeguamenti regolamentari, procedurali ed organizzativi di grande impatto.

A seguito dell’adozione della Nuova Legge Urbanistica Regionale (L.R. Emilia Romagna n. 24 del 21/12/2017) & stato fissato il principio del
consumo di suolo a saldo zero, cui deve conformarsi la pianificazione urbanistica. In tale contesto deve essere adottato il Piano urbanistico
generale (PUG), il cui iter di formazione e approvazione & ancora in corso. Ovviamente tale strumento urbanistico avra un impatto rilevante
sulle aree edificabili e conseguentemente sull’applicazione dell'Imposta municipale propria (IMU. Pertanto si rende necessario monitorare i
mutamenti da cui scaturiranno effetti in termini di valutazione del valore di stima delle aree edificabili. Tale attivita € possibile grazie al
supporto del Servizio Urbanistica, con cui si proseguira anche I'analisi di alcune aree in modo specifico, verificando il valore di stima in base
alla delibera comunale e gli adempimenti dei contribuenti.

LINEE D’AZIONE

2024 2025 2026
Monitoraggio degli effetti della nuova pianificazione urbanistica sull’edificabilita delle aree X X X
Adeguamento della deliberazione di Giunta di determinazione dei valori dei terreni edificabili X X X
Individuazione dei soggetti passivi e verifica degli adempimenti pregressi X X X
Bonifica banca dati dei soggetti e degli immobili X X X
Emissione accertamenti per eventuali infedeli e/o omesse denunce ai fini IMU X X X
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RESPONSABILE POLITICO

Assessore: Alice Sargenti

REFERENTE TECNICO /
GESTIONALE

Responsabile del Servizio Entrate Tributi: Dott.ssa Mariarosaria Scarpati

OBIETTIVO OPERATIVO
12.3.7

Applicazione agli atti tributari delle nuove regole tecniche sulla formazione, gestione e conservazione dei documenti informatici

FINALITA’/DESCRIZIONE

S’intende adeguare il processo di emissione degli atti tributari alla normativa introdotta con le Linee guida AglD sul documento informatico. La
normativa di disciplina della formazione, gestione e conservazione dei documenti informatici, produce un impatto rilevante su tutte le fasi di
vita degli stessi. L’obiettivo € assicurare che anche gli atti tributari siano conservati nel rispetto della norma dei documenti informatici, in modo
da garantire l'integrita e la disponibilita degli stessi nel corso del tempo. Con I'avvio dell’'Indice nazionale dei domicili digitali (INAD) si dispone
di una banca dati dei Domicili digitali delle persone fisiche, validi per tutte le comunicazioni aventi valore legale nei confronti dei cittadini
aderenti. Per 'Ente si tratta di notevoli risparmi, non solo in termini di spese vive, ma anche in relazione alla certezza e legittimita della
notifica, consentendo cosi di ridurre il contenzioso in relazione alla medesima, nonché di contenere i tempi afferenti alla stessa procedura di
notifica. Peraltro, anche il cittadino avra immediatamente a disposizione la documentazione, senza il disagio di doverla recuperare presso
I'ufficio postale, velocizzando le procedure. S’intende quindi avvalersi del’lINAD per incrementare e favorire la trasmissione/notifica degli atti
al domicilio digitale.

LINEE D’AZIONE

2024 2025 2026

Adozione dei processi ridefiniti di formazione degli atti X X X
Monitoraggio su funzionamento ed effetti dei nuovi processi anche in relazione all’attivita complessiva dei X X X
servizi coinvolti e correzioni

Individuazione dei soggetti in possesso di un domicilio digitale X X
Acquisizione dei domicili digitali nelle banche dati dei Tributi X X
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RESPONSABILE POLITICO

Assessore: Alice Sargenti

REFERENTE TECNICO /
GESTIONALE

Responsabile del Servizio Entrate Tributi: Dott.ssa Mariarosaria Scarpati

OBIETTIVO OPERATIVO
12.3.8

Servizio di accertamento e riscossione del Canone unico patrimoniale dall’01/05/2023

FINALITA’/DESCRIZIONE

L’obiettivo consiste nel garantire il corretto svolgimento del servizio di accertamento e riscossione del Canone unico patrimoniale (CUP).
L’applicazione del CUP é stata disposta dai commi da 816 a 836 dell'articolo 1 della Legge n. 160/2019, in sostituzione dellimposta
comunale sulla pubblicita, del diritto sulle pubbliche affissioni e della tassa per I'occupazione di spazi ed aree pubbliche.
Al canone unico patrimoniale & stata estesa la medesima modalita di gestione applicata ai previgenti prelievi, per la cui gestione, con
determina n. 154 del 19/04/2019, é stato disposto I'affidamento all’esterno.
I 30/04/2023 scadra la vigente concessione e, considerate I'attuale disponibilita di risorse umane nellEnte e un’analisi dei costi-benefici della
gestione esterna in luogo di quella diretta, si ritiene che una gestione ad opera di terzi sia tuttora la soluzione che pud assicurare una migliore
qualita del servizio nel rispetto dei principi di efficienza e di economicita.
Pertanto s'intende attivare la procedura per il nuovo affidamento della concessione all’esterno e, al fine di disporre del tempo necessario per i
relativi adempimenti, si ritiene opportuno prevedere una proroga tecnica di 6 mesi, fermo restando che:

e al’Ente compete il monitoraggio e la verifica della corretta gestione del servizio da parte dell’affidatario, 'adozione delle delibere

tariffarie e regolamentari;

e tutte le somme a qualsiasi titolo riscosse appartenenti all’Ente devono affluire direttamente alla tesoreria comunale.
Si potranno accordare esenzioni dal pagamento del Canone Unico Patrimoniale, ai sensi del relativo Regolamento, ad iniziative (eventi estivi,
eventi autunnali, eventi invernali, eventi primaverili) che parteciperanno alla promozione turistica e commerciale del territorio nell'ambito della
convenzione disciplinare, attivata dall'Amministrazione comunale, finalizzata all'organizzazione di eventi di promozione e animazione in
collaborazione con soggetti diversi, quali la Pro-loco e individui terzi.
Novita nelllambito del CUP, cui adeguarsi, sono previste anche nell’attuale bozza del decreto legislativo di attuazione della delega fiscale.

LINEE D’AZIONE

2024 2025 2026
Collaborazione con il soggetto affidatario X X X
Attivita costante di monitoraggio e verifica della corretta gestione del servizio da parte dell’affidatario X X X
Verifica dell’evoluzione della normativa di applicazione del CUP ed eventuali adeguamenti necessari X X X
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OBIETTIVO1§1:;RATEGICO Migliorare I'efficacia e la trasparenza nella gestione economico-finanziaria, ottimizzando il reperimento e I'utilizzo delle risorse

RESPONSABILE POLITICO Assessore: Alice Sargenti

REFERENTE TECNICO / Responsabile del Servizio Entrate Tributi: Dott.ssa Mariarosaria Scarpati
GESTIONALE

OBIETTIVI GESTIONALI ORDINARI

Al Servizio Tributi Entrate competono tutti gli adempimenti derivanti dall’applicazione della normativa in materia di Tributi locali.

Provvede direttamente alla gestione della riscossione e dell’accertamento dellIMU e della TARI.

Attiva procedimenti per rendere piu efficiente il contrasto all’evasione fiscale e la riscossione dei tributi.

Cura I'espletamento delle richieste di rimborso di quote indebite avanzate dai contribuenti interessati, entro il termine di 180 giorni dalla presentazione

Al Servizio Tributi compete il monitoraggio e la verifica della corretta gestione del servizio di accertamento e riscossione del canone unico patrimoniale da parte
dell’affidatario, 'adozione delle delibere tariffarie e regolamentari.

Si adotteranno tutte le deliberazioni necessarie per I'adeguamento dei regolamenti alla disciplina specifica di ogni tributo, per migliorarne la gestione e semplificare gli
adempimenti da parte dei contribuenti

Oltre alla funzione di soggetto accertatore € essenziale anche I'attivita di front-office che, mediante I'adeguata interazione con i contribuenti, & volta ad assicurare la
correttezza degli adempimenti degli stessi.

Il Servizio provvede, inoltre, a:

— effettuare elaborazioni di previsioni per quantificare le aliquote e le tariffe, predisporre il regolamento e le delibere per I'approvazione sia del regolamento che delle
aliquote e delle tariffe da parte dell’organo competente, cura e pubblicazione nei siti ministeriali;

— effettuare raccolta, elaborazione e fornitura dei dati ad ATERSIR ai fini dell’elaborazione del piano economico finanziario (PEF), contenente la rilevazione dei costi
efficienti del servizio di gestione e smaltimento dei rifiuti urbani;

— svolgere attivita di sportello per assistenza e consulenza al pubblico nel’lambito di tutti i tributi comunali e di supporto ai contribuenti, anche mediante la pubblicazione
delle informazioni nel sito istituzionale;

— emettere gli avvisi di accertamento TARI e IMU;

— curare i conseguenti rapporti con i contribuenti sia mediante lo svolgimento di attivita in autotutela che svolgendo l'avvio della procedura dell’accertamento con
adesione;

— espletare tutti gli adempimenti derivanti dalla proposizione di ricorsi/reclami da parte dei contribuenti;

— effettuare analisi e bonifica delle posizioni relative alle aree edificabili con controlli presso il Servizio urbanistica e il Servizio Edilizia privata;

— estrapolare dal portale dell’Agenzia dell’Entrate i flussi informatici relativi ad aggiornamenti annuali dell’archivio catastale a seguito di nuovi accatastamenti o
variazioni catastali;

— aggiornare le banche dati dei contribuenti attraverso l'inserimento delle dichiarazioni IMU cartacee e con l'acquisizione e la bonifica dei flussi telematici disposti
dall’Agenzia delle Entrate concernenti i rogiti di compravendita e le dichiarazioni di successione dei contribuenti deceduti;

— acquisire e bonificare i versamenti IMU importati da file trasmessi dal’Agenzia delle Entrate;

— raccogliere, verificare ed acquisire in banca dati le istanze aventi ad oggetto agevolazioni o esenzioni tributarie;

— individuare le unita immobiliari interessate dall'inserimento o dalla cancellazione dell’annotazione dei requisiti di ruralita ed aggiornamento dell’archivio IMU;
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RESPONSABILE POLITICO

Assessore: Alice Sargenti

REFERENTE TECNICO / Responsabile del Servizio Entrate Tributi: Dott.ssa Mariarosaria Scarpati

GESTIONALE

OBIETTIVI GESTIONALI ORDINARI

estrapolare mensilmente i docfa messi a disposizione on line dall’Agenzia del Territorio, ai fini dell’eventuale bonifica della banca dati o del’emissione di eventuali
avvisi di accertamento;

verificare le posizioni tributarie dei soggetti interessati da procedure concorsuali (quali il fallimento, il concordato preventivo, la liquidazione coatta amministrativa) ed
attivare gli adempimenti di competenza del Comune, come la predisposizione dell’eventuale richiesta di ammissione allo stato passivo;

gestire i rapporti con il concessionario per la gestione del canone unico patrimoniale (CUP);

raccogliere le richieste di rateazione presentate dai contribuenti, verificare i requisiti e curare l'istruttoria per la predisposizione del piano di ammortamento. Curare i
contatti con il contribuente e verificare il rispetto delle scadenze disposte con il piano di ammortamento;

emettere i ruoli di riscossione coattiva e gli eventuali di discarichi/sgravi;

curare i rapporti con I'affidatario dei servizi di supporto alla gestione della riscossione coattiva dei tributi comunali;

gestire direttamente la riscossione della TARI mediante I'emissione e la spedizione degli avvisi di pagamento in autoliquidazione;

curare le attivita di front office e back office concernenti la TARI;

gestire lo Sportello web del contribuente TARI.

AGENDA ONU 2030 AMBITO RELATIVO AL BES MISSIONI PNRR

16 PACE. GIUSTIZIA

TN 4. Benessere economico 1. Digitalizzazione, Innovazione, Competitivita,

6. Politica e Istituzioni Cultura e Turismo
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RESPONSABILE POLITICO

Assessore: Alice Sargenti

REFERENTE TECNICO /
GESTIONALE

Responsabile del Servizio: Direttore Area Servizi Finanziari — Dott. Fabrizio Covili

OBIETTIVO OPERATIVO
12.4.1

Implementazione del controllo di gestione, miglioramento degli strumenti di programmazione ed in particolare il PIAO

FINALITA’/DESCRIZIONE

L’attivita di controllo di gestione, componente fondamentale del sistema dei controlli interni, ha come obiettivo la verifica del conseguimento
degli obiettivi prefissati in sede di programmazione attraverso la misurazione di specifici indicatori, in modo da poter dare informazione ai
competenti responsabili degli eventuali scostamenti affinché, attuando le opportune azioni correttive, si possa migliorare la qualita dell’azione
amministrativa.

Si prevede di migliorare e incrementare I'attivita, rivedendo il sistema di indicatori di qualita e quantita, anche alla luce del monitoraggio
dell’andamento dei lavori finanziati dal PNRR.

A tal fine, fondamentale sara realizzare strumenti di programmazione puntuali ed efficaci, pertanto, con la collaborazione degli Uffici, si
continuera a lavorare sull’affinamento del DUP e si elaborera il PIAO (Piano Integrato di Attivita e Organizzazione).

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, previsto dall'articolo 6 del decreto legge n. 80 del 9 giugno 2021, & il documento unico di
programmazione avente come finalita quella di riunire in un unico documento diversi piani che le Amministrazioni finora erano tenute ad
adottare annualmente e quindi semplificare I'attivita amministrativa garantendo una maggior trasparenza e una migliore qualita dei servizi e
dell'attivita amministrativa.

Nell’'anno 2022 ci sono state diverse incertezze, dovute a ritardi, rinvii e pareri contrastanti sul’'argomento, che hanno portato il Comune di
Pavullo ad adottare il PIAO soltanto nel mese di dicembre.

Nellanno 2023 con deliberazione della Giunta Comunale n. 64 del 1° giugno 2023 & stata costituita apposita Unita organizzativa
intersettoriale di progetto di carattere temporaneo denominata “PIANIFICAZIONE, PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO” - (ex art. 5 del
vigente Regolamento sull’'ordinamento degli uffici e dei servizi) ed il PIAO 2023-2025 ¢ stato approvato nel mese di luglio.

Tale Unita ha quindi rielaborato e implementato il PIAO 2023-2025 e continuera in un’ottica di miglioramento futuro ad affinare le proprie
competenze circa questo “nuovo” documento, attraverso percorsi di formazione, processi di ascolto e partecipazione.

LINEE D’AZIONE

2024 2025 2026
Attivita dellunita organizzativa intersettoriale di progetto di carattere temporaneo denominata X X X
“PIANIFICAZIONE, PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO”
Revisione del sistema di indicatori di qualita e quantita X X X
Affinamento degli strumenti di programmazione rendendoli pit puntuali ed efficaci X X X
Continuazione dei percorsi di formazione sulla corretta ed efficace redazione del PIAO X
Confronto con i vari Servizi e conseguente redazione del PIAO X X
Monitoraggio e individuazione di possibili soluzioni migliorative X X
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RESPONSABILE POLITICO

Assessore: Alice Sargenti

REFERENTE TECNICO /
GESTIONALE

Responsabile del Servizio: Direttore Area Servizi Finanziari — Dott. Fabrizio Covili

OBIETTIVO OPERATIVO
12.4.2

Gestione adempimenti finanziari conseguenti a finanziamenti PNRR

FINALITA’/DESCRIZIONE

I PNRR rappresenta un’occasione unica e irripetibile per la ripartenza del nostro Paese. Gli Enti Locali sono chiamati a fare la loro parte
iniziando a rendere coerenti i tradizionali strumenti di programmazione e controllo con le missioni e i progetti del PNRR a partire dal DUP
2022-2024.

Perché un Ente locale possa pensare di rispettare i tempi fissati dal PNRR per la realizzazione dei progetti attuabili grazie ai finanziamenti
europei, e di monitorare i costi di ogni “fase di attivita interna e/o esterna”, & necessario iniziare da una verifica del’impostazione del sistema
di controllo implementato prima dell’avvio del Progetto.

Tale strumento, infatti, deve consentire in ogni momento la verifica della corretta classificazione e quantificazione dei costi sostenuti, da
presentare a rendicontazione per la copertura con i contributi versati dal’UE, tramite i soggetti deputati (Autorita di gestione regionale e/o altri
soggetti definiti nel PNRR).

La finalita dell’'obiettivo verte sulle fasi di processo organizzativo del Servizio Finanziario, per dar attuazione ed efficacia alle azioni derivanti
dalle risorse finanziarie provenienti dal “Recovery Plan”. Nello specifico le azioni concernono l'organizzazione del processo con il
coinvolgimento di tutti i Responsabili. Attraverso la mappatura dei procedimenti derivanti dall’acquisizione dei cronoprogrammi di spesa
acquisiti dalle diverse aree oggetto di dotazioni finanziarie sul “Recovery Plan”, si dara corso all’iscrizione nelle poste a Bilancio nel rispetto
dei principi contabili D.Lgs. n. 118/2011, per consentire di avere un quadro reale e veritiero sul Fondo Pluriennale Vincolato e/o per le
eventuali variazioni “contabili-cassa-F.P.V.

Sara fondamentale anche il ruolo dei Revisori in tema di controllo e monitoraggio dell’attuazione del Recovery Plan, | Revisori dovranno infatti
dotarsi di adeguati strumenti di lavoro che tengano in considerazione, tra le altre cose, le regole:

+ del monitoraggio della banca dati REGIS in corso di definizione;

« della tracciabilita dei flussi finanziari in base a quanto previsto dal comma 3 dell’art. 3 del D.M. 11 ottobre 2021 (G.U. 23 novembre 2021, n.
279);

« della contabilita per quanto riguarda le modalita di accertamento dei fondi del PNRR e per I'impegno dei correlati progetti, riassunte nella
FAQ n. 48 di Arconet;

» delle deroghe previste in tema di spesa di personale finalizzata alla realizzazione dei progetti correlati al PNRR.

LINEE D’AZIONE

2024 2025 2026

Coinvolgimento di tutti i Responsabili del processo per porre in essere tutte le attivita relative alle risorse

provenienti dal Recovery Plan X X X

Mappatura delle risorse finanziarie del Recovery Plan per ogni singolo servizio, con riferimento specifico alla

dotazione finanziaria per annualita volte all’'iscrizione a bilancio

Composizione completa dei crono programmi dei lavori/fornitura/servizi, da acquisire dai singoli servizi

Monitoraggio del’andamento dei processi ed eventuale attuazione di azioni migliorative
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RESPONSABILE POLITICO Assessore: Alice Sargenti

GESTIONALE

REFERENTE TECNICO / Responsabile del Servizio: Direttore Area Servizi Finanziari — Dott. Fabrizio Covili

OBIETTIVI GESTIONALI ORDINARI

e Elaborazione del referto del controllo di gestione

e Coordinamento e stesura DUP propedeutico al bilancio di previsione e PIAO
o Elaborazione parte di propria competenza relazione periodica sui controlli interni

o Elaborazione parte di propria competenza del Referto annuale del Sindaco per i Comuni con popolazione superiore a 15.000 abitanti e del Presidente della Provincia
sulla regolarita della gestione e sul’adeguatezza ed efficacia del sistema dei controlli interni (art. 148 TUEL)

AGENDA ONU 2030

LAVORO DIGNITOSO
ECRESCITA
ECONOMICA

18 PACE, GIUSTIZIA
EISTITUZION!
SOLIDE

i

AMBITO RELATIVO AL BES

4. Benessere economico
6. Politica e Istituzioni

MISSIONI PNRR

1. Digitalizzazione, Innovazione, Competitivita,
Cultura e Turismo
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OBIETTIVO STRATEGICO
12.5

Potenziare ed evolvere i sistemi informativi e le infrastrutture abilitanti a supporto dello sviluppo di servizi interni ed esterni

RESPONSABILE POLITICO

Assessore: Daniele Cornia

REFERENTE TECNICO /
GESTIONALE

Responsabile servizio: Direttore Area Servizi Istituzionali — Cristina Soci

OBIETTIVO OPERATIVO
12.5.1

Innovazione tecnologica e partecipazione ai bandi PNRR digitali

FINALITA’/DESCRIZIONE

E attiva la convenzione tra I'Unione dei Comuni del Frignano ed i Comuni di Fanano, Fiumalbo, Lama Mocogno, Montecreto, Montese, Pavullo
nel Frignano, Pievepelago, Polinago, Riolunato, Serramazzoni e Sestola per I'esercizio e lo sviluppo in forma associata dei Servizi Informatici
e del Sistema Informativo Territoriale (deliberazione di G.C. n. 48 del 5.5.2022).
Italia digitale 2026 ¢ il piano strategico per la transizione digitale e la connettivita promosso dal Dipartimento per la trasformazione digitale,
nell’ambito del Piano nazionale di ripresa e resilienza, che si sviluppa su due assi:

- le infrastrutture digitali e la connettivita a banda ultra larga

- tutti quegli interventi volti a trasformare la Pubblica Amministrazione (PA) in chiave digitale.
Il piano ltalia digitale 2026 si pone cinque ambiziosi obiettivi:

- Diffondere l'identita digitale, assicurando che venga utilizzata dal 70% della popolazione;

- Colmare il gap di competenze digitali, con almeno il 70% della popolazione che sia digitalmente abile;

- Portare circa il 75% delle PA italiane a utilizzare servizi in cloud;

- Raggiungere almeno I'80% dei servizi pubblici essenziali erogati online;

- Raggiungere, in collaborazione con il Mise, il 100% delle famiglie e delle imprese italiane con reti a banda ultra-larga.
Sulla piattaforma “PA digitale 2026” sono stati pubblicati e gestiti avvisi dedicati alla digitalizzazione della PA tramite i quali gli enti possono
fare richiesta di accesso ai fondi e rendicontare 'avanzamento dei progetti.
Nel 2022 il Comune di Pavullo ha presentato domanda per i seguenti avvisi digitali all'interno della Missione 1 Componente 1 del PNRR,
finanziato dall’'Unione europea nel contesto delliniziativa NextGenerationEU:
- INVESTIMENTO 1.2 “ABILITAZIONE AL CLOUD PER LE PA LOCALI”
- MISURA 1.4.1 “ESPERIENZA DEL CITTADINO NEI SERVIZI PUBBLICI*
- MISURA 1.4.3 “ADOZIONE PIATTAFORMA PAGOPA”
- MISURA 1.4.3 “ADOZIONE APP |10”
- MISURA 1.4.4 “ESTENSIONE DELL'UTILIZZO DELLE PIATTAFORME NAZIONALI DI IDENTITA DIGITALE - SPID CIE”
Nel 2023 ¢ stata presentata domanda per I'avviso:
- MISURA 1.3.1. “PIATTAFORMA DIGITALE NAZIONALE DATI
Le domande sono state accettate e il comune ha gia ricevuto il relativo decreto di finanziamento.
Per quanto riguarda il bando 1.2 ABILITAZIONE AL CLOUD la domanda presentata prevede il trasferimento su cloud nella modalita
“Aggiornamento in sicurezza“ degli applicativi dei servizi demografici, protocollo, segreteria, contabilita, rette scolastiche e gestione personale.
Con il finanziamento del bando 1.4.1 “ESPERIENZA DEL CITTADINO NEI SERVIZI PUBBLICI si completera il miglioramento del sito internet
e perfezionandone I'adeguamento alle linee AGID e si procedera alla realizzazione di diversi servizi online da offrire al cittadino.
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OBIETTIVO STRATEGICO
12.5

Potenziare ed evolvere i sistemi informativi e le infrastrutture abilitanti a supporto dello sviluppo di servizi interni ed esterni

OBIETTIVO OPERATIVO
12.5.1

Innovazione tecnologica e partecipazione ai bandi PNRR digitali

FINALITA’/DESCRIZIONE

Con i finanziamenti delle misure 1.4.3 e 1.4.4 verranno estese le applicazioni di PAGOPA, APPIO e SPID/CIE alla quasi totalita dei servizi
online offerti dal Comune di Pavullo.

Il finanziamento della misura 1.3.1 prevede di pubblicare le interfacce per programmi applicativi (API) della piattaforma PDND al fine di
aumentare i livelli di interoperabilita digitale tra applicativi e banche dati a livello nazionale.

Ottenuto il decreto di finanziamento si procedera a individuare i fornitori, raccogliere preventivi e stipulare i contratti per le attivita di
adeguamento e implementazione richieste dai bandi. Alcuni degli avvisi possono anche comprendere attivita gia parzialmente realizzate negli
ultimi 1-2 anni che verranno estese e ulteriormente implementate.

| bandi digitali non prevedono la rendicontazione tramite REGIS, ma sono contributi concessi come una somma forfettaria (lump sum) che
sara erogata in un'unica soluzione a seguito del perfezionamento delle attivita oggetto del finanziamento. Per ogni avviso & fissata una cifra in
base alla classe di popolazione del comune e al numero di servizi richiesti a finanziamento. Trattandosi di una somma forfettaria non devono
essere rendicontati i costi sostenuti. Una volta terminata I'attivita, di ogni bando occorrera inoltrare la domanda di erogazione del
finanziamento al Dipartimento allegando il certificato di regolare esecuzione del RUP, la checklist di conformita prevista da ogni avviso e altri
documenti necessari. Il Dipartimento per la per la trasformazione digitale tramite un soggetto terzo procedera a asseverare la conformita
tecnica del progetto realizzato e il conseguimento degli obiettivi prefissati, quindi verificato il raggiungimento degli obiettivi prefissati,
provvedera al trasferimento delle risorse al Comune.

Eventuali risparmi sulle cifre forfettarie erogate e non spese, rimarranno a disposizione del Comune, svincolate dal finanziamento iniziale, ma
spendibili sempre nelllambito dell'innovazione tecnologica per sviluppare ulteriori progetti non inseriti nelle domande finora presentate.

Sono stati assunti i provvedimenti finalizzati all’attivazione dei nuovi servizi con assunzione dei relativiimpegni di spesa per i seguenti progetti:

- per quanto attiene la misura "MISURA 1.4.3 APP IO - MISSIONE 1 COMPONENTE 1 DEL PNRR, FINANZIATO DALL'UNIONE
EUROPEA NEL CONTESTO DELL'INIZIATIVA NEXT GENERATION EU - INVESTIMENTO 1.4 "SERVIZI E CITTADINANZA
DIGITALE” con determinazione n. 227 del 22 maggio 2023, previa ricognizione delle attivita avviate dopo il 31 marzo 2021;

- per quanto attiene la misura "INVESTIMENTO 1.2 ABILITAZIONE AL CLOUD PER LE PA LOCALI COMUNI (APRILE 2022) M1C1
PNRR con determinazione n. 339 del 26 luglio 2023;

- per quanto attiene la misura "MISURA 1.4.3 PAGOPA - MISSIONE 1 COMPONENTE 1 DEL PNRR, FINANZIATO DALL'UNIONE
EUROPEA NEL CONTESTO DELL'INIZIATIVA NEXT GENERATION EU - INVESTIMENTO 1.4 "SERVIZI E CITTADINANZA
DIGITALE” con determinazione n. 370 del 09 agosto 2023, previa ricognizione delle attivita avviate dopo il 31 marzo 2021;

Mentre si scrive, poi, sono in corso le procedure finalizzate allavvio della fase esecutiva della " MISURA 1.4.1 “ESPERIENZA DEL
CITTADINO NEI SERVIZI PUBBLICI®.

Non si &, invece, ancora dato corso alle fasi esecutive delle ulteriori misure.

Nel corso del corrente anno e del successivo potranno ancora essere pubblicati nuovi avvisi nellambito del piano Italia digitale 2026 in esito al
contenuto dei quali ’Amministrazione valutera I'opportunita di partecipazione.
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OBIETTIVO OPERATIVO
12.5.1

Innovazione tecnologica e partecipazione ai bandi PNRR digitali

2024 2025 2026

Partecipazione all*Unita organizzativa di progetto” intersettoriale per il conseguimento degli obiettivi di Pnrr X X X

M1.C1 (PA Digitale 2026)
Investimento 1.2 Abilitazione Al Cloud Per Le PA locali X
ABILITAZIONE E FACILITAZIONE MIGRAZIONE AL CLOUD
M1.C1 (PA Digitale 2026)

Misura 1.4.1  Servizi e Cittadinanza Digitale X
ESPERIENZA DEI CITTADINI NEI SERVIZI PUBBIICI (SITI)
M1.C1 (PA Digitale 2026)

Misura 1.4.3 Servizi e Cittadinanza Digitale X
LINEE D’AZIONE ADOZIONE APP 10
M1.C1 (PA Digitale 2026)
Misura 1.4.3  Servizi e Cittadinanza Digitale X
ADOZIONE PagoPA
M1.C1 (PA Digitale 2026)
Misura 1.4.4  Servizi e Cittadinanza Digitale X
ADOZIONE IDENTITA DIGITALE (SPID/CIE)
M1.C1 (PA Digitale 2026)

Misura 1.3.1 Piattaforma Digitale Nazionale Dati X
PIATTAFORMA DIGITALE NAZIONALE DATI
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MISSIONE 1

Programma: 8

SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE

OBIETTIVO STRATEGICO
12.5

Potenziare ed evolvere i sistemi informativi e le infrastrutture abilitanti a supporto dello sviluppo di servizi interni ed esterni

RESPONSABILE POLITICO

Assessore: Daniele Cornia

REFERENTE TECNICO /
GESTIONALE

Responsabile servizio: Direttore Area Servizi Istituzionali — Cristina Soci

OBIETTIVO OPERATIVO
12.5.2

Piano triennale per I'Informatizzazione e Agenda Digitale per Pavullo

FINALITA’/DESCRIZIONE

Il Piano Triennale per I'informatica nella Pubblica Amministrazione predisposto da AGID e disponibile nell’'ultimo aggiornamento per il triennio
2022-2024 & uno strumento essenziale per promuovere la trasformazione digitale del Paese e, in particolare, quella della Pubblica
Amministrazione italiana, attraverso la declinazione della strategia in materia di digitalizzazione in indicazioni operative, quali obiettivi e risultati
attesi, riconducibili al’'azione amministrativa delle PA.

Tra le altre indicazioni, il Piano di AGID prevede che venga predisposto un analogo Piano per ogni pubblica amministrazione, potendo
utilizzare un modello standard predisposto da AGID denominato Format PT.

Il piano, in cui ha uno spazio rilevante il PNRR, deve seguire una strategia volta a:

- favorire lo sviluppo di una societa digitale, dove i servizi mettono al centro i cittadini e le imprese, attraverso la digitalizzazione della
pubblica amministrazione che costituisce il motore di sviluppo per tutto il Paese,

- promuovere lo sviluppo sostenibile, etico ed inclusivo, attraverso I'innovazione e la digitalizzazione al servizio delle persone, delle
comunita e dei territori, nel rispetto della sostenibilita ambientale,

- contribuire alla diffusione delle nuove tecnologie digitali nel tessuto produttivo italiano, incentivando la standardizzazione, I'innovazione
e la sperimentazione nell’ambito dei servizi pubblici.

| principi guida del Piano sono:

- digital & mobile first per i servizi, che devono essere accessibili in via esclusiva con sistemi di identita digitale definiti dalla normativa
assicurando almeno I'accesso tramite SPID;

- cloud first (cloud come prima opzione): le pubbliche amministrazioni, in fase di definizione di un nuovo progetto e di sviluppo di nuovi
servizi, adottano primariamente il paradigma cloud, tenendo conto della necessita di prevenire il rischio di lock-in;

- servizi inclusivi e accessibili che vengano incontro alle diverse esigenze delle persone e dei singoli territori e siano interoperabili by
design in modo da poter funzionare in modalita integrata e senza interruzioni in tutto il mercato unico esponendo le opportune API;

- sicurezza e privacy by design: i servizi digitali devono essere progettati ed erogati in modo sicuro e garantire la protezione dei dati
personali;

- user-centric, data driven e agile: le amministrazioni sviluppano i servizi digitali, prevedendo modalita agili di miglioramento continuo,
partendo dall’esperienza dell'utente e basandosi sulla continua misurazione di prestazioni e utilizzo e rendono disponibili a livello
transfrontaliero i servizi pubblici digitali rilevanti secondo il principio transfrontaliero by design

- once only: le pubbliche amministrazioni devono evitare di chiedere ai cittadini e alle imprese informazioni gia fornite;

- dati pubblici un bene comune: il patrimonio informativo della pubblica amministrazione &€ un bene fondamentale per lo sviluppo del
Paese e deve essere valorizzato e reso disponibile ai cittadini e alle imprese, in forma aperta e interoperabile;

- codice aperto: le pubbliche amministrazioni devono prediligere l'utilizzo di software con codice aperto e, nel caso di software
sviluppato per loro conto, deve essere reso disponibile il codice sorgente.

Obiettivo del Comune di Pavullo sara quello di completare, ove occorra ed aggiornare il suo piano triennale ICT e relativa Agenda Digitale,
valutando possibili realizzazioni in forma associata nell’ambito dei Servizi Informatici dell’'Unione dei Comuni del Frignano.
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OBIETTIVO OPERATIVO

Piano triennale per I'Informatizzazione e Agenda Digitale per Pavullo

12.5.2
2024 2025 2026
Stesura Piano Triennale per l'informatica del Comune di Pavullo X
LINEE D’AZIONE
Definizione Agenda Digitale e successivi aggiornamenti e implementazioni X X X
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RESPONSABILE POLITICO | Assessore: Daniele Cornia

REFERENTE TECNICO / Responsabile servizio: Direttore Area Servizi Istituzionali — Cristina Soci
GESTIONALE

OBIETTIVO STRATEGICO

12.5 Potenziare ed evolvere i sistemi informativi e le infrastrutture abilitanti a supporto dello sviluppo di servizi interni ed esterni

OBIETTIVI GESTIONALI ORDINARI

L’obiettivo &€ quello di mantenere adeguati i sistemi di elaborazione centrale, i sistemi di informatica individuale e di automazione degli uffici fornendo supporto nell'analisi e
nella progettazione mirata allo sviluppo ed all'aggiornamento del sistema informatico comunale nonché a tutte le attivita di istruzione, consulenza e supporto ai vari servizi
comunali per quanto attiene alle applicazioni specifiche.

Nellambito dei servizi informativi associati del’Unione del Frignano vengono svolte attivita di coordinamento e assistenza agli uffici nellavvio delle gestioni associate in
divenire.

Nel triennio 2024-2026 continuera il processo di dematerializzazione dei documenti prodotti e gestiti dal’amministrazione secondo le direttive le direttive del’AgID e in tale
ambito i sistemi informativi dovranno fornire le soluzioni tecniche adeguate e il supporto necessario.

Nel 2024 si proseguira inoltre nel progetto di rinnovamento del sistema informatico/informativo del Comune prevedendo la riorganizzazione delle modalitd di backup e
I'attuazione di sistemi di disaster recovery valutando anche sistemi di salvataggi esterni al Comune (cloud, data center Lepida, etc..). Verra inoltre riconfigurato il dominio che
gestisce l'infrastruttura del Comune di Pavullo passando a Windows Server 2022. |l trasferimento in cloud di una parte degli applicativi determinera una reingegnerizzazione
della struttura dei server virtuali che costituiscono il nucleo degli application server dei sistemi informatici del Comune.
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MISSIONE 1

Programma: 10

SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE

OBIETTIVO STRATEGICO
12.6

Valorizzare il personale dell’Ente quale risorsa dell’Amministrazione

RESPONSABILE POLITICO

Sindaco: Davide Venturelli

REFERENTE TECNICO /
GESTIONALE

Responsabile del Servizio Gestione Risorse Umane: Dr.ssa Laura Contri

OBIETTIVO OPERATIVO
12.6.1

Revisione organizzativa dell’ente e Programmazione delle risorse umane

FINALITA’/DESCRIZIONE

L’Amministrazione eletta ad ottobre 2021 ha completato il percorso di adeguamento della struttura organizzativa dell’ente al fine di renderla
coerente all’attuazione degli obiettivi del mandato 2021 — 2026 e alla puntuale erogazione dei servizi attraverso il rafforzamento della
dotazione organica e la ridefinizione dei diversi centri di responsabilita.

Con la programmazione del fabbisogno di personale e la realizzazione del programma delle assunzioni ’Amministrazione intende fronteggiare
le criticitd dovute alla riduzione di personale verificatasi negli anni scorsi solo in parte sostituito, sia per pensionamenti che per turn over in
uscita di figure apicali dell’ente.

La semplificazione delle procedure concorsuali e le deroghe in materia di assunzioni previste dalle diverse disposizioni in materia, in
particolare per I'attuazione di progetti finanziati nel’ambito del P.N.R.R., non consentono comunque il puntuale reclutamento del personale, in
particolare di figure tecniche ad elevato contenuto specialistico.

La revisione organizzativa tiene conto prioritariamente delle figure professionali specialistiche presenti all'interno dell’ente e del loro supporto e
coinvolgimento.

La programmazione del fabbisogno & assorbita nel piu ampio Piano Integrato di Attivita e Organizzazione — PIAO che comprende il Piano
della performance, il POLA — Piano Ordinario di attivita del Lavoro Agile, il Piano delle Azioni positive e il Piano annuale della formazione.

LINEE D’AZIONE

2024 2025 2026
Monitoraggio e verifica del rispetto dei vincoli economico finanziari e dell'incidenza delle spese di personale sul X X X
bilancio di previsione.
Revisione di funzioni e procedimenti con particolare riferimento ai servizi erogati a imprese e cittadini. — Azioni X X X

di innovazione organizzativa e gestionale

Adeguamento definitivo dell’assetto organizzativo e funzionale avviato con deliberazione di G.C. n. 81/2022 e
proseguito con deliberazione di G.C. n. 122 del 28/09/2023.

Aggiornamento dei centri di responsabilita titolari di Incarichi di Elevata Qualificazione — ex P.O. e delle alte X
professionalita coerente con gli obiettivi del mandato 2021 — 2026.
Rafforzamento delle competenze dei responsabili e del personale.
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MISSIONE 1

Programma:10

SERVIZ| ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE

OBIETTIVO STRATEGICO
12.6

Valorizzare il personale dell’Ente quale risorsa dell’Amministrazione

RESPONSABILE POLITICO

Sindaco: Davide Venturelli

REFERENTE TECNICO /
GESTIONALE

Responsabile del Servizio Gestione Risorse Umane: Dr.ssa Laura Contri

OBIETTIVO OPERATIVO
12.6.1

Revisione organizzativa dell’ente e Programmazione delle risorse umane

LINEE D’AZIONE

2024

2025

2026

Programmazione del fabbisogno di personale su base triennale a tempo indeterminato e determinato — azioni
finalizzate a garantire i parametri di virtuosita dell’ente - rispetto del 1° valore soglia previsto dal DPCM 17
marzo 2020.

Copertura posti vacanti in organico coordinando anche dinamiche di area vasta attraverso la collaborazione con
'Unione dei Comuni del Frignano

Approvazione nuovo Regolamento dei concorsi - semplificazione delle procedure concorsuali e di selezione —
presentazione istanze attraverso procedure digitali — azioni finalizzate a garantire la piu ampia accessibilita per
la copertura dei posti senza alcuna discriminazione di genere, garantendo pari opportunita nell’accesso a tutti i
profili professionali previsti.

Programma permanente della formazione da realizzare distinto fra iniziative di aggiornamento a catalogo e
percorsi strutturati da realizzare preferibilmente in sede in presenza, finalizzate a sviluppare le competenze del
personale in generale, responsabili e neo assunti, con particolare attenzione al lavoro di gruppo e per progetti,
monitoraggio e rendicontazione di attivita e attivita di front - office con utenti e pubblico in generale.

Approvazione del Piano Integrato di Attivitd e Organizzazione — P.I.A.O.
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MISSIONE 1

Programma: 10

SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE

OBIETTIVO STRATEGICO
12.6

Valorizzare il personale dell’Ente quale risorsa dell’Amministrazione

RESPONSABILE POLITICO

Sindaco: Davide Venturelli

REFERENTE TECNICO /
GESTIONALE

Responsabile del Servizio Gestione Risorse Umane: Dr.ssa Laura Contri

OBIETTIVO OPERATIVO
12.6.2

Revisione dell’ordinamento professionale in applicazione del C.C.N.L. personale Comparto Funzioni Locali del 16/11/2022

FINALITA’/DESCRIZIONE

In data 16 novembre 2022 ¢é stato sottoscritto il nuovo C.C.N.L. personale Comparto Funzioni Locali 2019 - 2021. Il nuovo contratto per quanto
riguarda la sua validita giuridica ed economica, introduce innovazioni in materia di inquadramento giuridico del personale, con il superamento
delle categorie giuridiche e ['istituzione di quattro diverse aree in cui € stato inquadrato il personale in base ai rispettivi profili e mansioni
assegnati.

Entro la fine del 2023 ’Amministrazione sara applicato il nuovo C.C.D.l. di parte giuridica ed economica.

L’applicazione del CCNL si inserisce nelle pit ampie politiche di gestione delle risorse umane, capitale umano a disposizione. Si prestera
particolare attenzione alla pianificazione di attivita formative strutturate anche trasversali alle strutture organizzative, alla definizione dei criteri
per applicare listituto delle progressioni del personale all'interno delle aree e fra le aree stesse, intese come opportunita di valorizzazione delle
professionalita presenti e di riconoscimento del merito e dell’apporto individuale del personale.

L’Amministrazione integrera il C.C.D.l. di parte giuridica approvato nel 2023, con 'adeguamento delle risorse economiche disponibili per 'anno
2024.

Si integrera il CCDI con il Regolamento disciplinante il lavoro da remoto quale opportunita di impiego ordinario piu flessibile di una parte del
personale, coniugando le esigenze organizzative dell’ente, le aspettative del personale e la puntuale erogazione dei servizi e con il
Regolamento per disciplinare le progressioni interne ed esterne alle ree di inquadramento.

LINEE D’AZIONE

2024 2025 2026

Individuazione figure professionali e realizzazione procedure progressioni in deroga X

Determinazione delle risorse disponibili.
Linee di indirizzo della Giunta per la corretta gestione delle relazioni sindacali con particolare riferimento agli X X X
istituti innovativi e all'introduzione sperimentale approvata nell’lanno 2023.

Verifica e adeguamento del sistema di misurazione e valutazione della performance organizzativa e individuale,
rafforzamento dei meccanismi di riconoscimento e valorizzazione del merito e dei risultati, della propensione X
allinnovazione e dell’attitudine a gestire positivamente il cambiamento.

Individuazione dei posti da riservare a progressioni del personale fra aree nellambito del Piano triennale del
fabbisogno di personale

Approvazione del P.O.L.A. inserito nel PIAO X
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Programma: 10

SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE

OBIETTIVO STRATEGICO
12.6

Valorizzare il personale dell’Ente quale risorsa dell’Amministrazione

RESPONSABILE POLITICO

Sindaco: Davide Venturelli

REFERENTE TECNICO /
GESTIONALE

Responsabile del Servizio Gestione Risorse Umane: Dr.ssa Laura Contri

OBIETTIVO OPERATIVO
12.6.3

Gestione associata del servizio personale tramite I’'Unione dei Comuni del Frignano

FINALITA’/DESCRIZIONE

I Comune di Pavullo n.F. con deliberazione di C.C. n. 17 del 29.03.2019 ha approvato la convenzione con i Comuni di Fanano, Fiumalbo,
Lama Mocogno, Montecreto, Pievepelago, Polinago, Riolunato e Sestola per la gestione in forma associata tramite I'Unione dei Comuni del
Frignano del Servizio Gestione e Amministrazione del Personale, non ancora avviata in tutte le sue funzioni.

Entro il 31/12/2023 I'Unione deve approvare nuova convenzione per la gestione associata del servizio rettificando la precedente e definendo le
modalita di gestione del servizio per un numero piu limitato di Comuni, effettivamente interessati.

I Comune di Pavullo assicura da anni all’Unione il proprio supporto per il coordinamento e la gestione del servizio attraverso uno specifico
accordo di collaborazione che deve essere ora sostituito dalla convenzione.

A fronte delle criticita incontrate nel tempo, dovute anche alle diverse realta ed esigenze organizzative presenti nei Comuni di minori
dimensioni, al fine di costituire ed avviare definitivamente una gestione associata efficiente ed efficace del servizio presso I'Unione, il
Comune di Pavullo si fara carico di richiedere all’Unione la previsione di una dotazione organica di personale adeguata, che salvaguardi nel
nuovo modello le esigenze organizzative e funzionali dell’ente, precedentemente assicurate da proprio personale, da realizzarsi anche
attraverso I'impegno da parte degli altri Comuni a trasferire resti di capacita assunzionali non utilizzati.

Per favorire e consolidare I'avvio della gestione associata in tutte le sue funzioni, ottimizzando I'impiego del personale del Comune di Pavullo
comandato all’'Unione, I'Unione stessa ha affidato a Societa esterna il servizio di gestione economica del personale dipendente, di tutti gli
adempimenti ad essa collegati, oltre a prevedere attivita di consulenza e formazione su materie specifiche.

Per fronteggiare le numerose richieste inviate dal’INPS — gestione dipendenti pubblici, potra essere affidato specifico incarico a professionista
esterno e/o servizio di supporto e formazione a Societa specializzata in materia previdenziale per la verifica e regolarizzazione di posizioni
assicurative di dipendenti ed ex dipendenti ai fini pensionistici e previdenziali.

LINEE D’AZIONE

2024 2025 2026
Adeguamento della convenzione approvata con deliberazione di C.C. n. 17 del 29.3.2019 per il conferimento
al’'Unione dei Comuni del Frignano delle funzioni in materia di Gestione e Amministrazione del Personale, in X
forma associata con i Comuni di Fanano — Fiumalbo — Montecreto — Lama Mocogno — Pavullo n.F. —
Pievepelago — Polinago — Riolunato e Sestola.
Supporto all’'Unione dei Comuni nella definizione della dotazione organica, nell’approvazione e attuazione del X

progetto operativo e organizzativo di gestione associata del servizio.

Esternalizzazione delle attivita connesse alla gestione economica contributiva e fiscale del rapporto di lavoro.
Esternalizzazione di parte delle attivita proprie della gestione previdenziale del rapporto di lavoro -verifica e X X
certificazione di posizioni assicurative pregresse attraverso procedura telematica
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MISSIONE 1

Programma: 10

SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE

OBIETTIVO STRATEGICO
12.6

Valorizzare il personale dell’Ente quale risorsa dell’Amministrazione

RESPONSABILE POLITICO

Sindaco: Davide Venturelli

REFERENTE TECNICO /

GESTIONALE Responsabile del Servizio Gestione Risorse Umane: Dr.ssa Laura Contri
OBIETTIVO OPERATIVO Revisione organizzativa dell’ente e programmazione delle risorse umane
12.6.1
OBIETTIVO OPERATIVO Revisione dell’ordinamento professionale in applicazione del C.C.N.L. personale Comparto Funzioni Locali del 16/11/2022
12.6.2
OBIETTIVO OPERATIVO Gestione associata del servizio personale tramite I’'Unione dei Comuni del Frignano
12.6.3

OBIETTIVO GESTIONALE ORDINARIO
Gestione delle risorse umane in applicazione del D. Lgs. 150/2009

I Comune di Pavullo supporta il funzionamento del Nucleo di Valutazione Associato costituito presso I'Unione dei Comuni del Frignano
nell’attivita di valutazione della performance organizzativa e di ente per i Comuni di Fanano, Fiumalbo, Lama Mocogno, Montecreto,
Pievepelago, Polinago, Riolunato, Sestola e Montese.

Il sistema di misurazione e valutazione della performance organizzativa di ente e del personale adottato nel 2020 e adeguato ai Decreti
attuativi della “Riforma Madia” e al CCNL 21.5.2018 & stato modificato e semplificato per favorire la conclusione dell’attivita di rendicontazione
pregressa richiesta alle Amministrazioni nel periodo emergenziale e post emergenziale.

| diversi provvedimenti normativi approvati nel 2021, in particolare il D.L. 80/2021, convertito con modificazioni nella legge 113/2021 che ha
introdotto il P.ILA.O. — Piano integrato di Attivita e Organizzazione impone una revisione e adeguamento del sistema nel suo insieme in
un’ottica di collegamento coerente con i nuovi strumenti di pianificazione e programmazione dell’ente.
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MISSIONE 1

Programma: 10

SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE

OBIETTIVO STRATEGICO
12.6

Valorizzare il personale dell’Ente quale risorsa dell’Amministrazione

RESPONSABILE POLITICO

Assessore: Massimo Vallicelli

REFERENTE TECNICO /

Responsabile del Servizio: Direttore Area servizi Tecnici - Ing. Giovanni Nobili

GESTIONALE
OBIETTIVO OPERATIVO Realizzazione degli adempimenti obbligatori ai sensi del D.Lgs. 81/2008 e s.m.i. e normative correlate e potenziamento della
12.6.4 sensibilizzazione dei lavoratori ai temi della sicurezza e salute sul lavoro

FINALITA’/DESCRIZIONE

Progetti di informazione-formazione-addestramento

L’art. 37 del D.Lgs. 81/2008 e s.m.i. e I'’Accordo Stato-Regioni del 21.12.2011 prevedono come obbligo in capo al datore di lavoro di assicurare a tutti i
lavoratori, indipendentemente dalla tipologia contrattuale, una formazione sufficiente ed adeguata in materia di salute e sicurezza.

Nelllanno 2024 e negli anni successivi si prevede un notevole turn-over di personale, con nuove assunzioni e trasferimenti di personale da un Servizio
all’altro, in tutti i comparti lavorativi dell’Ente, nell’lambito dei nidi, degli uffici e fra il personale operaio.

Si segnalano anche modifiche nell'organigramma della sicurezza con nuove figure che hanno assunto recentemente il ruolo di datori di lavoro e preposti che
dovranno essere obbligatoriamente formati. Indicazioni piu precise sulla formazione di queste figure saranno fornite da un Accordo Stato-Regioni di cui si &
ancora in attesa. Si evidenzia anche la prosecuzione delle iscrizioni all’Albo dei volontari “cittadini attivi”, iniziato nell’'anno 2022, che comporta la necessita
della formazione dei nuovi iscritti con contestuale consegna della scheda di rischio della mansione (e relative misure di sicurezza) e di pianificare i successivi
corsi di aggiornamento.

Per le mansioni di lavoro che prevedono I'utilizzo di attrezzature e macchine di particolare pericolosita, il cui impiego necessita di addestramento specifico,
verra garantito 'addestramento dei lavoratori per lo svolgimento del lavoro in sicurezza.

A seguito dell’entrata di vigore del D.M. 02.09.2021 saranno effettuati per tutti i lavoratori I'informazione e formazione obbligatoria sul rischio incendio e
relativa alla gestione delle emergenze e verranno organizzate, se necessario, le esercitazioni antincendio. Nei nidi d’infanzia, in particolare, la hormativa
vigente, prevede I'organizzazione di tre esercitazioni di evacuazione in ogni anno scolastico.

L’'RSPP interno all’Ente continuera anche per il 2024 l'attivita formativa di base in presenza rivolta ai lavoratori nuovi assunti e di aggiornamento per chi
svolge l'attivita da tempo, per le varie mansioni previste all'interno dell’Ente (impiegati amministrativi e tecnici, educatore e collaboratore scolastico di nido
d’infanzia, autisti di scuolabus, operai, volontari “cittadini attivi”). Verra anche garantita la formazione particolare ed aggiuntiva in presenza dei nuovi preposti e
dei datori di lavoro, a seguito dell’emanazione dello specifico Accordo Stato-Regioni.

Verra sempre mantenuto aggiornato lo scadenziario di tutti i corsi formativi, compresi quelli di abilitazione all’'uso di attrezzature ai sensi dell’Accordo Stato-
Regioni del 22.02.2012, e verranno organizzati i relativi corsi base per i nuovi assunti e/o di aggiornamento (tramite docenti esterni abilitati), in collaborazione
con il Servizio Gestione Risorse Umane. L'RSPP continuera a monitorare anche la situazione dei vari luoghi di lavoro al fine di verificare la necessita della
nomina e formazione di ulteriori addetti alle emergenze e terra lo scadenziario dei relativi corsi antincendio e primo soccorso per organizzare I'aggiornamento
ai sensi della normativa vigente.

Documenti di valutazione dei rischi e piani di emergenza

Per tutti i luoghi di lavoro e le attivita svolte dai dipendenti redazione di nuovi documenti di valutazione dei rischi ai sensi del D.Lgs. 81/2008 e s.m.i. e dei
piani di emergenza ai sensi del D.M. 02.09.2021 in caso di trasferimento delle attivita in altre sedi di lavoro. Nei documenti di valutazione dei rischi vengono
evidenziati gli interventi da mettere in atto per migliorare le condizioni di salute e sicurezza sia dei lavoratori che degli utenti dei servizi.

| documenti di valutazione dei rischi e i piani di emergenza vengono regolarmente aggiornati in caso di modifiche significative ai fini della sicurezza e della
salute e in caso di modifiche di personale che incidono sull’'organizzazione dell’attivita. A questo proposito vengono monitorati con particolare attenzione i nidi
d’infanzia dove si riscontrano sia un significativo turn-over di personale sia modifiche dell’attivita nel corso dell’anno scolastico che rendono necessari
frequenti aggiornamenti nella valutazione dei rischi con sopralluoghi periodici di verifica. In caso di necessita vengono elaborate o aggiornate anche le
procedure di sicurezza per definire con piu accuratezza I'organizzazione e le metodologie di lavoro.
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MISSIONE 1

Programma: 10

SERVIZ| ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE

OBIETTIVO STRATEGICO

Valorizzare il personale dell’Ente quale risorsa dell’Amministrazione

12.6
OBIETTIVO OPERATIVO Realizzazione degli adempimenti obbligatori ai sensi del D.Lgs. 81/2008 e s.m.i. e normative correlate e potenziamento della
12.6.4 sensibilizzazione dei lavoratori ai temi della sicurezza e salute sul lavoro
2024 2025 2026
Realizzazione di progetti di informazione — formazione — addestramento — corsi di base e di aggiornamento. X X X
Abilitazione all’'uso di attrezzature di lavoro X X X
LINEE D’AZIONE Esercitazioni di emergenza ed evacuazione X X X
Redazione di piani di emergenza ed aggiornamento dei piani di emergenza redatti X X X
Redazione documenti di valutazione dei rischi ed aggiornamento dei documenti redatti X X X
Elaborazione di procedure di sicurezza e di emergenza e aggiornamento delle procedure redatte X X X
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MISSIONE 1

SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE
Programma: 10

OBIETTIVO STRATEGICO

12.6 Valorizzare il personale dell’Ente quale risorsa dell’Amministrazione

RESPONSABILE POLITICO | Assessore: Massimo Vallicelli

REFERENTE TECNICO / Responsabile del Servizio: Direttore Area servizi Tecnici - Ing. Giovanni Nobili

GESTIONALE
OBIETTIVO OPERATIVO Realizzazione degli adempimenti obbligatori ai sensi del D.Lgs. 81/2008 e s.m.i. e normative correlate e potenziamento della
12.6.4 sensibilizzazione dei lavoratori ai temi della sicurezza e salute sul lavoro

OBIETTIVI GESTIONALI ORDINARI

Attivita di supporto al Servizio Lavori Pubblici per la previsione ed esecuzione degli interventi di manutenzione sugli impianti ed immobili e di adeguamento alle normative di
sicurezza, con applicazione delle procedure obbligatorie (indagini di mercato, richiesta di offerta o trattativa diretta sul portale del Mercato Elettronico della Pubblica
Amministrazione, redazione degli atti amministrativi).

Ricognizione costante degli edifici e strutture, attraverso un processo continuo di verifiche, aggiornamenti ed aggiustamenti e opera di raccolta ed aggiornamento sistematico
degli elementi conoscitivi del patrimonio di proprieta comunale, costituendo un supporto per le decisioni del’Amministrazione e le attivita gestionali (eventuali alienazioni,
forme di gestione delle manutenzioni, pratiche autorizzatorie, scadenze ed adempimenti, ecc.).

Svolgimento di periodici sopralluoghi nei luoghi di lavoro e nei cantieri allestiti dagli operai con individuazione delle misure di prevenzione e protezione. Segnalazione
sistematica degli interventi da effettuare ai Servizi competenti.

Eventuale gestione dell’affidamento a professionisti esterni al’Ente della redazione ed aggiornamento di specifici documenti di valutazione dei rischi, se necessario.
Monitoraggio continuo delle esigenze informative, formative, di addestramento e di abilitazione all’'uso di attrezzature sulla base delle varie mansioni svolte dai lavoratori e
dell’evoluzione normativa.

Nell'anno 2024 gestione di tutte le fasi della gara di appalto per I'affidamento a ditta specializzata dei controlli periodici degli impianti di rilevazione ed allarme antincendi con
interventi di manutenzione straordinaria, in particolare sostituzione di rilevatori di fumo dove necessario, e del controllo periodico ed eventuale sostituzione in caso di mancato
funzionamento dei dispositivi di emergenza dell’impianto elettrico (luci di emergenza e pulsanti elettrici di emergenza) e successiva redazione dei relativi atti amministrativi. Il
periodo di affidamento del servizio & relativo al triennio 2024-2026.

Affidamento a ditte o a professionisti esterni del servizio di asseverazione per il rinnovo periodico della conformita antincendio di attivita soggette al controllo dei Vigili del
Fuoco di immobili comunali. Affidamento a ditta esterna e gestione dei controlli periodici delle attrezzature ed impianti antincendio di tutti gli immobili comunali ed
adeguamento costante del contenuto delle cassette di primo soccorso e dei pacchetti di medicazione collocati rispettivamente nelle sedi di lavoro e negli automezzi.
Adeguamento di eventuali non conformita riscontrate in tema di sicurezza e salute sul lavoro individuando le ditte affidatarie, con gestione diretta da parte dellRSPP di tutte le
fasi preliminari (sopralluoghi, indagini di mercato, eventuali richieste di offerte tramite i mercati elettronici, redazioni di determinazioni di impegni di spesa).

Fornitura di vestiario e di dispositivi di protezione individuale agli operai ed ai tecnici dell’Area Servizi Tecnici e dell’Area Servizi Pianificazione ed Uso del Territorio, con ruolo
di supporto per I'acquisizione di dispositivi di sicurezza per il personale dipendente di altri Servizi (qualora tenuto).
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MISSIONE 1

SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE
Programma: 10

OBIETTIVO STRATEGICO

12.6 Valorizzare il personale dell’Ente quale risorsa dell’Amministrazione

RESPONSABILE POLITICO | Assessore: Massimo Vallicelli

REFERENTE TECNICO / Responsabile del Servizio: Direttore Area servizi Tecnici- Ing. Giovanni Nobili

GESTIONALE
OBIETTIVO OPERATIVO Realizzazione degli adempimenti obbligatori ai sensi del D.Lgs. 81/2008 e s.m.i. e normative correlate e potenziamento della
12.6.4 sensibilizzazione dei lavoratori ai temi della sicurezza e salute sul lavoro

OBIETTIVI GESTIONALI ORDINARI

Ai fini del miglioramento delle condizioni di sicurezza, gestione degli acquisti di nuove attrezzature, installazione di nuovi impianti, fornitura di arredi a norma anche tramite i
portali dei mercati elettronici.

Integrazione dei capitolati dei bandi di gara con le informazioni sui rischi specifici esistenti nel’ambiente in cui verra svolta I'attivita e sulle misure di prevenzione e di
emergenza da adottare. Redazione, dove ricorre I'obbligo, dei DUVRI (documenti unici di valutazione rischi da interferenza) ed organizzazione dei sopralluoghi nei luoghi di
lavoro delle ditte appaltatrici per la verifica dei rischi interferenti secondo I'art. 26 del D.Lgs. 81/2008 e s.m.i.

Verifica degli immobili comunali con gestione affidata a terzi e del rispetto delle norme di sicurezza da parte degli utilizzatori degli stessi tramite sopralluoghi periodici.
Segnalazioni delle anomalie ai gestori ed agli uffici comunali competenti.

Gestione delle procedure per I'affidamento a laboratorio ed a personale di supporto del monitoraggio del rischio microbiologico legato alla Legionella con campionamenti negli
immobili comunali ritenuti a maggiore rischio, in particolare presso impianti sportivi, scuole, strutture ricettive e provviste di spogliatoi e valutazione del rischio con
individuazione degli eventuali interventi da eseguire.

Affidamento a ditta specializzata del controllo periodico dei defibrillatori (DAE) di competenza comunale e della relativa fornitura delle piastre e delle batterie di alimentazione.
Organizzazione, tramite docenti esterni, di eventuali corsi di formazione ed aggiornamento all’'uso del DAE rivolti ai dipendenti comunali e scadenziario della formazione.
Aggiornamento dell’inventario degli immobili comunali con inserimento dei dati dei nuovi immobili di proprieta e raccolta documenti degli immobili che subiscono interventi di
manutenzione straordinaria o di adeguamento. Aggiornamento dei dati relativi agli alloggi di edilizia residenziale pubblica. Aggiornamento dei dati nel portale dell’Anagrafe
dell’Edilizia Scolastica.

Raccolta dei dati relativi ad immobili e concessioni di competenza del Comune di Pavullo da comunicare a ditta esterna per la successiva Trasmissione al Ministero
del’Economia e delle Finanze.

Gestione, in collaborazione con il Broker e con personale dell’Area Servizi Tecnici, della gara di affidamento dal 30.06.2024 al 31.12.2028 delle seguenti polizze assicurative:
polizza di responsabilita civile derivante dalla circolazione dei veicoli a motore (RCA) compreso garanzie accessorie per veicoli comunali, polizza CVT per danni a veicoli
privati utilizzati per missioni; polizza infortuni; polizza di responsabilita civile terzi/operatori; polizza di tutela legale; polizza RC patrimoniale. Redazione degli atti amministrativi
relativi alla gara di affidamento delle polizze nel periodo dal 30.06.2024 al 31.12.2028.

Supporto al broker con raccolta dati necessari in previsione della gara di affidamento di nuova polizza All Risks Danni al Patrimonio con decorrenza dal 31.12.2025, essendo
in scadenza in questa data la polizza corrente a tutela del patrimonio, gestione delle relative procedure di gara in collaborazione con altro personale dell’Area Servizi Tecnici
e redazione dei relativi atti amministrativi.

Gestione delle seguenti polizze assicurative dellEnte: polizza di Responsabilita civile derivante dalla circolazione dei veicoli a motore (RCA), comprese garanzie accessorie
per veicoli comunali; polizza CVT per danni a veicoli privati utilizzati per missioni; polizza All Risks danni al patrimonio; polizza infortuni; polizza di Responsabilita civile
terzi/operatori; polizza di tutela legale; polizza RC Patrimoniale.

Attivita svolta per tutte le polizze assicurative: apertura e gestione di sinistri passivi ed attivi presso il broker ed aggiornamento del relativo archivio dati informatico; richieste di
esclusioni e/o inclusioni di veicoli nella polizza RCA Libro Matricola; cura degli atti amministrativi preliminari al pagamento di premi assicurativi, di franchigie contrattuali, di
regolazioni premio e di importi per altri servizi; raccolta dati per la regolazione premio richiesti dalle compagnie assicurative; revisione ed adeguamento dei requisiti
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assicurativi nei capitolati di affidamento in gestione di servizi ed immobili, in collaborazione con il broker, ed eventuale raccolta delle relative polizze assicurative richieste ai
gestori; cura del pagamento delle tasse di proprieta degli automezzi comunali con tenuta del relativo scadenziario; aggiornamento dell’elenco degli automezzi di proprieta
comunale; comunicazione ai vari Servizi in merito alle scadenze delle revisioni dei veicoli; eventuale predisposizione della documentazione per demolizioni e passaggi di
proprieta di veicoli.

Informazione e supporto ai dipendenti titolari di P.O. organizzative, ai dipendenti tecnici ed agli amministratori, in collaborazione con il broker, relativamente all’adesione
facoltativa alle polizze individuali per colpa grave di tutela legale e RC Patrimoniale.

3 ik

7. Sicurezza
—/b\/
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MISSIONE 3 ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA

INDIRIZZO STRATEGICO 4: SICUREZZA URBANA E MOBILITA’

Pagina
PROGRAMMA 1-2
Obiettivo operativo 4.1.1; Potenziamento del sistema di videosorveglianza del territorio comunale e sovra comunale, sviluppo reti 93
in fibra ottica e non, per la distribuzione di servizi tecnologicamente avanzati
Attivita ordinaria 95
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RESPONSABILE POLITICO

Sindaco: Davide Venturelli

FINALITA’ / DESCRIZIONE

La sicurezza non coincide unicamente con la tutela dell'incolumita fisica dei cittadini o dei loro beni, ma si estende a tutti gli aspetti della loro
vita, comprese la sicurezza stradale, la sicurezza sui luoghi di lavoro, la sicurezza derivante da un adeguato decoro urbano. Al fine di
contrastare il possibile diffondersi di episodi di criminalita e micro-criminalita & necessario garantire, in concerto con le Forze dell’Ordine e
tutti i protagonisti della vita sociale della comunita, condizioni e azioni che consentano a tutti i cittadini di vivere al pieno ogni parte del proprio
territorio, senza lasciare che si vadano a creare delle zone d’'ombra o aree di potenziale rischio e pericolo. In tale senso occorre procedere
con metodo e continuita alla estensione e modernizzazione della rete di video-sorveglianza, garantendo la fruibilita di immagini e registrazioni
a tutte le Forze dell’Ordine. E’ fondamentale lavorare in sinergia con le scuole, sia con il corpo docente e dirigente, sia con gli studenti,
affinché la cultura della legalita e della civile convivenza sia portata avanti fin dalla piu giovane eta in tutti i cittadini del Frignano. Occorre
inoltre rendere protagonista I'associazionismo nella creazione di attivita aggregative, culturali e ricreative su tutto il territorio, al fine di
rivitalizzare ogni angolo del Comune. Infine & necessario porre attenzione ai sistemi di allerta verso i cittadini in caso di calamita o eventi
atmosferici straordinari, in modo da effettuare una corretta e tempestiva comunicazione.

Le funzioni di Polizia Amministrativa e locale, ora Polizia Locale, sono state conferite in gestione all’Unione Comuni del Frignano attraverso il
Corpo Unico Intercomunale del Frignano. Nel 2023 si procedera al rinnovo di tale convenzione. Le linee operative risultano inserite nello DUP
dell’'Unione.
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RESPONSABILE POLITICO

Assessore: Massimo Vallicelli

REFERENTE TECNICO /

Responsabile del Servizio: Direttore Area Servizi Tecnici - Ing. Giovanni Nobili

GESTIONALE
OBIETTIVO OPERATIVO Potenziamento del sistema di videosorveglianza del territorio comunale e sovra comunale, sviluppo reti in fibra ottica e non, per la
411 distribuzione di servizi tecnologicamente avanzati

FINALITA’ / DESCRIZIONE

La allocazione operata di tali attivita presso I'Area Servizi Tecnici operata da fine 2020 ha coinciso con un notevole incremento di attivita con
importanti risultati sia in materia di videosorveglianza del territorio che di potenziamento dei collegamenti informatici presso le scuole.
| filoni di attivita piu rilevanti riguardano: fibra ottica; videosorveglianza; telecontrolli; attivita di supporto in materia di protezione civile.

LINEE D’AZIONE

2024 2025 2026
Manutenzione degli impianti esistenti X X X
Implementazione dei punti di controllo tramite telecamere di lettura targhe e di contesto sul territorio comunale e
g g ! o s : : . X X X

sovraccomunale tramite il progetto “Frignano Sicuro” dell’'Unione dei Comuni del Frignano.
Integrazione dei nuovi impianti sovracomunali di videosorveglianza nel sistema esistente, monitorato dalla

X ; L I, X X X
stazione dei Carabinieri e dalla Polizia Locale.
Realizzazione progetto smart city lungo le strade del centro storico X
Implementazione di progetti smart city X X
Implementazione delle reti di fibra ottica per il collegamento su plessi scolastici X X
Implementazione delle reti di fibra ottica per il collegamento su plessi scolastici e collegamento aeroporto X
(sostanzialmente realizzato nel 2023)
Installazione da parte di Lepida di un “POP” all’interno della sede comunale in via Giardini n°20, che servira ad X
“alimentare” tutti i comuni dell’Appennino collegati alla nuova rete in fibra ottica in fase di realizzazione.
In fase di conclusione la posa di una dorsale da parte di lepida che partira da piazza Montecuccoli fino al X

comune di Polinago per arrivare a Lama Mocogno.
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Collaborazione con i Servizi Finanziari nell’adesione a nuova convenzione di telefonia fissa e mobile tramite il
portale INTERCENTER (attivita sostanzialmente svolta nel 2023)

Creazione reti di monitoraggio su nuovi impianti fotovoltaici installati su vari edifici comunali

Grazie ai collegamenti in fibra ottica creati da Lepida si andranno a razionalizzare gli impianti telefonici presenti
negli istituti scolasti, creando “slave” sull’attuale impianto telefonico, in modo da monitorare le spese e contenere
costi di gestione e manutenzione.

Si andranno a razionalizzare gli impianti telefonici presenti negli istituti scolasti, creando “slave” sull’attuale
impianto telefonico, in modo da monitorare le spese e contenere costi di gestione e manutenzione

Sostituzione di tutti i telefoni digitali ed analogici di Piazza Montecuccoli, che verranno migrati su tecnologia IP in
modo da avere un’unica piattaforma lineare su tutte le sedi.
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Assessore: Massimo Vallicelli

RESPONSABILE POLITICO

REFERENTE TECNICO / Responsabile del Servizio: Direttore Area Servizi Tecnici - Ing. Giovanni Nobili

GESTIONALE
OBIETTIVO OPERATIVO Potenziamento del sistema di videosorveglianza del territorio comunale e sovra comunale, sviluppo reti in fibra ottica e non, per la
411 distribuzione di servizi tecnologicamente avanzati

OBIETTIVI GESTIONALI ORDINARI

Controllo sistema intercomunicante ed eventuale cancellazione di errori generati durante la giornata precedente.

Verifica dei ponti radio dell’impianto di videosorveglianza ed eventuale apertura di ticket, in caso di problemi, verso la ditta che effettua assistenza e manutenzione.
Controllo dei flussi video delle telecamere di contesto, fisse e lettura targhe, in caso di problemi, verso la ditta che effettua assistenza e manutenzione.
Verifica degli aggiornamenti e degli alert del firewall dedicato alla videosorveglianza.

Verifica dei server dedicati alla videosorveglianza

Configurazione, secondo le esigenze di nuovi interni del sistema intercomunicante

Controllo su portale gestione impianti di illuminazione pubblica per verificare eventuali criticita.

Apertura ticket relativi a segnalazioni di linee non funzionanti (dati o fonia) sui plessi scolastici ubicati sul territorio comunale.

Affiancamento al Responsabile di Servizio in caso di richiesta di autorizzazione allo scavo per posa fibra ottica da parte di lepida o Telecom.

Nel periodo invernale (novembre-aprile) monitoraggio dei mezzi adibiti allo sgombro della neve e spandimento sale tramite GPS, installati sui mezzi.
Supporto tecnico agli uffici relativo a problematiche connesse a problemi di fonia e connettivita.

AGENDA ONU 2030 AMBITO RELATIVO AL BES MISSIONI PNRR

1B PACE, GIUSTIZIA

ottt 6. Politica e Istituzioni 1. Digitalizzazione, Innovazione, Competitivita, Cultura

!. 7. Sicurezza e Turismo
—— 5. Inclusione e coesione

95



MISSIONE 4 ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO

INDIRIZZO STRATEGICO 3: CRESCERE CON LA SCUOLA

Pagina
Obiettivo operativo 3.1.1: Ottimizzazione del Servizio di trasporto scolastico 97
PROGRAMMA 1-2-6-7 — - - —— - - — - - -

Obiettivo operativo 3.1.2: Servizio di ristorazione scolastica. Progetti di educazione alimentare e gestione del nuovo

s 98
affidamento
Obiettivo operativo 3.1.3: Progetto di eliminazione del fumo all’aperto nelle aree adiacenti i plessi scolastici 99
Attivita ordinaria 100

96



RESPONSABILE POLITICO

Assessore: Angela Pietroluongo

REFERENTE TECNICO /
GESTIONALE

Responsabile del Servizio: Direttore Area Servizi Culturali e Scolastici- Dott.ssa Antonella Benati

OBIETTIVO OPERATIVO
3.1.1

Ottimizzazione del Servizio di trasporto scolastico

FINALITA’/DESCRIZIONE

Il servizio di trasporto scolastico & gestito in parte direttamente con personale e mezzi comunali ed in parte tramite appalto di servizio a ditte
esterne costituite in A.T.l. L’organizzazione del servizio di trasporto & rivista annualmente sulla base delle esigenze rilevate attraverso le
iscrizioni da parte delle famiglie e delle risorse umane e finanziarie disponibili. Il contratto d’appalto € stato riaffidato fino al 31 agosto 2024 e
alla scadenza si prevede di indire nuova gara. Per effetto di una riduzione del personale comunale si stanno valutando assunzioni da inserire
nelle programmazioni del fabbisogno del personale. Oltre al trasporto casa- scuola sono garantite uscite didattiche per i nidi d’infanzia, le
scuole dell'infanzia e primarie della Direzione Didattica e la Scuola Secondaria di primo grado R. Montecuccoli, secondo un calendario
condiviso all’inizio di ogni anno scolastico.

LINEE D’AZIONE

2024 2025 2026

Organizzazione del servizio di trasporto scolastico sulla base delle richieste ricevute e secondo criteri di
miglioramento ed ottimizzazione. Organizzazione del trasporto per le uscite didattiche rivolte ai nidi d’'infanzia,

- . S o o o X X X
alle Scuole dellinfanzia e Primarie della Direzione Didattica e alla Scuola Secondaria di primo grado, secondo
un calendario condiviso all’inizio dell’'anno scolastico.
Espletamento della nuova gara per la gestione del servizio e monitoraggio in itinere X X X
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RESPONSABILE POLITICO

Assessore: Angela Pietroluongo

REFERENTE TECNICO /
GESTIONALE

Responsabile del Servizio: Direttore Area Servizi Culturali e Scolastici - Dott.ssa Antonella Benati

OBIETTIVO OPERATIVO
3.1.2

Servizio di ristorazione scolastica. Progetti di educazione alimentare e gestione del nuovo affidamento

FINALITA’/DESCRIZIONE

Il servizio di ristorazione scolastica & garantito per i nidi d’'infanzia, le scuole dell'infanzia, le scuole primarie e per i centri estivi organizzati dal
Comune. Il coordinamento, la programmazione e la supervisione del servizio organizzato presso le diverse scuole & in capo al Servizio
Scuola comunale. La qualita del servizio viene monitorata:
v' attraverso la compilazione di schede di rilevazione della qualita che avviene in occasione degli assaggi previsti da parte dei genitori
che fanno parte della Commissione rinnovata annualmente durante I'elezione dei rappresentanti di classe;
v' da parte del personale scolastico presente durante il servizio;
v/ attraverso sopralluoghi periodici da parte del servizio scuola effettuati nei diversi plessi scolastici per monitorare la qualita del cibo
somministrato e 'organizzazione del servizio.

La gestione del servizio di ristorazione & stata affidata a ditta esterna con scadenza per effetto delle sospensioni relative alle chiusure per
'epidemia da Covid -19 fino al mese di aprile 2023, prorogato al 31 agosto per motivi organizzativi. . Il Servizio Scuola ha proposto
allAmministrazione comunale di aderire alla convenzione che I'Agenzia Regionale per lo sviluppo dei mercati telematici - Intercenter ha
bandito I'affidamento del servizio di Ristorazione Scolastica a ridotto impatto ambientale per le province della Regione Emilia Romagna. Con
determinazione Num. 402 del 13/06/2023 ha provveduto ad aggiudicare vari lotti tra cui il lotto 2 relativo alla Provincia di Modena

LINEE D’AZIONE

2024 2025 2026

Progetti di educazione alimentare finalizzati alla tutela della salute, alla prevenzione delle patologie, alla tutela
dellambiente attraverso la riduzione degli sprechi e dell'utilizzo di materiali non riciclabili (laboratori, X X X
introduzione dei food bag, adesione ad iniziative e campagne nazionali ed internazionali.....)

Monitoraggio sulla qualita e gradimento del servizio ed azioni di miglioramento in itinere. X X X

Proposta di nuove progettualita alle scuole ed alle famiglie. Monitoraggio in itinere del servizio X X X
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RESPONSABILE POLITICO

Assessore: Angela Pietroluongo

REFERENTE TECNICO /
GESTIONALE

Responsabile del Servizio: Direttore Area Servizi Culturali e Scolastici - Dott.ssa Antonella Benati

OBIETTIVO OPERATIVO
3.1.3

Progetto di eliminazione del fumo all’aperto nelle aree adiacenti i plessi scolastici

FINALITA’/DESCRIZIONE

Questo progetto richiama I'esigenza della tutela della salute dei non fumatori con particolare attenzione a bambini e giovani nei luoghi dove

le persone si ritrovano in gruppo e quindi sono costrette a subire fumo passivo.

LINEE D’AZIONE

2024

2025

2026

Campagna di sensibilizzazione rivolta alla cittadinanza sull'importanza di eliminare il fumo anche all’aperto,
soprattutto nelle aree maggiormente frequentate da bambini e ragazzi, in particolare quelle di accesso agli
istituti scolastici.
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RESPONSABILE POLITICO Assessore: Angela Pietroluongo

REFERENTE TECNICO /

GESTIONALE Responsabile del Servizio: Direttore Area Servizi Culturali e Scolastici - Dott.ssa Antonella Benati

OBIETTIVI GESTIONALI ORDINARI

Attivita annuale rivolta all’organizzazione dei servizi comunali durante la frequenza scolastica ed il periodo estivo:

- Raccolta dati demografici, iscrizioni, e pianificazione del modello organizzativo per ogni nuovo anno educativo e scolastico.

- Durante le iscrizioni ministeriali per 'accesso alle scuole dell'infanzia e primarie, raccolta delle iscrizioni ai servizi scolastici comunali, in concomitanza alle iscrizioni
degli alunni alle scuole dellinfanzia e primaria statali.

- Elaborazione e sperimentazione di modalita di integrazione tra i servizi 0/6 anni comunali, statali e privati.

- Organizzazione dei servizi scolastici: refezione, trasporto e pre post scuola.

- Centri Estivi 8-14 anni: attivazione di un percorso estivo denominato “TEEN -LAB”, rivolto ad alunni del secondo ciclo della scuola primaria e della scuola secondaria
di primo grado, nel rispetto di quanto previsto dai protocolli nazionali e regionali. L’esperienza del Teen Lab & caratterizzata dalla prevalenza di attivita di laboratorio.
Proposta di cinque settimane tra il mese di luglio e agosto.

- Centri estivi 3-7 anni: “Arcobaleno” per la fascia 3-7 anni I'attivita estiva sara svolta presso sedi delle scuole dell'infanzia nei mesi di luglio e agosto, seguendo le
indicazioni previste dai provvedimenti normativi nazionali e regionali. Sara privilegiato 'uso degli spazi esterni.

- Progetto “Fuoriclasse”: il progetto prevede un servizio qualificato di supporto allattivita scolastica in orario pomeridiano presso gli spazi comunali di Via Ricchi, 2
denominati “Spazio Giovani”. Il progetto si inserisce nel’ambito delle azioni di qualificazione e miglioramento dell'offerta formativa del territorio e mira a supportare gl
alunni nel potenziamento degli apprendimenti e delle competenze personali e sociali. Tutte le fasi sono organizzate in totale sinergia con i docenti della Direzione
Didattica, della Scuola Secondaria di primo grado di Pavullo nel Frignano, il coordinatore pedagogico comunale ed il personale educativo incaricato.

- Progetto Digital Lab: presso gli spazi di Via Ricchi 2 proseguira I'offerta di corsi di potenziamento nell'uso degli strumenti informatici, al fine di sostenere la capacita di
muoversi nel mondo digitale. | laboratori saranno rivolti prioritariamente agli studenti delle scuole di ogni e grado ed all'intera cittadinanza, sulla base di specifiche
esigenze.
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OBIETTIVI GESTIONALI ORDINARI

Progetti rivolti alle Scuole dell’Infanzia:
Le Scuole dellInfanzia accolgono bambini della fascia d’eta 3/6 anni. In continuitd con gli anni passati, saranno condotte le seguenti attivita programmate:

- collaborazione e trasmissione dei progetti di qualificazione e miglioramento delle scuole dellinfanzia programmato a livello distrettuale, finanziati da apposito
contributo regionale e coordinati dal Comune di Pavullo in qualita di Capo Distretto;

- programmazione della formazione congiunta per gli educatori dei servizi alla prima infanzia e degli insegnanti statali, propedeutico alle sperimentazioni didattiche
innovative promosse ed attivate dalla Direzione Didattica.

- proseguimento della sperimentazione di alcune sezioni della scuola dell'Infanzia nel’ambito del progetto di “Scuole all’aperto”. Presso il plesso scolastico E. De
Amicis si confermano tre sezioni di della “Scuola nel Bosco” e due classi della Scuola Primaria. Il progetto € sostenuto dal’Amministrazione Comunale attraverso
diverse forme di intervento.

- Progetto EDI Early Development Instrument: sistema di sorveglianza delle disuguaglianze e del benessere e della vulnerabilita in eta infantile attraverso la rilevazione
a cura delle insegnanti delle scuole dell’infanzia (5 anni), 'implementazione delle azioni e degli interventi sul territorio co — progettati dalla rete dei servizi educativi —
sociale e sanitari.

- Scuola d’Infanzia Parificata Villa Prediera: sul territorio di Pavullo n/F la rete delle Scuole d’Infanzia € composta da 4 plessi di Scuola dell'Infanzia Statale e dalla
scuola d’Infanzia Paritaria “Villa Prediera”, risorsa del territorio che permette alla comunita di disporre di ulteriori posti di Scuola d’'Infanzia. L’Amministrazione
Comunale sostiene finanziariamente la scuola tramite apposite convenzioni.

Nuove risorse per la scuola

Partecipazione a Bandi/linee di finanziamento promossi dalla Fondazione Cassa di Risparmio di Modena o da altri Enti pubblici e privati attraverso la presentazione di progetti
congiunti con il Servizio Sociale Associato dell’'Unione ed i Comuni del Distretto del Frignano. Costituzione di un team di lavoro intercomunale finalizzata alla presentazione dei
progetti e al coordinamento delle attivita.

Cura dei rapporti con la Regione Emilia Romagna e il raccordo operativo tra i 10 Comuni del Distretto:

In diversi ambiti il Comune di Pavullo n/F & referente per il territorio del Frignano presso la Provincia e la Regione ed & chiamato a svolgere attivita di coordinamento,
informazione e supporto agli Enti Locali ed alle istituzioni scolastiche del Frignano rispetto a specifiche procedure individuate dalla normativa regionale. In veste di Comune
Capo Distretto provvedera a coordinare e gestire i seguenti progetti:

- Progetto Regionale “Conciliazione dei tempi di vita-lavoro”e promozione di attivita estive comunali: contributi alle famiglie per la frequenza ai Centri Estivi. Si aderira ai
progetti regionali e nazionali, in continuita con gli anni precedenti, che sostengono le famiglie per la frequenza di centri estivi e per I'attivazione di interventi educativi.
L’obiettivo del progetto regional “Conciliazione dei tempi di vita e lavoro”, &€ quello di favorire 'accesso da parte delle famiglie ai centri estivi attivati nel periodo di sospensione
estiva delle attivita scolastiche/educative.
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OBIETTIVI GESTIONALI ORDINARI

Coordinamento delle attivita di competenza dell’Organismo Tecnico Collegiale con funzioni istruttorie e di vigilanza sui servizi alla Prima Infanzia gestiti da soggetti
privati di cui alla deliberazione di G.R. n. 1564/2017.

Tavoli tecnici relativi al’Accordo di programma distrettuale per I'integrazione scolastica degli allievi in condizione di disabilita nelle scuole di ogni ordine e grado.
Organizzare e coordinare la Conferenza Scolastica Distrettuale, organismo tecnico-politico che cura il coordinamento dei Comuni e il raccordo con le Istituzioni
Scolastiche sui temi previsti dalle LL.RR. 26/01, 12/03 e 19/2016, tra i quali le proposte da presentare alla Provincia in merito alla configurazione della Rete
Scolastica Distrettuale.

Curare l'istruttoria per I'inoltro delle richieste di contributi previste dalla L.R. 19/2016 per i progetti di qualificazione e miglioramento dei servizi 0-6 e dalle LL.RR.
n°26/2001 e n°12/2003 per i progetti relativi al diritto allo studio, anche in nome e per conto degli altri Comuni del Distretto del Frignano.

Partecipare ai gruppi tecnici di coordinamento provinciali sul tema dell’Orientamento Scolastico e del Potenziamento dell’Offerta Formativa di istruzione superiore
(ITS, attivazioni di nuovi corsi di istruzione superiore). Saranno riproposti i “Saloni dell’Orientamento”, appuntamento annuale (mese di novembre di ogni anno) per le
famiglie del Distretto con i ragazzi che frequentano l'ultimo anno della scuola secondaria di 1° grado, finalizzato ad illustrare i percorsi di studio attivati dalle scuole
Secondaria di 2° grado del Distretto e della Provincia.

Rapporti con gli istituti scolastici del territorio

Gestione Funzioni miste: si provvedera annualmente, in accordo con la Direzione Didattica, al rinnovo del Protocollo d’'intesa annuale relativo all’utilizzo del personale
ATA (collaboratori scolastici) per I'organizzazione di servizi ausiliari di competenza del Comune. Il protocollo prevede il riconoscimento di un contributo economico
alla Direzione Didattica quale incentivo per il personale disponibile a garantire alcuni servizi.

Sicurezza degli edifici scolastici: il servizio scuola provvedera all’erogazione annuale del contributo alla Direzione Didattica e alla Scuola Secondaria di 1° grado “R.
Montecuccoli” a copertura degli oneri per I'affidamento da parte delle Istituzioni Scolastiche dell'incarico finalizzato alla verifica del rispetto delle norme in materia di
prevenzione e protezione ai sensi del D.Lgs. 81/2008.

Lavoro e formazione: al fine di incrementare le opportunita di lavoro e le capacita di orientamento degli studenti, il Servizio Scuola collaborera con il Servizio Gestione
Risorse Umane per realizzare le azioni previste dalla normativa vigente in riferimento a stage organizzati presso le sedi comunali sia nel periodo scolastico che nel
periodo estivo.

Progetto provinciale Orientamento Scolastico: partecipazione al Salone dell'Orientamento del Distretto del Frignano ed alle azioni messe in campo dal progetto
provinciale.
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OBIETTIVI GESTIONALI ORDINARI

Diritto allo studio

Servizio di assistenza educativa rivolto agli alunni con disabilita: secondo quanto previsto dall’Accordo Provinciale per I'integrazione scolastica degli alunni con disabilita
nelle scuole di ogni ordine e grado e dalla normativa vigente, il Servizio Scuola partecipera tavoli di lavoro sul tema dell'inclusione scolastica.

Servizio per I'integrazione scolastica degli alunni disabili: si dara continuita alle azioni finalizzate all’integrazione scolastica degli allievi con disabilita nelle scuole di ogni
ordine e grado in sinergia con il Servizio di Neuropsichiatria del’AUSL e con le Istituzioni scolastiche, in adempimento a quanto previsto dalla legge 104/92, dall’Accordo di
programma Provinciale e dall’Accordo Distrettuale e dalla normativa vigente. Il Servizio Scuola, a norma del Decreto legislativo 13/04/2017 n. 66, € tenuto ad assegnare alle
scuole, in base alle disponibilita di bilancio ed ai bisogni rilevati, operatori PEA (personale educativo-assistenziale) agli alunni con disabilita, in aggiunta al personale di
sostegno ed ai collaboratori scolastici forniti dal Ministero dell’lstruzione.

Interventi per garantire I’assistenza per I'autonomia e per la comunicazione personale: I'ingresso nelle scuole di nuovi alunni disabili in situazione di particolare gravita
e il dato positivo relativo alla permanenza degli stessi fino alla conclusione delle scuole superiori, lascia prevedere, per i prossimi anni, un incremento della spesa a carico del
bilancio comunale. Il Comune, inoltre, garantisce il servizio di trasporto scolastico in favore degli alunni con disabilita, nonché l'attivita di fornitura agli alunni dei sussidi
didattici prescritti dal Servizio NPIA dellAUSL.

Ridefinizione del piano tariffario di servizi scolastici e prima infanzia: per i servizi alla prima infanzia, I'amministrazione Comunale aderisce alla Misura regionale per
favorire I'accesso e ridurre gli oneri a carico delle famiglie ai servizi educativi per linfanzia favorisce [I'abbattimento delle rette, fino alle esenzione, anche in
complementarieta con il Bonus Asilo Nido del'INPS, alle famiglie con dichiarazione ISEE inferiore a € 40.000 nei comuni montani, attraverso un finanziamento regionale
che proviene dal Fondo Sociale Europeo Plus.

Servizio di Ristorazione scolastica: il servizio di ristorazione scolastica & garantito per i nidi d’infanzia, le scuole dell'infanzia, le scuole primarie e per i centri estivi
organizzati dal Comune. Il coordinamento, la programmazione e la supervisione del servizio organizzato presso le diverse scuole € in capo al Servizio Scuola comunale. La
qualita del servizio viene monitorata:
- attraverso la compilazione di schede di rilevazione della qualita che avviene in occasione degli assaggi previsti da parte dei genitori che fanno parte della
Commissione Mensa istituita con deliberazione n. 24 del 1992 e rinnovata annualmente durante I'elezione dei rappresentanti di classe;
- da parte del personale scolastico presente durante il servizio;
- attraverso sopralluoghi periodici da parte del servizio scuola effettuati nei diversi plessi scolastici per monitorare la qualita del cibo somministrato e I'organizzazione
del servizio.

La gestione del servizio di ristorazione & affidata a ditta esterna fino al mese dicembre 2023. Dal mese di gennaio 2024 sara attiva la nuova gara per effetto dell’adesione
all’accordo quadro per la gara esperita da Intercenter E.R. che con determinazione Num. 402 del 13/06/2023 ha provveduto ad aggiudicare vari lotti tra cui il lotto 2 relativo
alla Provincia di Modena.
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OBIETTIVI GESTIONALI ORDINARI

Trasporto scolastico: il servizio & garantito per gli alunni delle Scuole d’'Infanzia e le Scuole Primarie ed & gestito sia in economia, con personale alle dirette dipendenze
del’Amministrazione Comunale e con mezzi di proprieta del’Amministrazione Comunale, sia col ricorso a terzi, mediante affidamento tramite appalto, con scadenza agosto
2024. Siprevede I'espletamento di una nuova gara per I'appalto del servizio.

Il servizio scuola programma e coordina le procedure organizzative e contrattuali legate all’erogazione del servizio di trasporto scolastico, provvedendo ai controlli e alle
verifiche delle modalita di svolgimento. Per ogni anno scolastico, alla luce delle iscrizioni raccolte, il Servizio Scuola provvede a ridefinire I'organizzazione del trasporto
scolastico gestito direttamente ed esternamente, col fine di ottimizzare i tempi di percorrenza e il rapporto tra costi ed efficienza.

Nel caso di alunni residenti in zone di confine con altri Comuni, per i quali, considerati i tempi di percorrenza casa-scuola, sia piu agevole frequentare scuole fuori comune
utilizzando il servizio di trasporto scolastico organizzato da altro Comune, potranno essere attivate apposite convenzioni atte a concordare modalita di organizzazione del
servizio e costi da sostenere.

Vigilanza scolastica: il Servizio Scuola organizza il servizio di accompagnamento e sorveglianza sugli scuolabus comunali con la finalita di garantire la sicurezza e la tutela
degli alunni disabili e degli alunni della scuola dell'infanzia per i quali il servizio si configura come un preciso obbligo di legge.

Servizio di assistenza educativa in orario pre e post scuola: il servizio di pre — post scuola & garantito nelle scuole d’Infanzia e Primarie al fine di rispondere allo specifico
bisogno dei genitori impegnati in attivita lavorative prima od oltre I'orario di apertura delle scuole.

La programmazione ed il coordinamento dell’attivita fanno capo al Servizio Scuola mentre la gestione ¢ affidata, tramite apposita gara, a ditta esterna. L’organizzazione del
servizio sara adeguata alle esigenze delle famiglie, rilevate in sede di iscrizione ai servizi e tramite contatto diretto, sulla base delle disponibilita di spazi e di risorse
economiche.

Fornitura gratuita dei libri di testo agli alunni della Scuola Primaria: il Servizio Scuola supportera le famiglie nella procedura telematica per accedere ai fondi stanziati
dalla Regione e dallo Stato per la fornitura dei libri testo agli studenti della scuola secondaria di I° e 11° grado. L’Ufficio, eseguito il controllo formale delle domande e acquisite
dalla Regione le somme spettanti, disporra I'erogazione dei contributi alle famiglie.

Qualificazione scolastica: le azioni da condurre per qualificare il sistema di istruzione delle Scuole Primarie e Secondarie di 1° grado mirano a migliorare i livelli qualitativi
dell'offerta formativa ed educativa delle scuole. In linea con I'obiettivo suddetto, saranno proposte attivita ed erogati contributi per sostenere i Piani Triennali dell’Offerta
Formativa (PTOF) delle scuole del territorio.
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OBIETTIVI GESTIONALI ORDINARI

Rientrano inoltre tra i progetti di qualificazione scolastica gli interventi realizzati da altri Servizi Comunali atti a promuovere migliori stili di vita, quali il progetto “Piedibus”
gestito dal Servizio Sport e che coinvolge gli alunni della scuola Primaria e progetti promossi da Hera per educare gli alunni alla raccolta differenziata e a stili di vita
sostenibili.

Proseguira il rapporto di collaborazione del Servizio Scuola con tutte le istituzioni scolastiche del territorio per la realizzazione di programmi d’azione e percorsi condivisi che
consentano I'accesso ai finanziamenti del Ministero della Pubblica Istruzione (fondi PON), della Regione, della F.C.R.MO, di Imprese o finanziatori diversi che permettano di
incrementare le risorse strumentali, finanziarie ed umane in disponibilita alle Scuole.

Sistema tariffario servizi scolastici a domanda individuale: I'Amministrazione Comunale sosterra le famiglie per I'accesso all'istruzione tramite I'applicazione di un
sistema tariffario a fasce, che prevede riduzioni delle rette della Ristorazione e del Trasporto scolastico in relazione al’'ISEE (Indicatore della situazione economica
equivalente) dei singoli nuclei familiari con I'applicazione del cosiddetto “Nuovo ISEE”, previsto dal DPCM 159/2013 e dal Decreto del Ministero del lavoro e delle Politiche
Sociali del 7/11/2014 e ssiimm.

Il vigente protocollo d’intesa con il Comando Provinciale della Guardia di Finanza permettera di continuare ad effettuare i controlli previsti dalla normativa vigente in maniera
completa ed esaustiva. La procedura di controllo, si avvale della collaborazione del Servizio Finanziario, referente per 'Ente nel’ambito del rapporto con I'organo di Polizia. Il
servizio scuola sara impegnato nell’aggiornamento in tempo reale degli utenti iscritti ad ogni servizio, nel controllo mensile delle riscossioni delle rette scolastiche e nella
rilevazione delle entrate derivanti dai servizi scolastici.

Potenziamento dei servizi online: il Servizio Scuola € impegnato nel potenziamento dell’accessibilita on line alle informazioni e all’iscrizione ai servizi scolastici, per
facilitarne la fruibilita, migliorare I'informazione al cittadino, ridurre i tempi e i costi dell’attivita amministrativa. In questa ottica, nell’ultimo triennio, insieme al Servizio
Finanziario, € stata realizzata una specifica azione strategica per offrire alle famiglie modalita plurime e semplificate di pagamento dei servizi scolastici. Gli utenti
beneficeranno quindi degli strumenti messi a punto: saranno promossi la modalita di trasmissione tramite e-mail delle informazioni mensili relative ai pagamenti e I'utilizzo del
pagamento tramite addebito in conto corrente, quale modalita che permette la piu certa e puntuale rilevazione del flusso dei dati. Il percorso intrapreso per ampliare la gamma
delle possibilita di pagamento attivate (accredito su conto corrente, ricezione del bollettino pre compilato tramite Poste Italiane, tramite Bonifico Bancario presso uno sportello
bancario, pagamento on line tramite CBill, postazione POS presso I'Ufficio Scuola) offre ai cittadini la possibilita di scegliere lo strumento piu adeguato alle diverse aspettative
ed esigenze. Sara inoltre confermata, presso le Scuola Primarie e dell'Infanzia, la procedura di rilevazione telematica dei pasti fruiti dagli alunni delle scuole svolta dal
personale collaboratore statale.
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OBIETTIVI GESTIONALI ORDINARI

Attivita di controllo, sollecito, attivazione riscossioni coattive: in stretta collaborazione con I'Area dei Servizi Finanziari, proseguira la conduzione dellistruttoria per
procedere alla iscrizione a ruolo delle posizioni debitorie relative ai servizi scolastici. Per le posizioni debitorie relative ai precedenti anni scolastici si prevede di continuare ad
operare secondo le seguenti fasi:

- assunzione delle liste di carico degli insoluti, verifica ed epurazione delle posizioni non dovute, verifica del corretto indirizzo;

- invio al debitore di una raccomandata a/r per I'ingiunzione al pagamento entro una precisa data. La lettera conterra i riferimenti degli importi scaduti € non ancora pagati,
senza interessi e spese di recupero autorizzate.

Il Servizio Scuola prestera inoltre particolare cura all’attivita di conciliazione con gli utenti morosi per il recupero bonario, che potra prevedere il rientro del credito tramite
rateizzazioni.

Edifici scolastici: arredi, sussidi ed interventi strutturali per le Scuole dell’infanzia e le Scuole dell’obbligo: annualmente il servizio Scuola provvede ad integrare,
compatibilmente con le risorse finanziarie disponibili, la dotazione di arredi per i servizi alla prima infanzia e per le Istituzioni scolastiche. Il piano delle necessita viene redatto
in collaborazione con le scuole dell’'obbligo presenti sul territorio comunale, ed ha come priorita I'acquisizione di attrezzature specifiche per gli alunni disabili di nuovo ingresso
nella scuola e in transito tra i diversi ordini di scuola.

Edilizia scolastica: il servizio scuola collabora col Servizio Lavori Pubblici per la programmazione degli interventi in materia di edilizia scolastica e per condurre le procedure
d’accesso alle risorse stanziate a livello nazionale e regionale per il miglioramento e 'adeguamento degli edifici scolastici, al fine di disporre di scuole sicure ed accoglienti.

Rete scolastica territoriale: si operera, in stretto accordo con I'Ufficio Scolastico Regionale e la sua articolazione provinciale, per adempiere agli obblighi dettati dalla
normativa nazionale e dalle linee di indirizzo regionali in materia di organizzazione della rete scolastica.
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MISSIONE 5 TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DELLE ATTIVITA’ CULTURALI

INDIRIZZO STRATEGICO 8: IL VALORE DELLA CULTURA

PROGRAMMA 1-2

OBIETTIVO STRATEGICO 8.1: VALORIZZARE IL SISTEMA DELLA CULTURA E DELLE ATTIVITA’ CULTURALI QUALI

RISORSE E PATRIMONIO DEL TERRITORIO

Pagina
Obiettivo operativo 8.1.1: Istituzione del CEM — Centro Museale Montecuccolo presso il Castello di Montecuccolo 108
Obiettivo operativo 8.1.2: Castello di Montecuccolo: progetto di riqualificazione per favorire la fruizione delle collezioni 109
permanenti e temporanee attraverso I'introduzione di strumenti multimediali
Obiettivo operativo 8.1.3: La Via delle Fiabe 110
Obiettivo operativo 8.1.4: Via Mercato — progetto artistico di riqualificazione urbana 111
Obiettivo operativo 8.1.5: Disciplinare Gallerie Civiche, Fabbrica delle Arti di Palazzo Ducale, siti outdoor di particolare 112
pregio storico-artistico del territorio pavullese. Modalita di accesso, partecipazione attivita e visite guidate
Obiettivo operativo 8.1.6: Apertura Torre medievale di Lavacchio 113
Obiettivo operativo 8.1.7: Digitalizzazione Fondo Fotografico della Biblioteca 114
Obiettivo operativo 8.1.8: Progetto “Un piede nel passato e lo sguardo nel futuro” Bando “Giovani in biblioteca” del 115
Dipartimento per le Politiche Giovanili e il Servizio Civile Universale
Obiettivo operativo 8.1.9: Progetto “Nuovi percorsi per una biblioteca accessibile e digitale: A) Digitalizzazione del
Fondo Jacoli e contributo ad una piattaforma per la fruizione integrata del patrimonio culturale emiliano-romagnolo B)
Realizzazione del Digital Biblio Kids Lab, laboratorio digitale nella sezione ragazzi della Biblioteca” relativo al Bando 116
Fesr “Digitalizzazione del patrimonio culturale di Biblioteche archivi storici musei e altri istituti e luoghi della cultura
(Digital Humanities)” della Regione Emilia-Romagna e cofinanziato dall’Unione Europea
Obiettivo operativo 8.1.10: Lavori preliminari allo spostamento Biblioteca ragazzi dal piano secondo al piano primo di 117
Palazzo ducale
Attivita ordinaria 118
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OBIETTIVO STRATEGICO

8.1 Valorizzare il sistema della cultura e delle attivita culturali quali risorse e patrimonio del territorio
RESPONSABILE Assessore: Daniele Cornia
POLITICO
REFERENTE TECNICO / . T - : - .
GESTIONALE Responsabile del Servizio: Direttore Area Servizi Culturali e Scolastici - Dott.ssa Antonella Benati
OBIETTIV? 10 1P S Istituzione del CEM - Centro Museale Montecuccolo presso il Castello di Montecuccolo

Il Castello di Montecuccolo raccoglie al proprio interno alcune collezioni permanenti oltre ad allestimenti a carattere storico. La gestione
affidata dal 2019 all’Associazione Castelli Estensi &€ impegnata nella valorizzazione delle collezioni permanenti e nellinstallazione dei nuovi
FINALITA’/DESCRIZIONE | allestimenti previsti nell'offerta tecnica presentata in sede di gara. Sono inoltre periodicamente ospitate collezioni ed esposizioni temporanee in
accordo con I'Amministrazione Comunale. In sede di gara I’Amministrazione Comunale si & impegnata ad istituire il Centro Museale
Montecuccolo.

2024 2025 2026

Avvio di un tavolo di lavoro composto dai rappresentati del’Amministrazione Comunale, i Gestori del Castello di
Montecuccolo, I'Associazione dello Scoltenna (Museo Naturalistico), la Fondazione Covili, la Famiglia Biolchini,

' L ) o\ . DA > X X X X
al fine di intraprendere un percorso di condivisione finalizzato all’istituzione del CEM e alla valorizzazione del
Castello e delle collezioni/opere presenti e monitoraggio del percorso in itinere

LINEE D’AZIONE

Rinnovo della convenzione con I'Associazione dello Scoltenna per la collezione del Museo Naturalistico e X X X
monitoraggio in itinere.
Istituzione formale del Centro Museale Montecuccolo, tramite apposito atto deliberativo e monitoraggio in X X X
itinere.
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OBIETTIVOBS :II-RATEGICO Valorizzare il sistema della cultura e delle attivita culturali quali risorse e patrimonio del territorio

RESPONSABILE POLITICO Assessore: Daniele Cornia

REFERENTE TECNICO /

GESTIONALE Responsabile del Servizio: Direttore Area Servizi Culturali e Scolastici - Dott.ssa Antonella Benati
OBIETTIVO OPERATIVO Castello di Montecuccolo: progetto di riqualificazione per favorire la fruizione delle collezioni permanenti e temporanee attraverso
8.1.2 I’introduzione di strumenti multimediali

La finalitad dell'obiettivo proposto & di raggiungere il maggior numero possibile di visitatori superando il tema delle difficoltad di accesso legate
alle caratteristiche proprie della struttura attraverso l'introduzione di opportune “misure compensative”, che consentiranno di “fruire”, anche
FINALITA’/DESCRIZIONE attraverso le piu avanzate tecnologie informatiche, di spazi altrimenti irraggiungibili. Non potendo intervenire all'interno del castello con
l'inserimento di ascensori di qualsiasi natura e/o dimensione, si propone di introdurre strumenti che le nuove tecnologie multimediali mettono
a disposizione per rendere possibile a chiunque la “visita” di ogni spazio.

2024 2025 2026

Partecipazione a bandi/linee di finanziamento finalizzati al reperimento di risorse per migliorare I'accessibilita
e la fruizione del Castello.
LINEE D’AZIONE

Progetto di potenziamento della gestione della comunicazione in collaborazione con i gestori: miglioramento
del sito, pagine dedicate alle innovazioni introdotte contenenti tutte le informazione per la fruizione dei servizi. X X X
Nuove progettualita rivolte agli istituti scolastici.
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OBIETTIVO STRATEGICO
8.1

Valorizzare il sistema della cultura e delle attivita culturali quali risorse e patrimonio del territorio

RESPONSABILE POLITICO

Assessore: Daniele Cornia

REFERENTE TECNICO /
GESTIONALE

Responsabile del Servizio: Direttore Area Servizi Culturali e Scolastici - Dott.ssa Antonella Benati

OBIETTIVO OPERATIVO
8.1.3

La Via delle Fiabe

FINALITA’/DESCRIZIONE

La Via delle Fiabe & progetto d’arte visiva che prevede la realizzazione da parte di scultori e pittori di opere ispirate a fiabe e leggende
pavullesi. Si tratta di un percorso artistico-turistico che parte da Pavullo e si dipana nelle frazioni per valorizzare I'intero territorio pavullese,
in particolare le frazioni e i piccoli borghi. Tra gli obiettivi principali: il recupero della memoria storica del territorio come strumento
educativo per le nuove generazioni, il potenziamento del microturismo, incluso il bike Touring, e la riqualificazione di aree depresse,

talvolta disabitate.

LINEE D’AZIONE

2024 2025 2026
Individuazione nuove tappe. Selezione nuovi siti ed artisti. Coinvolgimento sponsor tecnici ed economici.
Coinvolgimento costante dei circoli frazionali delle frazioni coinvolte. Implementazione itinerario storico — X X X
artistico.
Progettazione e realizzazione opere site specific ed allestimenti che dialogano con I'ambiente naturale ed
urbano circostante. Inaugurazioni nuove tappe ed eventi culturali / turistici a tema presso i luoghi della Via X X X
delle Fiabe.
Implementazione della mappa digitale (opere, artisti e informazioni storiche-culturali-ambientali delle tappe
coinvolte nell'itinerario) disponibile sul sito web del Comune di Pavullo, sui social network e visionabile X X X

tramite Qrcode. Stampa mappa cartacea per fini divulgativi.
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OBIETTIVO STRATEGICO
8.1

Valorizzare il sistema della cultura e delle attivita culturali quali risorse e patrimonio del territorio

RESPONSABILE POLITICO

Assessore: Daniele Cornia

REFERENTE TECNICO /
GESTIONALE

Responsabile del Servizio: Direttore Area Servizi Culturali e Scolastici - Dott.ssa Antonella Benati

OBIETTIVO OPERATIVO
8.1.4

Via Mercato — progetto artistico di riqualificazione urbana

FINALITA’/DESCRIZIONE

Via del Mercato, via storica del paese dalla quale si sviluppd Pavullo, & stata per molto tempo zona residenziale, dove sorgevano le
abitazioni delle famiglie notabili; ospitd inoltre illustri personaggi di passaggio, tra i quali vescovi, abati, duchi. Preso atto della necessita di
riqualificare la via si prevede la progettazione e realizzazione di un progetto storico - artistico che parte dal recupero della memoria storica
tramite fotografie d’epoca e antichi detti (fotografie di Pavullo e Via Mercato della fine dell’l800 e primi’900, proverbi e detti in dialetto
pavullese).

LINEE D’AZIONE

2024 2025 2026

Tavolo tecnico con Servizi comunali coinvolti. Coinvolgimento dei proprietari delle abitazioni, site in via
Mercato e successive procedure amministrative e tecniche. X X X

Realizzazione rendering progetto Via del Mercato. Tavolo tecnico e coinvolgimento storici locali e
Associazione di promozione sociale locali. X X X

Coinvolgimento sponsor tecnici ed economici. Partecipazione a Bando pubblici. X X X
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OBIETTIVO STRATEGICO
8.1

Valorizzare il sistema della cultura e delle attivita culturali quali risorse e patrimonio del territorio

RESPONSABILE POLITICO

Assessore: Daniele Cornia

REFERENTE TECNICO /

Responsabile del Servizio: Direttore Area Servizi Culturali e Scolastici - Dott.ssa Antonella Benati

GESTIONALE
OBIETTIVO OPERATIVO Disciplinare Gallerie Civiche, Fabbrica delle Arti di Palazzo Ducale, siti outdoor di particolare pregio storico-artistico del territorio
8.1.5 pavullese Modalita di accesso, partecipazione attivita e visite guidate

FINALITA’/DESCRIZIONE

Redazione del Disciplinare delle Gallerie Civiche, Fabbrica delle Arti di Palazzo Ducale e dei siti outdoor di particolare pregio storico-
artistico del territorio pavullese, con specifico riferimento al Borgo dipinto di Lavacchio e ai luoghi coinvolti nel itinerario artistico — turistico
“Via delle Fiabe. Si intende disciplinare: periodi e orari delle attivita culturali (workshop, lab, visite guidate), modalita di partecipazione,
collaborazioni con soggetti pubblici e privati, utilizzo e prelevamento materiali di scarto del’emporio degli scarti, tariffario.

LINEE D’AZIONE

2024 2025 2026
Pubblicazione disciplinare a cura del servizio competente. Divulgazione ai soggetti con interesse.
X
Tavolo tecnico con Servizi comunali, soggetti pubblici e privati coinvolti. Progettazione itinerario. Stampa X X X
materiale cartaceo per divulgazione e promozione sul web.
Coinvolgimento delle scuole di ogni ordine e grado. X X X
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el 83 IRATEGICO Valorizzare il sistema della cultura e delle attivita culturali quali risorse e patrimonio del territorio

RESPONSABILE POLITICO Assessore: Daniele Cornia

REFERENTE TECNICO /

GESTIONALE Responsabile del Servizio: Direttore Area Servizi Culturali e Scolastici - Dott.ssa Antonella Benati

OBIETTIV? 10 : Ao Apertura Torre medievale di Lavacchio

FINALITA’/DESCRIZIONE Conclus_ione gle_gli a_llesfcimenti intern.i ‘allg torre medievale di Lavacghio per mig_liorare. I'accoglienza del visitatore. Condivisione, con
soggetti pubblici e privati, delle modalita di accesso e apertura al pubblico del bene immobile.

2024 2025 2026
Implementazione allestimento della torre di Lavacchio (materiale fotografico d’epoca) X
Stampa materiale promozionale
LINEE D’AZIONE Tavolo tecnico con Servizi comunali, soggetti pubblici e privati coinvolti nell’apertura del bene immobile. X X X

Coinvolgimento delle scuole di ogni ordine e grado. X X X
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OBIETTIVO STRATEGICO
8.1

Valorizzare il sistema della cultura e delle attivita culturali quali risorse e patrimonio del territorio

RESPONSABILE POLITICO

Assessore: Daniele Cornia

REFERENTE TECNICO /
GESTIONALE

Responsabile del Servizio: Direttore Area Servizi Culturali e Scolastici - Dott.ssa Antonella Benati

OBIETTIVO OPERATIVO
8.1.7

Digitalizzazione e pubblicazione del Fondo Fotografico della Biblioteca

FINALITA’/DESCRIZIONE

La biblioteca possiede una raccolta di fotografie e cartoline storiche di Pavullo, delle frazioni e di altre localita del Frignano, nonché di
personaggi ed eventi della storia del nostro territorio (che coprono il periodo del 900, dall'inizio fino agli anni ‘70) che sono state raccolte,
sotto la direzione di Giovanni Santini nell’ambito del suo immane lavoro di conoscenza e valorizzazione storico-artistica del nostro territorio.
In parte vennero esposte nell’agosto del 1974, in occasione della mostra fotografica “Pavullo com’era: immagini da salvare” organizzata
dalla Biblioteca in collaborazione con la Pro Loco, altre sono state pubblicate nel volume Pavullo nel Frignano: territorio e beni culturali di
una citta montana” del 1979, altre sono inedite. |l fondo viene consultato spesso dagli storici e dagli studiosi locali, soprattutto per ottenere
documentazione iconografica per le proprie pubblicazioni. L’obiettivo proposto dal 2023 & stata la digitalizzazione di digitalizzare quasi 500
fotografie e cartoline e l'archiviazione nel data base della biblioteca affinché siano maggiormente fruibili per gli utenti. Apponendo una
filigrana con il nome della Biblioteca, potranno anche essere rese pubbliche (sito o pagina facebook della biblioteca).

LINEE D’AZIONE

2024 2025 2026

Proseguire l'attivita di digitalizzazione di fotografie e cartoline e di archiviazione nel data base della
biblioteca. Garantire la fruizione del materiale digitalizzato agli utenti e cura della pubblicazione (sito o X X X
pagina facebook della biblioteca).

Catalogare ed inserire il materiale fotografico in BiblioMo, nel catalogo online delle biblioteche del Polo X X X
modenese.

114




OBIETTIVO STRATEGICO
8.1

Valorizzare il sistema della cultura e delle attivita culturali quali risorse e patrimonio del territorio

RESPONSABILE POLITICO

Assessore: Daniele Cornia

REFERENTE TECNICO /

Responsabile del Servizio: Direttore Area Servizi Culturali e Scolastici - Dott.ssa Antonella Benati

GESTIONALE
OBIETTIVO OPERATIVO Progetto “Un piede nel passato e lo sguardo nel futuro”
8.1.8 Bando “Giovani in biblioteca” del Dipartimento per le Politiche Giovanili e il Servizio Civile Universale

FINALITA’/DESCRIZIONE

Il progetto, presentato nelllambito del bando Giovani in Biblioteca”, promosso il Dipartimento per le politiche giovanili e il Servizio civile
universale prevede la realizzazione di azioni volte a favorire e sostenere la creazione di spazi di aggregazione destinati alle giovani
generazioni, in particolare agli adolescenti e giovani adulti, nei quali promuovere attivita ludico-ricreative, sociali, educative, culturali e
formative per un corretto utilizzo del tempo libero. Il progetto € stato finanziato con I'assegnazione di un contributo di complessivo di €

109.150,00 euro

LINEE D’AZIONE

2024

2025

2026

Predisposizioni degli atti previsti dal bando: sottoscrizione delle convenzione e accordi di collaborazione
paternariale con le Associazioni e gli Enti coinvolti nel progetto Predisposizione del cronoprogramma
delle diverse fasi di realizzazione del progetto e monitoraggio in itinere

Avvio delle attivita e apertura per tutta la durata del progetto, della Biblioteca estesa di 44 ore
settimanali, come richiesto del bando, per garantire la massima accessibilita,

Coinvolgimento dei giovani e delle associazioni giovanili del territorio in tutte le fasi di realizzazione del
progetto. Organizzazione di incontri di presentazione delle attivita presso le scuole del territorio e focus
group periodici per garantire un’attiva partecipazione dei destinatari e per realizzare il bilancio e la
valutazione d’'impatto del progetto

Rendicontazione e documentazione delle attivita svolte nelle modalita previste dal bando
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OBIETTIVO STRATEGICO
8.1

Valorizzare il sistema della cultura e delle attivita culturali quali risorse e patrimonio del territorio

RESPONSABILE POLITICO

Assessore: Daniele Cornia

REFERENTE TECNICO /
GESTIONALE

Responsabile del Servizio: Direttore Area Servizi Culturali e Scolastici - Dott.ssa Antonella Benati

OBIETTIVO OPERATIVO
8.1.9

Progetto “Nuovi percorsi per una biblioteca accessibile e digitale: A) Digitalizzazione del Fondo Jacoli e contributo ad una
piattaforma per la fruizione integrata del patrimonio culturale emiliano-romagnolo B) Realizzazione del Digital Biblio Kids
Lab, laboratorio digitale nella sezione ragazzi della Biblioteca” relativo al Bando Fesr “Digitalizzazione del patrimonio
culturale di Biblioteche archivi storici musei e altri istituti e luoghi della cultura (Digital Humanities)” della Regione Emilia-
Romagna e cofinanziato dall’Unione Europea

FINALITA’/DESCRIZIONE

Il progetto, presentato nel’ambito del bando Bando Fesr “Digitalizzazione del patrimonio culturale di Biblioteche, archivi storici, musei
e altri istituti e luoghi della cultura (Digital Humanities)”, promosso dalla Regione Emilia-Romagna e coofinanziato dall’Unione
Europea, prevede la digitalizzazione del fondo Jacoli , patrimonio che risulta di valore sul piano storico e culturale, in quanto € un
esempio di collezionismo di documenti di storia del territorio a cura di un eminente storico locale. | principali risultati attesi sono: una
maggior conoscenza del patrimonio digitalizzato, anche su scala internazionale; una miglior preservazione e valorizzazione; I'utilizzo
delle digital humanities anche in campo didattico in collaborazione con I'Universita; I'impiego dei materiali digitalizzati per azioni di
promozione territoriale. Un altro ambito progettuale prevede la realizzazione nella sezione ragazzi della biblioteca di un laboratorio
digitale o di attrezzature digitali diffuse nei vari ambienti della biblioteca ragazzi, con I'obiettivo di avvicinare i bambini e ragazzi alle
nuove tecnologie in un ambiente collaborativo attraverso attivita didattiche e ludiche stimolanti. Il progetto & stato presentato con la
richiesta di un contributo di € 123.165 e si rimane in attesa dell’aggiudicazione. Se il contributo verra assegnato, si elencano le linee
d’azione pluriennali.

LINEE D’AZIONE

2024 2025 2026

Predisposizioni degli atti previsti dal bando X

Avvio delle attivita X X

Rendicontazione e documentazione delle attivita svolte nelle modalita previste dal bando
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OBIETTIVO STRATEGICO
8.1

Valorizzare il sistema della cultura e delle attivita culturali quali risorse e patrimonio del territorio

RESPONSABILE POLITICO

Assessore: Daniele Cornia

REFERENTE TECNICO /
GESTIONALE

Responsabile del Servizio: Direttore Area Servizi Culturali e Scolastici - Dott.ssa Antonella Benati

OBIETTIVO OPERATIVO
8.1.10

Lavori preliminari allo spostamento della Biblioteca ragazzi dal piano secondo al piano primo di Palazzo ducale

FINALITA’/DESCRIZIONE

Il Palazzo ducale, che rappresenta il centro di produzione culturale del Comune, € oggetto di una riorganizzazione degli spazi e dei

servizi per migliorare I'accessibilita, la vivibilita, la fruizione degli spazi e per risolverne le criticita, tipiche di un edificio storico.

Dopo lo spostamento della Fabbrica delle Arti al primo piano del palazzo, si prevede di spostare sempre sullo stesso piano, nell’ala
sinistra, la sezione ragazzi della Biblioteca, realizzando cosi un’integrazione dei servizi dedicati ai bambini, ai ragazzi e alle famiglie e

migliorando 'accessibilita degli stessi.

LINEE D’AZIONE

2024 2025 2026
Acquisizione preventivi: nuovi arredi, lavori di abbattimento parete, lavori di tinteggiatura pareti,
adeguamento bagno, tende, pavimento, illuminazione, X
Esecuzione dei lavori X X

Acquisizione e montaggio nuovi arredi

Spostamento patrimonio
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RESPONSABILE POLITICO Assessore: Daniele Cornia

REFERENTE TECNICO /

GESTIONALE Responsabile del Servizio: Direttore Area Servizi Culturali e Scolastici - Dott.ssa Antonella Benati

OBIETTIVO STRATEGICO

8.1 Valorizzare il sistema della cultura e delle attivita culturali quali risorse e patrimonio del territorio

OBIETTIVI GESTIONALI ORDINARI

Castello di Montecuccolo: condivisione periodica a cadenza trimestrale/semestrale della programmazione delle attivita proposte per la valorizzazione del Castello dai
gestori e dall’Amministrazione comunale.
Verifica costante in itinere del’andamento della gestione attraverso sopralluoghi ed incontri periodici.

Galleria d'Arte Contemporanea di Palazzo Ducale: eventi espositivi alla Galleria d'Arte Contemporanea di Palazzo Ducale: 3 mostre ad annualita.
Per I'anno 2023 previsti 3 appuntamenti espositivi che spaziano dalla pittura, alla scultura e all’arte installativa / performativa.

Gli eventi espositivi prevedono:
- il coinvolgimento delle scuole di ogni ordine e grado del territorio comunale ed extra comunale mediante visite guidate a tema e laboratori creativi;
- promozione artisti ed opere sui social #artepavullo, riviste di settore inclusa la stampa di materiale cartaceo (tra cui Frame il foglio di Galleria);
- realizzazione video — documentari dedicati agli artisti;
- eventi multidisciplinari collaterali alla mostra: incontri con I'autore, eventi di teatro, danza e musica.

Galleria dei Sotterranei di Palazzo Ducale: Eventi espositivi annuali ed attivita multidisciplinari. Eventi musicali, di teatro-danza, reading.
Nella Galleria dei sotterranei saranno organizzate le seguenti iniziative:
- rassegna concertistica “Musica a Palazzo”. Si prevede il coinvolgimento delle scuole di musica del territorio comunale, I'lstituto musicale Vecchi Tonelli di Modena e
le associazioni musicali del territorio comunale ed extra comunale (periodo: ottobre - dicembre);
- esposizioni temporanee di arte contemporanea con il potenziando del coinvolgimento dei giovani artisti (gennaio — dicembre);
- eventi culturali multidisciplinari in collaborazione con soggetto pubblici e privati: (gennaio - dicembre);
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OBIETTIVO: IRATEGICO Valorizzare il sistema della cultura e delle attivita culturali quali risorse e patrimonio del territorio

OBIETTIVI GESTIONALI ORDINARI

Il progetto “La Fabbrica delle Arti” prevede le seguenti attivita:

- laboratori di didattica dell’arte rivolti alle scuole del territorio comunale ed extra comunale in sinergia con la Galleria Contemporanea di Palazzo Ducale;

- potenziamento del coinvolgimento di artisti o esperti qualificati nella realizzazione di laboratori e/o workshop per bambini e adulti;

- laboratori creativi pomeridiani rivolte alle famiglie in collaborazione con la Biblioteca Comunale in aree esterne e presso la Galleria dei sotterranei e laboratori rivolti ai
bambini dei centri estivi;

- workshop e formazione, a cura di esperti del settore, rivolti prevalentemente ai docenti delle scuole di ogni ordine e grado del territorio comunale ed extracomunale;

- eco-allestimenti presso gli Istituti scolastici e le aree verdi dei nidi comunali in collaborazione con I'Ufficio Scuola del Comune di Pavullo e presso le scuole dellInfanzia in
collaborazione con la Direzione Didattica di Pavullo;

- reperimento nuovi partner e sponsor tecnici.

Sezione web dedicata alla cultura

Implementazione siti web: “Civica — Raccolta Arte Pavullo” con nuove opere acquisite e con la digitalizzazione dei monumenti / opera d’arte all’esterno presenti nel territorio di
Pavullo, con particolare riferimento al Museo en plein air presente nella localita di Lavacchio, e sito “Fabbrica delle Arti” con nuovi spazi, materiali ed attivita (lab, corsi,
allestimenti).

Pubblicazioni eventi / progettualita culturali sui social network #artepavullo, creazione video e gallerie di immagini a tema.

Poesia Festival: prosegue la partnership con il Poesia Festival. L’Amministrazione continuera a collaborare per I'organizzazione di eventi di carattere culturale presso
Palazzo Ducale, il Borgo di Lavacchio e altre sedi prestigiose del territorio coinvolgendo anche le scuole.

Biennale d’Arte “Sui muri di Lavacchio”: contest finalizzato alla selezione artisti visivi che lavorano, risiedono o studiano a Modena e provincia. Le opere vincitrici verranno
collocate sul muro pubblico o nelle aree verdi (se sculture) della localita. Il progetto prevede la realizzazione di materiale promozionale cartaceo e digitale e la realizzazione di
eventi culturali a tema in collaborazione del Gruppo frazionale di Lavacchio e di sponsor tecnici.

Biennale di Poesia “Sui muri di Lavacchio”: contest finalizzato alla selezione di poeti che lavorano, risiedono o studiano a Modena e provincia. Le poesie vincitrici
verranno stampate su ceramica e collocate sul muro pubblico della localita. Il progetto prevede la realizzazione di un libretto di poesie e la realizzazione di eventi culturali a
tema in collaborazione del Gruppo frazionale di Lavacchio e di sponsor tecnici.
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OBIETTIVO: IRATEGICO Valorizzare il sistema della cultura e delle attivita culturali quali risorse e patrimonio del territorio

OBIETTIVI GESTIONALI ORDINARI

Arte in Vetrina: esposizioni d’arte temporanee nei negozi sfitti lungo le vie del centro storico. Periodo di svolgimento annuale:
- Definizione negozi ed artisti

- Allestimenti site specific

Cinema Teatro W. Mac Mazzieri: Monitoraggio in itinere del’landamento della gestione e condivisione della programmazione annuale delle proposte cinematografiche e
teatrali. Gestione delle richieste di utilizzo delle sale. Nuovo affidamento nel 2024.

Evento Mac Dance Week: Progetto in collaborazione con ATER che prevede eventi di danza dentro e fuori dal Teatro Mac Mazzieri di Pavullo nel Frignano — periodo marzo.

Spazio culturale “evasione” e sale prova musicali: affidamento/concessione degli spazi per attivita svolte prevalentemente a favore di bambini e ragazzi nellambito di
progetti rivolti alle giovani generazioni.

Funzionamento Biblioteca Comunale: il servizio bibliotecario € gestito direttamente dal Comune di Pavullo nel Frignano con personale dipendente a tempo indeterminato. Il
trasferimento di una figura di bibliotecario ed un successivo pensionamento hanno determinato la necessita di ricorrere all’affidamento esterno di alcuni servizi in attesa di
definire piu compiutamente 'assetto organizzativo.

Implementazione del patrimonio: accanto al prestito e alle attivita ordinarie, continua l'attivita di implementazione del patrimonio di libri, cd, dvd, audiovisivi, audiolibri e
periodici, con l'intento di ampliare I'offerta per lo studio, l'informazione e lo svago dei cittadini. A tal fine la Biblioteca partecipa anche ai bandi promossi dal Ministero dei Beni
e delle attivita culturali e per il Turismo e dalla Regione Romagna finalizzati al potenziamento del patrimonio.

Attivita di catalogazione, revisione delle raccolte e scarto bibliografico: I'attivita di catalogazione & fondamentale e costantemente necessaria per tutte le nuove
acquisizioni librarie e la messa in disponibilita per il prestito mentre I'attivita di revisione delle raccolte &€ un’attivita ordinaria altrettanto fondamentale (che pud prevedere lo
spostamento di documenti in magazzino o lo scarto dei documenti) che permette di avere sempre raccolte aggiornate dal punto di vista contenutistico e appetibili dal punto di
vista fisico;

Iniziative culturali e di promozione della lettura: la biblioteca promuove diverse iniziative culturali e di promozione della lettura, sia per un pubblico adulto sia rivolte ai piu
piccoli:
- incontri del Gruppo di lettura;
- iniziative culturali e per il tempo libero;
- mostre BibArt (le mostre della biblioteca), esposizione di opere di artisti locali, esposizioni bibliografiche, di illustratori, con I'obiettivo di rendere la biblioteca non
“un luogo solo di libri, ma luogo dove le generazioni possono incontrarsi e condividere e stare insieme con la mediazione delle attivita promosse e organizzate”,
- laboratori scientifici, laboratori artistici, incontri di gaming anche in collaborazione con altri enti del territorio.
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OBIETTIVO STRATEGICO
8.1

Valorizzare il sistema della cultura e delle attivita culturali quali risorse e patrimonio del territorio

OBIETTIVI GESTIONALI ORDINARI

Tessera punti della Biblioteca: continua un’altra forma indiretta di promozione della lettura. Ai bambini che partecipano alle iniziative della biblioteca viene rilasciata una
tessera e viene applicato un punto dopo ogni iniziativa. Al raggiungimento di 10 punti i bibliotecari consegnano al bambino un libro e un gadget.

Offerta formativa rivolta alle scuole del territorio, dalla scuola dell'infanzia alle scuole secondarie.

Servizio di facilitazione digitale: il servizio su appuntamento, & rivolto ai cittadini per dare loro un supporto individuale sull’utilizzo del pc, di internet, dei device quali tablet e
smartphone, con la finalita di sostenere un percorso di apprendimento continuo delle competenze digitali dei cittadini, a cura del personale della biblioteca.

Bookcrossing progetto in collaborazione tra Biblioteca e AUSL — Distretto di Pavullo nel Frignano: nell’'ambito delle attivita di promozione della lettura & stato attivato il
progetto Book Crossing presso 'ospedale di Pavullo con l'obiettivo di far circolare e scambiare libri, lasciando negli espositori libri o riviste gia lette a disposizione di altri
lettori. A regime gli espositori collocati sono 11 e la Biblioteca é titolare dell’etichettatura dei libri con un’apposita etichetta, della cura dell’ordine e del rifornimento degli
espositori con cadenza quindicinale.

Nati per Leggere nel Frignano: prosegue il programma nazionale “Nati per leggere nel Frignano”, che ha l'obiettivo di sensibilizzare adulti e piccoli sull'importanza della
lettura fin dalla tenera eta, attraverso il coordinamento dei volontari attivi, le attivita di promozione della lettura e I'organizzazione di corsi di aggiornamento per i volontari.

Proseguira il progetto “Quante storie”, prestito dei libri della biblioteca nei nidi comunali e il dono dei libri ai nuovi nati nell’anno, in collaborazione con i pediatri di base e la
pediatria di comunita.

A seguito dell'istituzione di un Protocollo fra AUSL-Distretto di Pavullo e Sistema Bibliotecario del Frignano, con la finalita di promuovere la lettura in famiglia affinché diventi
un’abitudine in grado di garantire risultati a lungo termine su tutte le dimensioni cognitive e relazionali e porre la lettura come fattore di promozione del benessere psico-fisico
e sociale dei bambini, continueranno i lavori del Gruppo di coordinamento (costituito da un rappresentante del Sistema Bibliotecario del Frignano e da diversi rappresentanti
dellAUSL) che provvedera allo sviluppo coordinato del Programma NpL sul territorio del Frignano.

Progetto “Lettura per tutti”’: progetto finanziato con contributi del Fondo per la promozione della lettura, della tutela e della valorizzazione del patrimonio librario stanziati dal
Ministero della Cultura e contributi dell’Associazione Aseop,per la formazione di operatori sui sistemi simbolici utilizzati della Comunicazione Aumentativa e Alternativa e la
realizzazione, in ogni Biblioteca del Sistema bibliotecario del Frignano, di una postazione dotata di pc e software per la creazione di strumenti in CAA, aperta alle famiglie e
agli insegnanti. |l progetto persegue l'inclusione dei bambini con difficolta temporanee o permanenti di comunicazione.

Archivio storico comunale: la biblioteca ha la titolarita dell’archivio storico del Comune di Pavullo nel Frignano. Prosegue I'attivita di consultazione dei documenti d’archivio
per rispondere alle richieste dell’'utenza (storici e studiosi si rivolgono alla Biblioteca per complesse e approfondite ricerche sui documenti d’archivio su svariate tematiche),
'eventuale attivita statistica richiesta dalla Regione Emilia Romagna in materia e I'attivitd di monitoraggio dei locali e della conservazione dei documenti. Sempre in
quest’ambito prosegue la ricerca sulla storia della biblioteca di Pavullo attraverso la consultazione e lo studio dei documenti per ottenere una ricostruzione storica piu fedele
ed esatta possibile.
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OBIETTIVO STRATEGICO
8.1

Valorizzare il sistema della cultura e delle attivita culturali quali risorse e patrimonio del territorio

OBIETTIVI GESTIONALI ORDINARI

Carta dei Servizi del Sistema bibliotecario del Frignano: la carta dei servizi & il documento che individua i principi, le disposizioni e gli standard qualitativi dei servizi offerti
dalla biblioteca, al fine di tutelare le esigenze degli utenti in termini di efficacia, efficienza ed economicita. Essa rappresenta I'impegno della biblioteca a fornire informazioni
chiare sulle modalita di erogazione dei servizi e della relativa qualita, in conformita agli standard stabiliti nella direttiva regionale (sulla base delle indicazioni contenute nella
deliberazione della Giunta della Regione Emilia-Romagna n. 309 del 3 marzo 2003 “Approvazione standard e obiettivi di qualita per biblioteche, archivi storici e musei ai sensi
dell’art. 10 della L.R. 18/2000”), agendo sulla chiarezza del rapporto fra biblioteche e lettori e sulle strategie di miglioramento continuo del servizio. Inoltre la carta dei servizi
contribuisce a rendere espliciti diritti e doveri di tutti coloro che usufruiscono dei servizi della biblioteca. E' opportuno che questo progetto sia gestito a livello di Sistema, con
conseguenti tempistiche a lungo termine.

La Biblioteca in Pillole: |a biblioteca, partendo dagli stimoli provenienti dalla biblioteconomia e dalla scienze dell'informazione, cerca, attraverso il web 2.0 e i social network,
di comunicare, informare e dialogare con l'utenza reale e potenziale attraverso modalita e media diversi.

Accanto ai contenuti e alle tipologie comunicative piu tradizionali, a seguito dell'apertura della pagina Facebook, la Biblioteca ha pubblicato sulla propria pagina, diversi video
di promozione dei servizi, delle iniziative, del patrimonio, delle attivita sia di front che di back office, che saranno una sorta di appuntamento "a capitoli" sotto il titolo di "La
biblioteca in pillole". Utilizzando uno stile comunicativo divertente e talvolta ironico, tipico dei social, sfruttando anche la metafora della Biblioteca-Medicina (antidoto contro la
noia, contro la chiusura mentale, contro la disinformazione ecc..) i video saranno I'occasione per far conoscere le numerose possibilita offerte dalla biblioteca ai cittadini di
qualsiasi eta oltre alle molteplici attivita dei bibliotecari che spesso rimangono nascoste, in ombra.

Collaborazione alla gestione dei contenuti del sito e home page Biblioteca G. Santini all’interno del sito istituzionale: prosegue I'attivita di collaborazione nel fornire i
contenuti per I'aggiornamento delle pagine del sito istituzionale.

Gestione del profilo facebook ed eventuale apertura profilo Instagram, Tik Tok e Youtube: prosegue la gestione della pagina facebook. La biblioteca ha partecipato
all’avviso pubblico “Giovani in biblioteca” del Dipartimento per le Politiche Giovanili e per il Servizio Civile Universale con il progetto “Un piede nel passato e lo sguardo nel
futuro”. Se il progetto verra finanziato la biblioteca potrebbe aprire la pagina Instagram e successivamente altri canali social maggiormente utilizzati dai giovani.
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OBIETTIVO STRATEGICO
8.1

Valorizzare il sistema della cultura e delle attivita culturali quali risorse e patrimonio del territorio

OBIETTIVI GESTIONALI ORDINARI

Sistema Bibliotecario del Frignano: il Sistema Bibliotecario del Frignano, in base alla vigente Convenzione per la gestione del Sistema Bibliotecario del Frignano, ha la
propria sede amministrativa e tecnica presso la Biblioteca Santini di Pavullo ed & costituito dalle biblioteche comunali di Pavullo, Fanano, Fiumalbo, Lama Mocogno,
Pievepelago, Riolunato, Serramazzoni, Sestola, dalla biblioteca scolastica dell'lstituto Cavazzi di Pavullo, dal Comune di Modena e dall’Unione dei Comuni del Frignano
(deliberazione di G. C. n. 32 del 30/05/2022). Gli enti del sistema, nell’ottica della cooperazione bibliotecaria, proseguono nel percorso di razionalizzazione e di valorizzazione
dei servizi bibliotecari montani. La biblioteca Santini, in qualita di centro-sistema, cura la gestione del bilancio del Sistema Bibliotecario, dal punto di vista amministrativo e
finanziario; il coordinamento delle attivita di carattere biblioteconomico realizzate nelle biblioteche del Sistema: catalogazione bibliografica, interventi di promozione della
lettura (tra cui il progetto “Nati per Leggere nel Frignano”), espletamento della procedura di gara per la determinazione dei fornitori per I'acquisto libri e documenti multimediali
per le biblioteche del Sistema Bibliotecario del Frignano e cura i rapporti con il Comune di Modena che gestisce, tra I'altro, il polo modenese per gli aspetti del collegamento
telematico e della gestione del catalogo. La convenzione del Sistema bibliotecario del Frignano & stata rinnovata nel 2022 e avra validita fino al 2026.

Gestione della Convenzione del Polo Modenese, che disciplina i rapporti tra il Comune di Modena, I'ente gestore del Polo Bibliotecario Modenese e tutte le biblioteche del
territorio, suddivise in Sistemi bibliotecari. La Biblioteca di Pavullo, in qualita di centro sistema, & stata designata da tutti gli altri enti del Sistema Bibliotecario del Frignano alla
sottoscrizione della nuova convenzione di Polo e dei relativi allegati. La convenzione del Polo modenese € stata rinnovata a dicembre 2022 e avra validita fino a dicembre
2025.

AGENDA ONU 2030 AMBITO RELATIVO AL BES MISSIONI PNRR

16 e 5. Relazioni Sociali 1. Digitalizzazione, Innovazione, Competitivita, Cultura e Turismo
o 8. Benessere soggettivo 5. Inclusione e coesione
!i 9. Paesaggio e patrimonio culturale

12. Qualita dei servizi
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RESPONSABILE POLITICO

Assessore: Alessandro Monti

REFERENTE TECNICO /
GESTIONALE

Responsabile del Servizio: Direttore Area Servizi Culturali e Scolastici - Dott.ssa Antonella Benati

OBIETTIVO OPERATIVO
9.1.1

Alimentiamo il Movimento e lo Sport

FINALITA’/DESCRIZIONE

Il progetto di comunita attivo dal 2006 & tutt'ora operativo e pone da tempo l'attenzione alla promozione di sani e corretti stili di vita, a partire
dalle fasce infantili e fino alle fasce adolescenziali, con la collaborazione della Direzione Didattica, delle Scuole Medie, dell'Ausl ed il

sostegno di un partner privato per la somministrazione di frutta a merenda nelle scuole.

LINEE D’AZIONE

2024 2025 2026
Incontro operativo del gruppo di lavoro per stabilire le attivita e le iniziative in orario didattico (avviamento alle X X X
discipline sportive in collaborazione con le societa sportive)
Attivazione percorsi motori ed educativi in collaborazione con le istituzioni scolastiche X X X
Monitoraggio bandi e possibilita di finanziamento del progetto a sostegno delle attivita e presentazione istanza
di contributo. (Il progetto per I'A.S. 2023-2024 & stato inserito nella richiesta di contributo alla Regione Emilia X X X
Romagna in scadenza il 14 Luglio 2023, ed il cui esito sara pubblicato dalla regione entro il 31.01.2024)
Monitoraggio e controlli in itinere X X X
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RESPONSABILE POLITICO | Assessore: Alessandro Monti

REFERENTE TECNICO /

GESTIONALE Responsabile del Servizio: Direttore Area Servizi Culturali e Scolastici - Dott.ssa Antonella Benati

OBIETTIVI GESTIONALI ORDINARI

Programmazione e coordinamento della gestione delle palestre scolastiche

Le palestre scolastiche di proprieta comunale sono le seguenti: “E. De Amicis”, “L. Da Vinci”, “A. Ascari”, “U. Foscolo” a servizio delle scuole elementari; palestra vecchia e
palestra nuova della Scuola Media “Montecuccoli”. Il servizio dovra garantire I'utilizzo delle palestre in stretto raccordo con la Direzione Didattica, la Dirigenza delle Scuole
Medie e le Associazioni affidatarie del servizio di custodia vigilanza e pulizia. E' stata sottoscritta la convenzione con la Direzione Didattica di Pavullo nel Frignano e la
Dirigenza delle Scuole Medie R. Montecuccoli ai sensi del regolamento che disciplina i rapporti in relazione all'utilizzo delle palestre di proprieta comunale in orario
extradidattico. E’ stata rinnovata la convenzione di durata triennale (a.s. 2023/2024 2024/2025-2025/2026) al fine di consentire I'utilizzo delle palestre comunali in orario
extradidattico.

L’Amministrazione ha affidato il servizio di custodia, vigilanza e pulizia delle palestre di proprieta comunale con le seguenti risultanze:

e palestre annesse alle Scuole Medie “R. Montecuccoli”, Palestra A. Corsini di Verica, che scadra il 17.09.2024 Si procedera a verificare una modalita di
affidamento in concessione e gestione che consenta una fruizione delle strutture piu snella e idonea alle necessita delle Societa sportive, nel rispetto delle
normative vigenti;

e palestre annesse alle Scuole Elementari “U. Foscolo” ed “E. De Amicis” al’ASD Sport e Benessere, con scadenza il 17.09.2024;

e palestra annessa alla Scuola Elementare “L. Da Vinci” allASD PAVULLO BASKET, con scadenza il 25.09.2025;

Nel corso dellanno scolastico 2023/2024 non sara possibile la fruizione in orario extradidattico della palestra annessa all’lstituto Superiore Cavazzi Sorbelli poiché
interessata da lavori di messa a norma strutturale. Pertanto se i lavori saranno utiimente completati entro il 30.06.2024, si valutera I'eventuale attivazione di una nuova
convenzione con la Provincia di Modena, finalizzata all’'utilizzo della struttura in orario extradidattico.

La programmazione viene effettuata sulla base dei criteri previsti nel regolamento d’'uso. Nel corso dei di mesi di luglio ed agosto di ogni anno l'ufficio sport inoltra la
modulistica a tutte le associazioni sportive del territorio e agli utilizzatori abituali richiedendo il fabbisogno per il successivo anno scolastico. Nel corso di questi anni non sono
stati esclusi gruppi o societa.

E’ stato approvato I'accordo disciplinante i rapporti con la Provincia di Modena, per la disponibilita, in orario scolastico, della palestra annessa alla scuola primaria E. De
Amicis, per I'anno scolastico 2023/2024, al fine di consentire lo svolgimento delle lezioni di educazione fisica degli alunni frequentanti l'istituto scolastico Cavazzi Sorbelli di
Pavullo. Amministrazione provvedera a garantire gli adempimenti contrattuali e i controlli in itinere necessari.

Impianti sportivi nel capoluogo e discipline praticate

Elenco degli impianti sportivi di proprieta comunale situati nel capoluogo e le relative forme di gestione ed eventuali contratti in essere:
e STADIO COMUNALE “G. MINELLI” (Campo di calcio e Pista di Atletica): & stato formalmente consegnato a seguito di aggiudicazione della gestione (Impianti sportivi
del Centro Storico e Palazzina Virtus), con scadenza 03.12.2028;
e CENTRO SPORTIVO “GIUSEPPE GALLONI" (calcio): &' stato formalmente consegnato a seguito di aggiudicazione della gestione (Impianti sportivi del Centro
Storico e Palazzina Virtus), con scadenza 03.12.2028;
e BOCCIODROMO COMUNALE CAPOLUOGO 6 campi coperti e 2 coperti con tettoia): affidamento all’Asd Bocciofila Pavullese fino al 30 novembre 2023, rinnovo agli
stessi patti e condizioni per anni due con scadenza al 30 Novembre 2025. Monitoraggio in itinere;
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PISCINA COMUNALE COPERTA E SCOPERTA: contratto di gestione affidato ad Appennino Sport nell’ambito del della Concessione di costruzione del nuovo
impianto natatorio comunale e successiva gestione del complesso sportivo polivalente con scadenza 25/02/2031. Monitoraggio in itinere;

CENTRO TENNIS CAPOLUOGO (tennis coperto, scoperto e calcetto): contratto di gestione affidato ad Appennino Sport nel’ambito della concessione di costruzione
del nuovo impianto natatorio comunale e successiva gestione del complesso sportivo polivalente (Piscina/Tennis) con scadenza 25/02/2031. Il centro Tennis del
capoluogo € stato sub affidato al Circolo Tennis dal 01/09/2018 e con scadenza il 31/08/2030;

PISTA PERMANENTE IN MATERIALE SINTETICO: l'attuale convenzione & scaduta e la pista presenta uno stato di degrado che non ne consente I'utilizzo. Le Asd
Sci Fondo Pavullese, e Unione Sportiva Romeo Venturelli, hanno manifestato la volonta di procedere ad una riconversione/recupero dell’area finalizzata all’'utilizzo
congiunto. Con atto di Giunta n. 44 del 20/04/2022 & stato approvato un progetto di fattibilita di manutenzione straordinaria dell'impianto che prevede una
riqualificazione dell'area pista sintetica da sci da fondo, con bonifica area mediante rimozione e smaltimento materiale plastico, e riqualificazione area con interventi
utili per le attivita delle societa Asd Sci di Fondo e Unione Sportiva Romeo Venturelli. Dovranno essere reperite apposite risorse per procedere alla realizzazione dei
lavori e successivamente si procedera all’affidamento dellimpianto sportivo.

Impianti sportivi nelle frazioni e discipline praticate

CENTRO POLIVALENTE “FONDI DI VERICA (bocce, tennis, calcio, calcetto): conclusa la risoluzione consensuale e’ stata pubblicata manifestazione di interesse per
gestione struttura nell’estate del 2022, andata deserta. E’ stato affidato con decorrenza 20/09/2023 e fino al 19/09/2025, eventualmente rinnovabile per anni due,
al’Associazione Verica C’e€ APS, Associazione iscritta al RUNTS, con le modalita previste dalla normativa del terzo settore Il D.Lg. 3 luglio 2017, n. 117 (1) “Codice del
Terzo settore”.E’ stato adottato un modello organizzativo di gestione ispirato non al principio di concorrenza, ma a quello di solidarieta, individuando un’organizzazione
non lucrativa che contribuisca in condizioni di pari trattamento, in modo effettivo e trasparente al perseguimento delle finalita sociali’che preveda il contributo relativo
alle sole spese relative a utenze, manutenzioni ordinarie alle strutture: Saranno previste nella convenzione di affidamento adeguate forme di controllo relative al
rimborso delle spese sostenute. Importo contributo stimato in massimo € 9.000,00.

CENTRO POLIVALENTE "L. DA VINCI" S. ANTONIO (Bocce, calcetto, pallavolo, pallacanestro, tennis): affidamento ASD Basket Pavullese scadenza 25.09.2025
prevedendo un corrispettivo di gestione di € 5.978,00 (IVA compresa) determinato sulla base del piano economico finanziario posto agli atti del servizio Cultura Sport
Tempo Libero e Turismo. Controllo e monitoraggio in itinere;

IMPIANTO FRAZIONALE DI MONTEBONELLO: I'impianto & stato affidato esternamente, mediante procedura di manifestazione di interesse, periodo 01.09.2022-
31.08.2025, eventualmente rinnovabile per egual periodo, agli stessi patti e condizioni, che prevede un rimborso spese di € 1.500,00 (IVA compresa) determinato sulla
base del piano economico finanziario posto agli atti del servizio Cultura Sport Tempo Libero e Turismo. Monitoraggio in itinere;

CENTRO POLIVALENTE DI BENEDELLO (calcetto): affidato al Circolo di Benedello scaduto il 30/09/2022. Non é stato possibile procedere all’affidamento ad
Associazione Sportiva iscritta al Runts, causa problematiche amministrative legate alle modalita di iscrizione dei Circoli. L’Associazione presente ed operativa presso
la frazione si & attivata per completare le procedure di iscrizione al Registro Unico Nazionale del Terzo settore entro i primi mesi del 2024. E successivamente si
procedera con affidamento ad Associazione Sportiva dilettantistica iscritta al RUNTS, con le modalita previste dalla normativa del terzo settore Il D.Lg. 3 luglio 2017, n.
117 (1) “Codice del Terzo settore” di durata quinquennale, eventualmente rinnovabile per ulteriori anni 5. Sara adottato un modello organizzativo di gestione ispirato
non al principio di concorrenza, ma a quello di solidarieta, individuando un’organizzazione non lucrativa che contribuisca in condizioni di pari trattamento, in modo
effettivo e trasparente al perseguimento delle finalita sociali” e che preveda il contributo relativo alle sole spese relative a utenze, manutenzioni ordinarie alle strutture:
Saranno previste nella convenzione di affidamento adeguate forme di controllo relative al rimborso delle spese sostenute. Importo contributo stimato in massimo €
5.000,00/anno per il triennio 2024-2026. Sara co-progettato e condiviso un intervento di manutenzione straordinaria relativo alla realizzazione di nuovo manto sintetico
sulla base del progetto di fattibilita di manutenzione straordinaria approvato con atto di giunta n. 44 del 20/04/2022. Attualmente non affidato.

CAMPO CALCETTO DI MONZONE: affidamento Circolo di Monzone con scadenza 31.12.2024 prevedendo un corrispettivo di gestione cosi articolato € 1000,00 anno
2022, € 1500,00 anno 2023, ed € 500,00 anno 2024, sulla base del piano economico finanziario posto agli atti del servizio Cultura, Sport Tempo Libero e Turismo.
Non rinnovabile, in quanto impianto € su terreno in affitto (data di scadenza del contratto di affitto del’area del campo in essere ’Amministrazione Comunale e la
Curia). Controllo e monitoraggio in itinere;

CENTRO SPORTIVO DI RENNO (calcio): affidamento scaduto il 30.09.2022. Nuovo affidamento diretto al’A.R.C.S. Renno, prevedendo un corrispettivo di gestione
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di € 2.000,00 (IVA COMPRESA)/anno, per anni due eventualmente prorogabile per ulteriori anni due. Tale corrispettivo & relativo alle attivita di apertura chiusura,
manutenzione ordinaria dell'impianto frazionale.

- IMPIANTO LANCIO DEL RUZZOLONE "FRANDELLQO" COSCOGNQO: affidato al Circolo Ruzzolone “Frandello” di Coscogno con scadenza il 19.03.2025. Controllo e
monitoraggio in itinere;

- LAGO COMUNALE FRANDELLO DI COSCOGNO: affidamento allAssociazione Dilettantistica Pesca Sportiva Frignanese con scadenza il 30.06.2025, in modo da
adeguare la durata dell’affidamento al contratto di affitto dei terreni sui cui € ubicato il Laghetto. Non rinnovabile. Controllo e monitoraggio in itinere

- IMPIANTO SPORTIVO POLIVALENTE DI MICENO: non affidato. Sono stati approvati con delibera di giunta n. 44 del 20/04/2022 lavori di manutenzione straordinaria.
Al momento non sara possibile completare tutti i lavori previsti, ma soltanto la messa in sicurezza dell'impianto. Si procedera con affidamento ad Associazione Sportiva
dilettantistica iscritta al RUNTS, con le modalita previste dalla normativa del terzo settore Il D.Lg. 3 luglio 2017, n. 117 (1) “Codice del Terzo settore” di durata biennale,
eventualmente rinnovabile per ulteriori anni 2.

- E’ stato completato impianto sportivo nella frazione di Camatta che & stato acquisito dal Comune e occorre individuare una modalita gestionale appropriata, e si avviera
manifestazione di interesse sulla base sia della normativa regionale, sia delle potenzialita reali della struttura.

Manifestazioni sportive e del tempo libero

L’Amministrazione prosegue l'impegno profuso nella promozione, programmazione e realizzazione di iniziative ed attivita sportive proprie del Comune (mostre, gare,
campionati a valenza internazionale, nazionale e regionale, etc.) nonché il sostegno e il coordinamento delle attivita sportive promosse da associazioni e societa sportive del
territorio, data la rilevante funzione sociale che esse svolgono come contributo alla socializzazione e al benessere psicofisico di ampie fasce della popolazione, in particolar
modo giovanile. Sara calendarizzata nel mese di settembre la Festa dello Sport che diverra un appuntamento annuale ricorrente.

AGENDA ONU 2030

15 PACE, GIUSTIZIA
EISTITUZIONI
SOLDE

AMBITO RELATIVO AL BES

1. Salute
5. Relazioni sociali
8. Benessere soggettivo
12. Qualita dei servizi

MISSIONI PNRR

1. Digitalizzazione, Innovazione, Competitivita,
Cultura e Turismo
5. Inclusione e Coesione
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RESPONSABILE Assessore: Angela Pietroluongo

POLITICO
REFERENTE TECNICO / | Responsabile del Servizio: Direttore Area Servizi Culturali-Scolastici - Dott.ssa Antonella Benati
GESTIONALE
OBIETTN& (.,)F;ERATIVO Consiglio comunale dei ragazzi e delle ragazze (CCRR) del Comune di Pavullo nel Frignano

Il progetto del Consiglio Comunale dei Ragazzi e delle Ragazze del Comune di Pavullo nel Frignano & nato in collaborazione con la Scuola
secondaria di primo grado “Montecuccoli” di Pavullo n/F per creare uno spazio di confronto, coinvolgimento e responsabilizzazione dei giovani
sulle tematiche di loro interesse legate allamministrazione del territorio. Con deliberazione del Consiglio Comunale n. 59 del 29/11/2022 &
stato approvato il regolamento. Il progetto si pone le finalita di promuovere attivita che prevedano la partecipazione e la formazione civica dei
ragazzi e delle ragazze, educare i ragazzi e le ragazze alla rappresentanza democratica, partecipazione ed impegno civico, far conoscere il
funzionamento della macchina comunale, attraverso un rapporto diretto con essa.

FINALITA’/DESCRIZIONE

2024 2025 2026
Sostenere ['attivita del Consiglio Comunale dei Ragazzi e delle Ragazze, dalle attivita svolte e alla loro X X X
diffusione, attraverso i mezzi informazione a disposizione dell'Ente
LINEE D’AZIONE Presiedere alle riunioni del Consiglio Comunale dei Ragazzi e delle Ragazze” organizzate in Sala del Consiglio X X X
Raccolta dei progetti presentati e approvati dal CCRR e condivisione con i referenti comunali per ottenere |l X X X
consenso ed il supporto del’Amministrazione.

129



RESPONSABILE POLITICO Assessore: Angela Pietroluongo

REFERENTE TECNICO / Responsabile del Servizio: Direttore Area Servizi Culturali-Scolastici - Dott.ssa Antonella Benati
GESTIONALE

OBIETTIVI GESTIONALI ORDINARI

Fab Lab: fase di ricerca informazioni per valutazione della fattibilita e dei modelli di riferimento pit adattabili al nostro contesto (missioni 12 e 15 per opportunita di
socializzazione e acquisizione nuove competenze);

Cantiere Giovani: collaborazione con CSV per programmazione e attivazione percorsi di volontariato per i giovani;
Borse di studio: attivazione di borse di studio per studenti meritevoli con il contributo di associazioni private;

Carta giovani gestione di una carta giovani specifica per favorire la partecipazione dei giovani a eventi e iniziative (sportivi, culturali, ricreativi) sul territorio (integrazione con
younger card);

Partecipazione bandi regionali riservati alle Politiche Giovanili: in collaborazione con I'Unione dei Comuni del Frignano, si dara la possibilita di potenziare laboratori in
ambito digitale, artistico e musicale e altre attivita legate al mondo giovanile.

Cyber-bullismo: in collaborazione con I'Unione dei Comuni, si dara sostegno alla realizzazione di percorsi di educazione alla cittadinanza con particolare riferimento al
contrasto e alla prevenzione di fenomeni di cyber-bullismo;

Percorsi di ITS nel territorio del Frignano: orientamento e interlocuzione con i vari soggetti interessati per valutare le possibilita di attivazione di percorsi di ITS sul nostro
territorio (missione 15);

Tavolo Giovani: attivazione di un tavolo di lavoro permanente che coinvolge servizi territoriali, scuole, associazioni, rappresentanti degli studenti e dei genitori, con la
funzione di svolgere un ruolo informativo e consultivo rispetto alle scelte politiche del’amministrazione e contributo a costruire spazi di autogestione per i ragazzi;

Azioni di orientamento al lavoro: con riferimento alle opportunita offerte dal web per acquisire o consolidare la padronanza di alcuni strumenti, tecnologicamente avanzati
dal punto di vista digitale e telematico (missione 15).
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MISSIONE 7 TURISMO

INDIRIZZO STRATEGICO 10: UN TURISMO DI QUALITA’

OBIETTIVO STRATEGICO 10.1: PROMUOVERE IL TERRITORIO COME META ATTRATTIVA E COME DESTINAZIONE TURISTICA
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OBIETTIVO STRATEGICO
10.1

Promuovere il territorio come meta attrattiva e come destinazione turistica

RESPONSABILE
POLITICO

Assessore: Daniele Cornia

REFERENTE TECNICO /
GESTIONALE

Responsabile del Servizio: Direttore Area Servizi Culturali e Scolastici - Dott.ssa Antonella Benati

OBIETTIVO OPERATIVO
10.1.1

Valorizzazione della rete sentieristica del Comune di Pavullo nel Frignano

FINALITA’/DESCRIZIONE

Nel 2023 & stata realizzata una nuova versione a la carta escursionistica del territorio che comprende una rete di sentieri per complessivi 290
km di percorsi di cui a piedi circa 155 ed mtb 209, e comprende le 3 Vie Storiche (Via Romea Nonantolana, Via Germanica Imperiale, e Via
Vandelli) che interessano il Comune di Pavullo.

Le mappe realizzate saranno divulgate in maniera capillare, in modo da renderle acquistabili sia presso le edicole e librerie del territorio, ma
soprattutto nei negozi specializzati e negli esercizi della ricettivita ubicati lungo i sentieri.

Sara fondamentale la promozione degli itinerari sia mediante la realizzazione di video promozionali, sia con I'organizzazione di eventi ed
iniziative di valorizzazione

LINEE D’AZIONE

2024 2025 2026

Individuazione degli itinerari per la realizzazione di video pillole da utilizzare anche per la promozione sui profili
social (FB ed Instagram) con [lobiettivo di valorizzare le potenzialita del nostro territorio sul tema X X
dell’'escursionismo.

Individuazione di sentieri “facili” e fruibili da un pubblico pit ampio (tematici Via delle Fiabe, Sentiero del
Generale, Aeroporto, ecc) con il coinvolgimento di associazioni e soggetti interessati da promuovere con uno X X
strumento editoriale turistico e promozionale piu accessibile.

Prosecuzione di attivita di sensibilizzazione e fruizione degli itinerari con la collaborazione del CAl e del’ASD
Unione Sportiva Romeo Venturelli con calendarizzazione di escursioni a tema nel periodo primaverile, estivo ed

autunnale. Iniziare una collaborazione con ModenaTur o altri tour operator per promuovere la rete dei sentieri
del Comune di Pavullo."
Promozione di percorsi storici del nostro territorio con eventi culturali dedicati (Via Vandelli, Via Romea X X X

Nonantolana, Via Romea Germanica)
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OBIETTIVO STRATEGICO
10.1

Promuovere il territorio come meta attrattiva e come destinazione turistica

RESPONSABILE
POLITICO

Assessore: Daniele Cornia

REFERENTE TECNICO /
GESTIONALE

Responsabile del Servizio: Direttore Area Servizi Culturali e Scolastici - Dott.ssa Antonella Benati

OBIETTIVO OPERATIVO
10.1.2

Individuazione di una partnership per promuovere eventi e valorizzare il territorio

FINALITA’/DESCRIZIONE

L’Amministrazione Comunale ha attivato nel 2023 una convenzione con I'Associazione turistica Pro-Loco finalizzata alla promozione turistica
e commerciale del territorio che & divenuta I’Associazione capofila che da un lato possa promuovere eventi nel corso dell’anno di promozione
e animazione del territorio (eventi estivi, eventi autunnali, eventi invernali, eventi primaverili) e dall’altro divenire principale interlocutore per la

ricerca di fondi specifici, da bandi pubblicati da Regione, Fondazione Cassa di Risparmio Modena, sia da privati.

L'obiettivo dell’Amministrazione & di coinvolgere e sensibilizzare il territorio a fare rete per la promozione di eventi e iniziative.

LINEE D’AZIONE

2024 2025 2026
Monitoraggio in itinere (rispetto adempimenti, messa a disposizione Iluoghi ed eventuali
L . ; o : - X X X
strumentazioni/attrezzature in accordo con il Servizio Lavori Pubblici)
Definizione delle iniziative e attivita di promozione del territorio da organizzare X X X
Verifica dei risultati e analisi eventuali criticita/difficolta e valutazioni eventuali correttivi da apporre X X
Definizione iniziative anni successivi X X
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OBIETTIVO STRATEGICO
10.1

Promuovere il territorio come meta attrattiva e come destinazione turistica

OBIETTIVO OPERATIVO
10.1.3

Attivazione di uno strumento finalizzato alla raccolta di sponsorizzazioni a sostegno di iniziative/eventi/progetti
del Amministrazione Comunale

FINALITA’/DESCRIZIONE

Da anni 'Amministrazione Comunale riesce ad attivare forme di collaborazione/sponsorizzazione che, a vario titolo, hanno consentito di
implementare iniziative e spettacoli che vengono promossi nei diversi periodi dell’'anno, principalmente durante I'estate e le festivita natalizie.
Al fine di strutturare modalita piu articolate e definite, € intenzione dellAmministrazione procedere con lindividuazione degli spazi
promozionali, pubblicitari, di eventuale occupazione di suolo pubblico e/o di personalizzazione di spazi pubblici con marchi e/o cartelli
informativi per i quali sara possibile candidarsi previa pubblicazione di apposito avviso, a seguito del quale i potenziali sponsor potranno
proporsi per una sponsorizzazione finanziaria, tecnica e/o mista (finanziaria e tecnica)

L'obiettivo dell’Amministrazione & di coinvolgere e sensibilizzare imprese, associazioni, attivitd commerciali e produttive sulla tutela e
salvaguardia del territorio comunale attraverso processi di partecipazione e autogestione del verde pubblico, finalizzati a stimolare e
accrescere il senso di appartenenza al bene comune, recuperare spazi verdi migliorandone I'efficienza e incentivare la collaborazione tra
pubblico e privato.

LINEE D’AZIONE

2024 2025 2026

Individuazione programmi eventi, iniziative, luoghi, spazi e aree oggetto di possibile sponsorizzazione/contributo X X X

Approvazione atto di indirizzo della Giunta Comunale che stabilisce gli eventi, i luoghi e gli spazi e le possibili X
forme di sponsorizzazione, compreso le relative forme di visibilita

Pubblicazione avviso e raccolta proposte. Esame e valutazione delle proposte e formalizzazioni accordi di X X X
sponsorizzazione e disciplinare relativo agli impegni reciproci

Monitoraggio in itinere (rispetto adempimenti, messa a disposizione luoghi e collocazioni strumenti divulgativi) e X X X
verifica dei risultati e analisi eventuali criticita/difficolta
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RESPONSABILE POLITIcO | Assessore: Daniele Cornia

REFERENTE TECNICO / Responsabile del Servizio: Direttore Area Servizi Culturali e Scolastici - Dott.ssa Antonella Benati
GESTIONALE

OBIETTIVO STRATEGICO

10.1 Promuovere il territorio come meta attrattiva e come destinazione turistica

OBIETTIVI GESTIONALI ORDINARI

Gestione Ufficio Informazione Turistica che integra dal 2014 il servizio di accoglienza, custodia, vigilanza e bookshop delle Gallerie d’arte contemporanea di Palazzo
Ducale. Procedura di affidamento del servizio per anni due in essere, con possibilita di proroga per ulteriori anni due.

Nel Dicembre 2022 con deliberazione della Giunta Regionale n. 2188 in data 12 Dicembre 2022, sono stati approvati i criteri e le modalita organizzative, per la
gestione dei Servizi di accoglienza e informazione turistica e per il loro finanziamento”. A seguito dell’approvazione il Regolamento che disciplina le modalita
organizzative, il Comune di Pavullo nel Frignano ha deciso di richiedere il riconoscimento dell’'Ufficio come Welcome Room Visit Pavullo. Entro il 15.01.2024 dovra essere
completato I'allestimento ai fini del riconoscimento. Al riguardo il Comune di Pavullo nel Frignano sta interagendo con il Comune di Modena al fine di formalizzare un
accordo che definisca un ambito di promozione turistica sovra territoriale. Tale collaborazione dovrebbe consentire anche I'attivazione di una collaborazione strutturata con
agenzia di Viaggio e/o tour operator finalizzati alla creazione di una rete di incoming per il nostro territorio.

gestione ed aggiornamento del sito dedicato al sistema informativo turistico regionale e del profilo Facebook del sito che consente di veicolare le iniziative piu importanti
del territorio. In sintesi:

home page dedicata al turismo sul sito internet istituzionale;

il servizio di Newsletter settimanale per gli iscritti grazie al software di gestione del sito internet istituzionale.

aggiornamento profili social FB ed Instagram

sistema Informativo Regionale per il Turista convenzione relativa all’aggiornamento della banca dati del Sistema Informativo Regionale del turista con il Comune di Sestola
monitoraggio in itinere;

sostenere e collaborare in modo propositivo con tutte le realta del settore turistico e della promozione locale, individuando le strategie e le modalita piu efficaci per
I'organizzazione e la promozione di eventi sul territorio;

promuovere le eccellenze gastronomiche locali attraverso eventi specifici;

organizzare e coordinare eventi turistici nel corso dell’anno, creando un calendario delle iniziative in collaborazione con i circoli frazionali e tutte le associazioni di
promozione e di volontariato del territorio, attrattivo e capace di coprire I'intera annualita. Al tal fine sara realizzata una puntuale promozione delle iniziative, sia tramite i
nuovi mezzi di comunicazione che attraverso locandine, manifesti e opuscoli degli eventi;

promozione dello sviluppo del turismo verde/sportivo: escursionismo (con particolare attenzione alle Vie storiche, in primis Via Romea Nonantolana, Via Romea
Germanica Imperiale e Via Vandelli), i percorsi di mountain-bike, e-bike. A tale proposito sono state attivate e saranno potenziate collaborazioni con le associazioni del
territorio per promuovere iniziative come yoga al tramonto, escursioni, trekking, e-bike. Saranno sostenute le iniziative di promozione delle Vie Storiche organizzate da
Enti/Associazioni.

sviluppare la progettualita trasversale cultura-turismo de “La Via delle Fiabe”, un itinerario artistico che ha I'obiettivo di valorizzare le frazioni e i borghi del nostro territorio,
valorizzando la cultura folkloristica del nostro territorio dandole nuovo slancio attraverso opere di street-art;

studio per la creazione di pacchetti standardizzati per le diverse forme di sponsorizzazione degli eventi/ delle progettualita turistiche;

promozione artistica del territorio attraverso contest fotografici, artistici e di marketing territoriale;

studio di fattibilita per la realizzazione all'interno del sito internet istituzionale di un menu dedicato al turismo, attraverso il quale poter informare e pubblicizzare in modo
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adeguato tutte le iniziative del territorio e promuovere le bellezze e le eccellenze eno-gastronomiche

affidamento della gestione dei social promozionali del Comune Visit Pavullo — Instagram ad una agenzia specializzata al fine di consentire una promozione adeguata e
professionale senza che questa ricada sul personale degli uffici del comune, e che possa dare continuita al lavoro svolto;

promozione del territorio e i suoi monumenti storici attraverso attivita di benessere fisico e mentale per i cittadini e per le scolaresche (yoga al tramonto, escursioni ..... );

Sono previste, inoltre, le seguenti azioni:

predisposizione di un nuovo marketing territoriale per brandizzare I'immagine e l'identita di Pavullo: lavorare sui due ingressi al Paese (Rotonda del Distributore del
Conad e Incrocio della "Capanna");

potenziamento e ampliamento della segnaletica e della cartellonistica legata ai monumenti/siti/luoghi turistici del nostro territorio al fine di fornire una piu attenta e
accurata informazione ai cittadini e ai visitatori;

collaborazione con il Servizio Commercio per la valorizzazione e promozione de “I Martedi di Luglio Pavullesi” - “I Martedi di Agosto Pavullesi” finalizzati
all'inserimento di spettacoli di artisti di strada e/o spettacoli itineranti;

aggiornamento materiale promozionale cartaceo: nuovi flyer cultura-turismo, nuova mappa dei sentieri “facili’, materiale promozionale Via delle Fiabe;

collaborare con I'Unione dei Comuni per la realizzazione di un Festival della Gastronomia e delle Tradizioni del Frignano e altri eventi inter-comunali volti a
promuovere in maniera congiunta l'identita turistico-culturale dell'’Appennino Modenese.

Il nostro territorio ha numerose attrazioni turistiche significative che, inserite in un circuito piu ampio, possono diventare fruibili tutto I'arco dell’anno. Tra le azioni introdotte dal
servizio turistico comunale:

individuazione delle caratteristiche naturali, culturali e turistiche del territorio da valorizzare per implementare azioni in sinergia col territorio e la cultura storica
naturalistica e gastronomica locale, incentivando anche eventi attrattivi di varia natura;

valorizzazione ed implementazione dei percorsi in mountain bike ed a piedi;

attivazione di percorsi di coinvolgimento e sinergia tra tutte le realta presenti sul territorio al fine di promuovere le emergenze naturalistiche, storiche ambientali in una
logica unitaria e di potenziamento complessivo del territorio.

AGENDA ONU 2030 AMBITO RELATIVO AL BES MISSIONI PNRR
4. Benessere economico
5. Relazioni sociali 1. Digitalizzazione, Innovazione, Competitivita, Cultura
8. Benessere soggettivo e Turismo

9. Paesaggio e Patrimonio Culturale
12. Qualita dei servizi
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MISSIONE 8

Programma: 1-2

ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA

OBIETTIVO STRATEGICO
6.1

Sviluppare politiche di rigenerazione urbana per un territorio resiliente e sostenibile

RESPONSABILE POLITICO

Sindaco: Davide Venturelli

REFERENTE TECNICO/
GESTIONALE

Responsabile del Servizio: Direttore Area servizi Pianificazione e Uso del Territorio - Arch. Barbara Maran

OBIETTIVO OPERATIVO
6.1.1

Strumenti di pianificazione urbanistica e attuativi / Piano Urbanistico Generale (PUG)

FINALITA’/DESCRIZIONE

Dal 1 gennaio 2018 ¢ in vigore la Legge Regionale 21 dicembre 2017, n. 24, recante “Disciplina regionale sulla tutela e 'uso del
territorio” denominata Nuova Legge Urbanistica Regionale. Questa legge ha introdotto il principio del consumo di suolo a saldo zero,
fissato per il 2050. Il nuovo consumo di suolo dovra essere contenuto entro il 3% del territorio urbanizzato.

Attraverso l'adozione del nuovo strumento urbanistico PUG (Piano urbanistico generale) si dovra promuovere [lattrattivita e la
competitivita del sistema locale e la rigenerazione e riqualificazione dei tessuti urbani consolidati.

LINEE D’AZIONE

2024

2025

2026

Formazione e approvazione del PUG. L’iter & articolato in diverse fasi e prevede il coinvolgimento di
numerosi soggetti, pubblici e privati.

Si parte da una fase preliminare di consultazione, sia con gli Enti che con la cittadinanza, per la
“costruzione” di un quadro conoscitivo di base e la definizione degli obiettivi e le strategie specifiche per il
territorio per arrivare ad una fase conclusiva, in cui i diversi contributi confluiscono negli elaborati del PUG.
Poi I’assunzione da parte della Giunta comunale e la successiva adozione e approvazione da parte del
Consiglio Comunale.

Con il PUG si vogliono perseguire le seguenti finalita:

CONSUMO DI SUOLO: contenere il consumo di suolo quale bene comune e risorsa non rinnovabile;
RIGENERAZIONE URBANA: favorire la rigenerazione dei territori urbanizzati (sia del capoluogo che
delle frazioni) e il miglioramento della qualita urbana ed edilizia, incremento qualitativo e quantitativo
degli spazi dell’abitare, degli spazi pubblici e delle aree della riqualificazione;

AMBIENTE E PAESAGGIO: tutelare e valorizzare le risorse storiche, culturali e paesaggistiche e la
biodiversita, valorizzazione del patrimonio identitario, culturale e paesaggistico;

SOSTENIBILITA INTERVENTI: tendenza al risparmio delle risorse e all’economia circolare,
incentivare le politiche di efficientamento energetico, bioedilizia, invarianza idraulica;

RISCHI AMBIENTALI: ridurre la vulnerabilita, aumentare la resilienza rispetto ai cambiamenti
climatici, superamento delle fragilita ambientali;
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MISSIONE 8

ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA
Programma: 1-2

OBIETTIVOGSIRATEGICO Sviluppare politiche di rigenerazione urbana per un territorio resiliente e sostenibile

OBIETTIVO OPERATIVO

6.1.1 Strumenti di pianificazione urbanistica e attuativi / Piano Urbanistico Generale (PUG)

« ATTIVITA PRODUTTIVE E TERZIARIE: promuovere l'attrattivita e competitivita del sistema produttivo
locale, rafforzamento del polo produttivo di rilevanza sovra comunale;

o TERRITORIO AGRICOLO: tutelare e valorizzare i territori agricoli anche attraverso il recupero degli
edifici non piu legati all’azienda agricola;

o INFRASTRUTTURE E SERVIZI: rafforzare il sistema infrastrutturale a scala territoriale (anche
attraverso l'individuazione di strategie territoriali) nel medio e lungo periodo e il sistema dei servizi,
sviluppo della mobilita sostenibile e miglioramento del sistema infrastrutturale in generale;

o INNOVAZIONE DEL SISTEMA DELLE DOTAZIONI TERRIOTRIALI: adeguare, ripensare il sistema
delle dotazioni territoriali (improntare ad una flessibilita di utilizzi) quale elemento di qualita della citta.
Sviluppo di linee guida, abachi e soluzioni tipo per il perseguimento della qualita degli spazi pubblici e

LINEE D’AZIONE delle dotazioni.

e ATTIVAZIONE DI UN PERCORSO CON L’UNIONE DEI COMUNI DEL FRIGNANO PER
L’ INDIVIDUAZIONE DELLE STRATEGIE A SCALA TERRITORIALE.

NELL’AMBITO DEL PERCORSO DI FORMAZIONE DEL PUG SI RITIENE NECESSARIO PROCEDERE:
- allintegrazione dell'incarico del PUG, secondo le procedure di legge, per la redazione della Carta delle
Potenzialita Archeologiche;
- alla valutazione coordinata di redazione del PEBA (il Piano di Eliminazione delle Barriere
Architettoniche) con i nuovi strumenti urbanistici, quale occasione di grande interesse, per cercare di
fare in modo che i vari strumenti si integrino al meglio e moltiplichino la loro efficacia.
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MISSIONE 8

Programma: 1-2

ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA

OBIETTIVO STRATEGICO
6.1

Sviluppare politiche di rigenerazione urbana per un territorio resiliente e sostenibile

RESPONSABILE POLITICO

Sindaco: Davide Venturelli

REFERENTE TECNICO /
GESTIONALE

Responsabile del Servizio: Direttore Area servizi Pianificazione e Uso del Territorio - Arch. Barbara Maran

OBIETTIVO OPERATIVO
6.1.2

Strumenti di pianificazione urbanistica e attuativi / Progetto Urbano Strategico (PUS)

FINALITA’/DESCRIZIONE

Sviluppare soluzioni innovative alle problematiche urbane e sociali avvalendosi anche di istituzioni universitarie che mettano a disposizione
della collettivita talenti, saperi, esperienze ed un approccio nuovo rispetto alle dinamiche della citta e delle persone che si scoprono in

continuo mutamento.

LINEE D’AZIONE

2024 2025 2026
Individuazione di azioni strategiche elaborate in sede di redazione del progetto urbano strategico (PUS) in
collaborazione con l'universita di Parma (art. 15 L. 241/90) e s.m.e i.) da coordinare con quelle del PUG al fine
di creare delle strategie finalizzate alla rigenerazione urbana e alla valorizzazione ecologico-ambientale del
territorio comunale tramite uno studio urbano strategico per una citta piu verde, accessibile e accogliente.
Con il PUS si vogliono perseguire le seguenti finalita: X

o strategie per lo sviluppo della smart city, rigenerazione urbana, valorizzazione ecologica-ambientale;
e attivazione percorsi partecipati;

¢ Individuazione azioni strategiche da coordinare con quelle del PUG;

o Approfondimenti sulle progettazioni proposte ed elaborazione di progetti di maggiore dettaglio
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MISSIONE 8

Programma: 1-2

ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA

OBIETTIVO STRATEGICO
6.1

Sviluppare politiche di rigenerazione urbana per un territorio resiliente e sostenibile

RESPONSABILE POLITICO

Sindaco: Davide Venturelli

REFERENTE TECNICO /
GESTIONALE

Responsabile del Servizio: Direttore Area servizi Pianificazione e Uso del Territorio - Arch. Barbara Maran

OBIETTIVO OPERATIVO
6.1.3

Strumenti di pianificazione urbanistica e attuativi / Rafforzamento Sistema Produttivo Locale

FINALITA’/DESCRIZIONE

Potenziamento e qualificazione del sistema produttivo locale. Rafforzamento del polo produttivo di rilevanza sovra comunale, sostegno al
commercio ed alle attivita economiche in generale, garantendo un adeguato livello di sostenibilita ambientale e infrastrutturale, anche

attraverso 'adeguamento della disponibilita di risorse energetiche e di servizi tecnologici.
Attuazione pianificazione attivita estrattiva.

E’ attiva la convenzione tra 'Unione dei Comuni del Frignano e i Comuni di Fanano, Fiumalbo, Lama Mocogno, Montecreto, Montese, Pavullo
n.F., Pievepelago, Polinago, Riolunato, Serramazzoni e Sestola per la gestione associata del servizio di Sportello Unico per le Attivita

produttive (S.U.A.P.) — deliberazione G.C. n. 141 del 28/12/2021;

LINEE D’AZIONE

2024 2025 2026
L’Amministrazione Comunale intende salvaguardare il sistema produttivo locale, garantendo lo sviluppo ordinato
e sostenibile delle attivita economiche insediate e le correlate opportunita di lavoro anche attraverso
I'approvazione dei procedimenti speciali (art. 53 LR 24/2017 — Art. 8 DPR 160/2010).
L’Amministrazione intende perseguire i seguenti obiettivi:
X X X

creare nuove opportunita di lavoro;

sostenibilita dal punto di vista ambientale e territoriale delle scelte urbanistiche;
rafforzamento sistema della mobilita sia carrabile che pedonale;

attuazione della pianificazione del poli estrattivi presenti sul territorio.
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MISSIONE 8

Programma: 1-2

ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA

OBIETTIVO STRATEGICO
6.1

Sviluppare politiche di rigenerazione urbana per un territorio resiliente e sostenibile

RESPONSABILE POLITICO

Sindaco: Davide Venturelli

REFERENTE TECNICO /
GESTIONALE

Responsabile del Servizio: Direttore Area servizi Pianificazione e Uso del Territorio - Arch. Barbara Maran

OBIETTIVO OPERATIVO
6.1.4

Strumenti di pianificazione urbanistica e attuativi / Accordi Operativi art 38 della L.R. 24/2017 e Permessi di Costruire Convenzionati

art. 19 bis della L.R. 15/2013

FINALITA’/DESCRIZIONE

Le previsioni del PUG relative al riuso e alla rigenerazione del territorio urbanizzato e alle nuove urbanizzazioni si attuano principalmente
attraverso accordi operativi e qualora le esigenze di urbanizzazione stabilite dalla pianificazione urbanistica vigente possano essere
soddisfatte in conformita alla disciplina in materia di governo del territorio con una modalita semplificata, &€ possibile il rilascio di un permesso
di costruire convenzionato, quando lo strumento urbanistico generale stabilisca la disciplina di dettaglio degli interventi e ne valuti

compiutamente gli effetti ambientali e territoriali.

Gli accordi operativi e i permessi di costruire convenzionati definiscono:

- il progetto urbano, comprensivo non solo degli insediamenti privati ma anche delle opere pubbliche facenti parte della «strategia per la

qualita urbana» che saranno realizzate;
- il documento di Valsat, la valutazione di sostenibilita ambientale e territoriale dell’accordo;
- il piano economico finanziario, con la valutazione di sostenibilita economica dell’accordo;

- la convenzione urbanistica, immediatamente sottoscritta che stabilisce i conseguenti impegni assunti dall’'operatore la relativa

tempistica, le garanzie prestate.

LINEE D’AZIONE

2024 2025 2026
L’Amministrazione Comunale, nel rispetto dei principi di imparzialita, trasparenza e parita di trattamento dei
privati, pud promuovere la presentazione di proposte di accordi operativi attraverso la pubblicazione periodica di
avvisi pubblici di manifestazione di interesse, nei quali esplicita gli obiettivi prioritari da perseguire nell'attuazione
delle previsioni del PUG. A tale scopo '’Amministrazione Comunale pud altresi fornire indicazioni di massima di
carattere progettuale e localizzativo, da osservarsi nella predisposizione del progetto urbano, per gli ambiti che X X X

presentano un particolare valore sotto il profilo paesaggistico, ambientale, architettonico, storico-artistico e
testimoniale o che sono caratterizzati da una significativa carenza di tali fattori identitari, dalla mancanza di
dotazioni territoriali, infrastrutture e servizi pubblici o da significative criticita ambientali, ovvero per gli areali che
richiedano il coordinamento di una pluralita di interventi.
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MISSIONE 8

Programma: 1-2

ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA

OBIETTIVO STRATEGICO
6.1

Sviluppare politiche di rigenerazione urbana per un territorio resiliente e sostenibile

RESPONSABILE POLITICO

Sindaco: Davide Venturelli

REFERENTE TECNICO /
GESTIONALE

Responsabile del Servizio: Direttore Area servizi Pianificazione e Uso del Territorio - Arch. Barbara Maran

OBIETTIVO OPERATIVO
6.1.5

Strumenti di pianificazione urbanistica e attuativi / Riscatto aree concesse in diritto di superficie (PEEP) e in diritto di proprieta

FINALITA’/DESCRIZIONE

Il principale riferimento normativo in materia di edilizia convenzionata & I'articolo 35 della Legge 865/1971, nel quale si possono distinguere:

«  convenzioni aventi ad oggetto 'assegnazione dell’area P.E.E.P. in diritto di superficie;

»  convenzioni aventi ad oggetto I'assegnazione dell’area P.E.E.P. in piena proprieta.

Le disposizioni dell’articolo 35 relative alle convenzioni in diritto di superficie nel corso degli anni non hanno subito interventi di riformulazione
legislativa di particolare rilievo.

Le disposizioni dell’articolo 35 relative alle convenzioni in diritto di proprieta, al contrario, sono state piu volte riformulate, con introduzione di
importanti novita.

In recepimento di tali modifiche normative con delibera di Giunta Comunale n. 13 del 23/02/2023 e successiva delibera di Consiglio Comunale
n. 11 del 30/03/2023 si & provveduto ad approvare i “Criteri per la determinazione dei corrispettivi per la trasformazione del diritto di superficie
in piena proprieta e di affrancazione dei vincoli convenzionali alla luce delle novita introdotte all’art. 31 della Legge 448/1998 dal D.L. 31
maggio 2021, n. 77, convertito con modificazioni dalla Legge n. 108/2021 dal D.L. 21 marzo 2022, n. 21, convertito con modificazioni dalla
Legge n. 51/2022” da applicarsi alle unita immobiliari facenti parte dei PEEP Prediera, Fosso di Sorba, Serra di Porto e Mulinello e della
lottizzazione di iniziativa pubblica residenziale non facenti parte dei PEEP, ma contenenti gli stessi limiti, di Coscogno, Verica e Sant’Antonio.
Si intende perseguire I'obiettivo di incentivare il riscatto delle unita immobiliari facenti parte dei PEEP e delle lottizzazioni sopra citate che
risultano ancora in diritto di superficie e sopprimere i vincoli convenzionali ancora sussistenti sulle stesse.

2024 2025 2026

LINEE D’AZIONE

La struttura dovra procedere alla determinazione del corrispettivo di riscatto o di soppressione dei vincoli
convenzionali per ciascuna delle unita immobiliari facenti parte dei PEEP e delle lottizzazioni sopra citate ancora
non riscattate (circa 120) e provvedere alla predisposizione di tutti gli atti necessari per l'invio, ai titolari di diritti X X X
sulle stesse, dell'invito al riscatto/soppressione ed alla cura di tutto il procedimento necessario per addivenire
alla stipula dei relativi atti notarili.
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Programma: 1-2

ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA

OBIETTIVO STRATEGICO
6.1

Sviluppare politiche di rigenerazione urbana per un territorio resiliente e sostenibile

RESPONSABILE POLITICO

Sindaco:Davide Venturelli

REFERENTE TECNICO /

Responsabile del Servizio: Direttore Area servizi Pianificazione e Uso del Territorio - Arch. Barbara Maran

GESTIONALE
OBIETTIVO OPERATIVO Attuazione della pianificazione del poli estrattivi presenti sul territorio e Gestione procedure per I’esaurimento delle potenzialita
6.1.6 estrattive gia pianificate e propedeutiche al PAUR

FINALITA’/DESCRIZIONE

Con deliberazione del Consiglio Provinciale n.44 del 16/03/2009 ¢ stata approvata la Variante al Piano Infraregionale delle Attivita Estrattive
(PIAE) con valenza di Piano per le Attivita Estrattive (PAE) anche per il Comune di Pavullo nel Frignano. Tra le previsioni estrattive il PAE
individua anche il Polo Estrattivo n.18 denominato “La Zavattona”, per il quale ne stabilisce I'attuazione attraverso la stipula di accordi con i
privati ai sensi dell’art.24 della Legge regionale n.7/2004 e della L.241/90.

Con deliberazione di Consiglio Comunale n.72 del 30/11/2010 é stato approvato l'atto di indirizzo teso a garantire 'organizzazione razionale
delle fasi attuative, lo schema di accordo tipo ai sensi dell’art.24 della L.R. n.7/2004 e s.m. ed i. e dell’art.11 della Legge 241/90 e s.m. ed i.
per la disciplina dei rapporti fra il Comune di Pavullo n/F ed i privati che svolgono attivita estrattiva, dando allo stesso la valenza di strumento
di raccordo fra la fase pianificatoria-programmatoria e quella attuativa, e lo schema di convenzione tipo ai sensi dell’art.23 del PAE.

Per quanto concerne il Polo n. 18 denominato La Zavattona il volume di scavo complessivo previsto dal PAE risulta pari a 1.700.000 mc.
Come emerge dalla Delibera di Giunta Comunale n. 15 del 23/02/2023 all’interno del polo Estrattivo n.18. denominato “La Zavattona” la
potenzialita residua ammonta a 174.339 mc, di cui se ne prevede I'estrazione entro la fine del 2025 e oggetto dell’accordo per I'avvio della
quarta fase di attuazione, la cui stipula & avvenuta in data 18/04/2023.

Con Delibera di Giunta n. 21 del 16/03/2023 I'Amministrazione Comunale ha preso atto del programma pluriennale presentato dalla ditta
Alluminsil S.p.A. volto a dare continuita all’attivita estrattiva all'interno del perimetro del Polo Estrattivo “La Zavattona”, portando ad
esaurimento, mediante I'espletamento del Procedimento Autorizzativo Unico Regionale (PAUR), le potenzialita estrattive presenti ma non
pianificate.

2024 2025 2026

LINEE D’AZIONE

Dovranno essere eseguite tutte le verifiche e valutazioni per I'espressione finale del’ Amministrazione Comunale,
nell’ambito del procedimento di PAUR sulla base della proposta progettuale che verra presentata, tenendo conto
dei seguenti indirizzi:

- le potenzialita estrattive presenti nel Polo 18, che saranno oggetto di PAUR, dovranno riguardare
esclusivamente aree che ricadono all'interno del perimetro del polo cosi come definito dal PAE vigente;

- il progetto deve prevedere:

» - il coordinamento con le modalita di escavazione e la profondita di scavo con il piano di coltivazione X X
attualmente in corso;

» - tempi certi per la sistemazione finale, che deve essere di tipo naturalistico nel rispetto di quanto
previsto dall’art. 4 del PAE e per l'attivazione delle relative procedure di collaudo;

» - il completamento delle opere previste dal progetto di valorizzazione dei massi, ove non gia completato,
condiviso ed approvato dalla Soprintendenza Archeologia, belle arti e paesaggio che con il parere
assunto al prot. 13485 del 10/07/2020;

Si dovranno perseguire i principi perequativi dell’art. 26 della L.R. 24/2017 (ex art. 7 L.R. 20/2000).
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Programma: 1-2

RESPONSABILE POLITICO Sindaco:Davide Venturelli

REFERENTE TECNICO / Responsabile del Servizio: Direttore Area servizi Pianificazione e Uso del Territorio — Arch. Barbara Maran
GESTIONALE

OBIETTIVOGSIRATEGICO Sviluppare politiche di rigenerazione urbana per un territorio resiliente e sostenibile

OBIETTIVI GESTIONALI ORDINARI

Strumenti Di Pianificazione Urbanistica Comunale

Strumenti Di Pianificazione Di Settore ( Pae)

Pianificazione Attuativa ( Pua, Peep, Accordi Operativi, PUC, ecc.)
Assunzione In Carico Delle Opere Di Urbanizzazione

Rilascio Dei Certificati Di Destinazione Urbanistica.

Rilascio Dei Pareri Di conformita Urbanistica.

Immissione Degli Strumenti Urbanistici Sul Web.

Conferimento Incarichi Esterni.

Gestione Procedimenti Connessi alle Attivita Estrattive.
Autorizzazione E Deposito Pratiche Sismiche, Inizi E Fine Lavori
Autorizzazione Paesaggistica

Determinazione Valore di Cessione di Aree P.E.E.P.E P.I.P
Adempimenti Amministrazione trasparente — D.Lgs. 33/2013 e s.m.i

Si precisa che & avvenuto il trasferimento della titolarita dello sportello catastale decentrato alla ex Comunita Montana del Frignano la quale, tramite apposito protocollo
d’'intesa ha assunto la gestione associata dello Sportello in nome e per conto di tutti comuni aderenti alla Comunita stessa in attesa della costituzione del Polo Catastale

unico.

1. Salute 1. Digitalizzazione, Innovazione, Competitivita,
3. Lavoro e Conciliazione tempi di vita Cultura e Turismo
4. Benessere economico 2. Rivoluzione Verde e Transizione Ecologica
9. Paesaggio e Patrimonio Culturale 3. Infrastrutture per una mobilita sostenibile
10. Ambiente 4. Istruzione e Ricerca
11. Innovazione, Ricerca e Creativita 5. Inclusione e Coesione
12. Qualita dei servizi 6. Salute
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RESPONSABILE

Sindaco: Davide Venturelli

POLITICO
REFERENTE TECNICO / . N e o
GESTIONALE Responsabile Servizio: Direttore Area servizi Pianificazione e Uso del Territorio — Arch. Barbara Maran
OBIETTIV?ZO 1P Siaiihite, Dematerializzazione e digitalizzazione dei procedimenti edilizi

FINALITA’/DESCRIZIONE

La digitalizzazione delle pratiche edilizie, caratterizzate dall’essere quantitativamente molto corpose e oggetto di continue richieste di
consultazione da parte dellutenza esterna (accesso agli atti) ha come obiettivo il rispondere in tempi sempre piu rapidi alle esigenze di
professionisti e singoli cittadini.

Il progetto si svolgera in collaborazione con Servizi Informativi e Affari Generali per quanto di loro competenza.

Una volta raggiunta la completa informatizzazione delle pratiche edilizie, gli utenti, sia cittadini che studi tecnici professionali avranno accesso
immediato e diretto al database del Comune con la possibilita di consultare, stampare scaricare i file d'interesse direttamente presso il proprio
domicilio o studio tecnico.

2024 2025 2026
definizione degli obiettivi e studio dello stato di fatto degli archivi che saranno oggetto di digitalizzazione X X X
LINEE D’AZIONE descrizione nel dettaglio dell’attivita da svolgersi, sia da un punto di vista organizzativo e di processo, che di tipo X X X
tecnico
selezione del soggetto esterno incaricato del processo di digitalizzazione attraverso un’apposita procedura di X X X
gara
e Attivita edilizia - Titolo Il della Legge Regionale 15/2013 e s.m.e.i.
OBIETTIVI GESTIONALI o Adempimenti Amministrazione trasparente - D.Lgs. 33/2013 e s.m.i
ORDINARI ¢ Controllo Attivita Edilizia
e Adempimenti Amministrativi
AGENDA ONU 2030 AMBITO RELATIVO AL BES MISSIONI PNRR
9% 1. Digitalizzazione, Innovazione, Competivitia,
11. Innovazione, Ricerca e Creativita Cultura e Turismo
& 12. Qualita dei servizi 2. Rivoluzione Verde e Transizione Ecologica

3. Infrastrutture per una mobilita sostenibile
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MISSIONE 9 SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL’AMBIENTE

INDIRIZZO STRATEGICO 2 PAVULLO VERDE ED ECOSOSTENIBILE
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RESPONSABILE

Assessore: Massimo Vallicelli

POLITICO
REFERENTE TECNICO/ | Responsabile del Servizio Ambiente Protezione Civile: Dr. Filetto Paolo Vincenzo fino al 30 novembre 2023, successivamente Direttore
GESTIONALE dell’Area Servizi Tecnici Ing. Giovanni Nobili e responsabile da individuare
OBIETTIVO OPERATIVO , .
211 Cura del verde e dell’ambiente urbano

FINALITA’/DESCRIZIONE

Nellambito di quelli che sono gli obiettivi del’agenda 2030 il servizio attivera una serie di azioni volte alla pianificazione, programmazione e
regolamentazione degli interventi nel verde urbano con particolare riferimento al Parco Ducale anche attraverso le sinergie da sviluppare con

altri servizi del comune e altri enti.

LINEE D’AZIONE

2024

2025

2026

Riqualificazione area camper con ottimizzazione degli spazi e dei servizi e gestione delle aree della pineta di
mezzo e di quella bassa con realizzazione di sentiero di collegamento con area Paradiso dei Pini (Lavori
pubblici).

X

X

Riqualificazione area della fioraia e della galleria con la collaborazione dell’Orto Botanico di Modena al fine di
sviluppare temi di alto valore scientifico legati alla ricerca in campo botanico e storico culturale (Parco Ducale —
Lavori Pubblici)

Predisposizione di un piano di valorizzazione e gestione del verde pubblico che comprenda anche le frazioni e,
in rapporto con i piani di riqualificazione e rigenerazione urbana conclusione del censimento delle alberature
pubbliche.

Completamento della riorganizzazione e riqualificazioni aree giochi inclusive nel capoluogo e delle frazioni,
attraverso una specifica progettazione che tenga conto dei diversi tematismi di utilizzo. Individuazione di aree
verdi per la piantagione degli alberi per le campagne specifiche (un albero per ogni nato, mettiamo radici, ecc.).

Nuova convenzione Ente Parchi e Biodiversita Emilia Centrale per le attivita nella Riserva di Sassoguidano e
conseguenti attivita di conoscenza, tutela, conservazione e fruizione dell’area protetta.

Sviluppo di nuove ricerche e monitoraggi su fauna e flora. Controllo delle criticita legate allo stagno di
Sassomassiccio e alle problematiche dei castagneti in fase di abbandono.

Predisposizione di un piano per acquisire le aree piu sensibili dal punto di vista della tutela naturalistica della
Riserva.

Migliorare le attivita di promozione e divulgazione della fruizione consapevole all’interno dei siti di Rete Natura
2000. Adozione del nuovo regolamento della Riserva realizzato dallEnte di Gestione dei Parchi e della
Biodiversita — Emilia Centrale

Riorganizzazione degli spazi del Centro Visite di Sassoguidano con l'utilizzo di tecnologie basate sulla realta
virtuale
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Predisposizione di un nuovo regolamento del verde con il quale iniziare un percorso formativo per tutti gli
operatori del verde e con la cittadinanza al fine di prevenire interventi non conformi alla corretta gestione del
verde e in particolare delle alberature.

Partecipazione attiva al progetto MAB in collaborazione con gli altri uffici comunali (Turismo, Cultura e Sociale)
con presentazione di prima scheda interventi (gia inviata al Parco Nazionale Appennino Tosco-Emiliano) da
realizzarsi nell’area del Parco Ducale in zona Paradiso dei Pini — Pineta di mezzo

Predisposizione dei progetti del Masterplan del Parco Ducale (Parco Ducale -Lavori Pubblici)

Le criticita del Parco che emergono da un rilievo dettagliato e analitico del sistema delle architetture delle
acque, dei percorsi, della segnaletica, dell’illuminazione, degli elementi d’arredo della struttura vegetale, dello
stato di conservazione e della sua manutenzione e gestione approfondita dal dossier di ricerca elaborato
nel’ambito della Convenzione tra Dipartimento di Architettura dell’Universita di Firenze e il Comune di Pavullo
delibera n°35 del 29 aprile 2021, costituiscono la base su cui impostare il progetto complessivo di gestione e
restauro.

Per il Parco Ducale e la Pineta Comunale si concretizzeranno interventi di riqualificazione con riguardo alle
sistemazioni degli spazi delle attrezzature e delle alberature
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RESPONSABILE Assessore: Assessore: Massimo Vallicelli
POLITICO
REFERENTE TECNICO / | Responsabile del Servizio Ambiente Protezione Civile: Dr. Filetto Paolo Vincenzo fino al 30 novembre 2023, successivamente Direttore
GESTIONALE dell’Area Servizi Tecnici Ing. Giovanni Nobili e responsabile da individuare
OBIETTIV(2) 10 2P e Tutela e risanamento ambientale per uno sviluppo sostenibile del territorio
, Gli obiettivi da perseguire sono legati alla cura e al miglioramento del territorio inteso come riduzione delle criticita legate all’acqua, al
FINALITA/DESCRIZIONE risparmio energetico e al monitoraggio degli inquinanti (aria e acqua).
2024 2025 2026
Collaborazione alla progettazione per le specifiche ambientali delle vasche di laminazione (Renno, Gaiato e
. . . : . \ o X X X
Verica) e prosecuzione della separazione delle acque nere e bianche con Hera e Atersir (lavori pubblici)
Collaborazione con i consorzi di bacino Burana e Emilia Centrale per la verifica, il controllo e i successivi X X X
interventi in relazione alle esigenze del reticolo idraulico minore e nei versanti oggetto di dissesto
Collaborazione alla progettazione delle aree verdi con funzione di difesa idraulica (giardini delle pioggia), e di
X ) ) C : . . o o X X X
fitodepurazione urbana sia per le proprieta pubbliche che per quelle private. (Lavori pubblici, urbanistica)
Censimento delle criticita nel reticolo idraulico con analisi della qualita ecologica delle acque in collaborazione X X X
LINEE D’AZIONE con ARPAE

Promozione e sostegno ad interventi di riqualificazione e adeguamento del servizio idrico, della rete fognaria ed
. - . ; : e X X X
interventi di salvaguardia ambientale (Hera, Lavori pubbilici)
Attivare campagne informative e confronti con portatori di interesse sulla necessita di tutelare e risparmiare le X X
risorse idriche del territorio.
Promozione della mobilita dolce, sia attraverso azioni di sensibilizzazione alla riduzione dell’'uso dei veicoli a
motore, sia creando colonnine per la ricarica di veicoli elettrici attivando un bando specifico e collaborando con X X X
gli altri servizi alla valutazione della fattibilita di piani di mobilita sostenibile
Attivare centralina mobile ARPAE per monitoraggio inquinamento dell’'aria per almeno due annualita (gas, X X X
polveri sottili, ecc.)
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RESPONSABILE

Assessore: Assessore: Massimo Vallicelli

POLITICO
REFERENTE TECNICO / | Responsabile del Servizio Ambiente Protezione Civile: Dr. Filetto Paolo Vincenzo fino al 30 novembre 2023, successivamente Direttore
GESTIONALE dell’Area Servizi Tecnici Ing. Giovanni Nobili e responsabile da individuare
OBIETTIVO OPERATIVO L c g
213 Consumo consapevole e riduzione dei rifiuti

FINALITA’/DESCRIZIONE

Il comune di Pavullo si appresta nel 2024 a cambiare il sistema di raccolta dei rifiuti, pertanto & necessario che in previsione di questa modifica
tutti i soggetti coinvolti vengano informati e preparati per comprendere meglio come agire nel nuovo contesto. E pertanto necessario da parte
del’amministrazione accompagnare i cittadini e le imprese verso le nuove modalita di conferimento attraverso una puntuale informazione.
Oltre a cio si cerchera di dare risposte anche ad altre problematiche sempre relative a questi argomenti quali il recupero degli sfalci e delle
potature e degli inerti non pericolosi.

LINEE D’AZIONE

2024 2025 2026

Campagna di informazione sul nuovo sistema di raccolta rifiuti a tariffa puntuale, con apertura di tavoli di lavori

specifici a seconda dei diversi portatori di interesse e promozione

Promozione e collaborazione alla realizzazione di progetti di educazione e sensibilizzazione rivolti a diverse
fasce di eta sulla riduzione, riciclaggio e riuso dei rifiuti e sostegno del compostaggio domestico con X X X
ampliamento dell'impiego del metodo in realta diverse dal singolo privato. (Scuola)

Studio di fattibilita per la realizzazione di un centro per gli inerti per le aziende in collaborazione con i privati
(lavori pubblici).

Potenziamento con riorganizzazione dei punti di conferimento sfalci e potature con individuazione di nuove
modalita di riutilizzo per ridurre i conferimenti in discarica in collaborazione con Hera.

Realizzazione campagna anti spreco (alimentare, materiali, ed altro) in collaborazione con soggetti pubblici e
privati che abbiano gia sperimentato queste tematiche. Verranno coinvolti anche altri servizi del comune quali X X X
Cultura e Commercio.

Coordinamento con il Servizio Tributi per la definizione di nuove modalita di gestione della tassa sui rifiuti, in
accordo con le normative
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Curare e valorizzare la qualita e la bellezza del paesaggio, migliorare la qualita del verde urbano e favorire la differenziazione dei

CEIETIIA Sl rifiuti contenendo costi, utilizzo e risparmio consapevole delle risorse. Tutela ricerca nelle aree ad alto valore naturalistico come il

e sito di rete natura 2000 Gaiato-Sassoguidano
RESPONSABILE Assessore: Assessore: Massimo Vallicelli
POLITICO
REFERENTE TECNICO / Responsabile del Servizio Ambiente Protezione Civile: Dr. Filetto Paolo Vincenzo fino al 30 novembre 2023, successivamente Direttore
GESTIONALE dell’Area Servizi Tecnici Ing. Giovanni Nobili e responsabile da individuare
OBIETTIVO OPERATIVO s . o . . . . C
214 Iniziative ed eventi: costituzione di gruppo tecnico per la gestione delle procedure autorizzatorie di sicurezza

Le sagre e le manifestazioni temporanee e gli eventi oltre ad essere un importante momento di aggregazione sono anche un valido strumento
per mantenere vive le tradizioni del nostro territorio.

Allo stesso tempo l'effettuazione di tali eventi necessita di procedimenti complessi relativi alla sicurezza e alle altre normative vigenti in
materia che vedono la partecipazione di pit Servizi Comunali.

Risulta quindi importante costruire un percorso condiviso che agevoli I'organizzazione e lo svolgimento di tali manifestazioni partendo dalla
programmazione delle stesse. Una pianificazione di tali eventi in collaborazione con gli organizzatori e la presentazione delle istanze con
I'anticipo dovuto consentirebbe ai diversi Servizi coinvolti il corretto svolgimento e controllo delle procedure autorizzatorie, oltre che un dialogo
per risolvere criticita organizzative per tempo.

Il progetto & gestito in collaborazione con il Servizio Lavori Pubblici, il Servizio Commercio, la Polizia Locale ed altri organi (quali Questura e

FINALITA’/DESCRIZIONE

Prefettura).
2024 2025 2026
Costituzione di tavolo tecnico con presenza di tutti i soggetti coinvolti X X
Ricognizione con i soggetti sul territorio per definire le iniziative che si intendono organizzare nel periodo estivo X X X
LINEE D’AZIONE Pianificazione aspetti autorizzatori e organizzativi

X X X
Valutazione delle soluzioni che potranno prevedere I'esternalizzazione da parte dei Servizi competenti delle
attivita (o parte di esse) connesse all’assistenza logistica degli eventi/iniziative X X X
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RESPONSABILE Assessore: Assessore: Massimo Vallicelli
POLITICO

REFERENTE TECNICO/ | Responsabile del Servizio Ambiente Protezione Civile: Dr. Filetto Paolo Vincenzo fino al 30 novembre 2023, successivamente Direttore

GESTIONALE dell’Area Servizi Tecnici Ing. Giovanni Nobili e responsabile da individuare

OBIETTIVI GESTIONALI ORDINARI

Rilascio pareri a seguito di sopralluoghi per I'abbattimento e sostituzione di alberature nelle pertinenze urbane.

Controlli periodici stato di conservazione e eventuali necessita di intervento in aree verdi pubbliche e predisposizione degli interventi obbligatori annuali (es. Albero
per ogni nato)

Rilascio pareri in ambito di procedure multidisciplinari (VIA, Valsat, VAS, conferenze di servizi per progetti territoriali). (Lavori pubblici, Urbanistica, Edilizia e
Commercio)

Collaborazione e richieste di pareri su specifiche tematiche ambientali con ARPAE e Carabinieri Forestali..

Collaborazione alla predisposizione nuova concessione area Paradiso dei Pini (ufficio contratti e appalti)

Gestione delle convenzioni con le associazioni ambientaliste (CAl, LIPU, e GEZ) e delle attivita di piccola manutenzione del verde con i cittadini volontari (cittadini
attivi) e loro formazione sulla sicurezza e sui lavori (Lavori pubbilici)

Formazione specifica degli operai addetti al verde con particolare approfondimenti sull’arboricoltura conservativa e la gestione del verde tutelato

Manutenzione ordinaria del verde nel Parco Ducale con operai comunali dedicati

Rilascio autorizzazioni allo scarico di fabbricati civili e commerciali

Analisi della qualita dell’acqua delle principali fontane comunali e divulgazione alla popolazione dei bollettini periodici

Verifica periodica delle criticita idrauliche e idrogeologiche e confronto con i Consorzi di Bonifica per valutare gli interventi necessari e le risorse da indirizzare per
interventi necessari.

Verifica con Hera del corretto funzionamento del depuratore comunale e con ARPAE degli scarichi a cielo aperto.

Riunioni e incontri con portatori di interesse e cittadinanza per I'analisi delle problematiche e la risoluzione delle criticita legate al corretto conferimento dei rifiuti in
collaborazione con Hera.

Valutazione periodica dei dati di conferimento rifiuti e analisi delle criticita con Hera per l'individuazione di soluzione e aggiustamenti relativi al nuovo sistema di
raccolta.

Controllo del corretto utilizzo delle compostiere e trasmissione dati al servizio tributi.

Controlli e vigilanza sul corretto smaltimento dei rifiuti e verifica delle criticita presenti nel territorio comunale

AGENDA ONU 2030 AMBITO RELATIVO AL BES MISSIONI PNRR
6 Eha &
v : 1. Salute
7. Sicurezza 2. Rivoluzione Verde e Transizione Ecologica
12 i 13 (e, 16 il 8. Benessere soggettivo
(@) << &= 9. Paesaggio e Patrimonio Culturale
— 10. Ambiente
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OBIETTIVO STRATEGICO
2.2

Contrastare i cambiamenti climatici in corso sul nostro territorio al rischio di eventi estremi (in particolare dissesto idrogeologico e
incendi boschivi) al fine di aumentare la resilienza complessiva del territorio

RESPONSABILE

Assessore: Assessore: Massimo Vallicelli

POLITICO
REFERENTE TECNICO/ | Responsabile del Servizio Ambiente Protezione Civile: Dr. Filetto Paolo Vincenzo fino al 30 novembre 2023, successivamente Direttore
GESTIONALE dell’Area Servizi Tecnici Ing. Giovanni Nobili e responsabile da individuare
OBIETTIV(2)201PERATIVO Migliorare le caratteristiche ambientali degli elementi naturali al fine di aumentarne la resilienza

FINALITA’/DESCRIZIONE

L’obiettivo consiste nel valutare le criticita presenti sul territorio e predisporre azioni/interventi su boschi, aree verdi, reticoli idraulici al fine di
limitare i danni in occasione degli eccessi climatici e di rendere nel tempo maggiormente adattati a queste condizioni le aree verdi naturali e

quelle di origine antropica.

2024 2025 2026
Predisposizione di progetti di miglioramento e riqualificazione aree forestali comunali su finanziamenti PSR e X X X
Leader e altre fonti della RER anche con l'ausilio dell’Unione dei Comuni del Frignano.
Potenziare le infrastrutture verdi e blu individuando a partire dall’esistente le principali opportunita di potenziare,
i . . ) SN . L X X X
qualificare e sviluppare ad integrazione delle trasformazioni e interventi del PUG (Urbanistica)
LINEE D’AZIONE . . . . . . - . .
Predisposizione regolamento sul benessere animale, rumore e organizzazione dei tavoli di lavoro ambientali X X
(Lavori pubblici, Urbanistica e Commercio).
Organizzare monitoraggi sulle criticita territoriali con i Consorzi di Bacino, con Agenzia Regionale del territorio. X X X
Partecipazione a progetti d’area di livello europeo (Life+, Horizon 2020, ecc.), seminari formativi, incontri presso
esperienze realizzate promossi anche da altri soggetti sulle tematiche della difesa del territorio e sul X X X
miglioramento della resilienza naturale e urbana.
Verifiche puntuali sulle alberature pubbliche al fine di valutarne la stabilita X X X
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OBIETTIVO STRATEGICO | Contrastare i cambiamenti climatici in corso sul nostro territorio al rischio di eventi estremi (in particolare dissesto idrogeologico e
2.2 incendi boschivi) al fine di aumentare la resilienza complessiva del territorio

RESPONSABILE Assessore: Assessore: Massimo Vallicelli

POLITICO
REFERENTE TECNICO / | Responsabile del Servizio Ambiente Protezione Civile: Dr. Filetto Paolo Vincenzo fino al 30 novembre 2023, successivamente Direttore
GESTIONALE dell’Area Servizi Tecnici Ing. Giovanni Nobili e responsabile da individuare

OBIETTIVI GESTIONALI ORDINARI

Progettazione su finanziamenti dedicati del PSR per aree forestali

Realizzazione e gestione dei regolamenti

Esecuzione di sopralluoghi congiunti con altri enti per verifiche criticita

Condivisione degli aspetti urbanistici relativi al potenziamento delle infrastrutture verdi e blu conseguenti alla pianificazione comunale (PUG)
Realizzazione incontri con portatori di interesse sui diversi tavoli di lavoro a tema ambientale che saranno attivati

AGENDA ONU 2030 AMBITO RELATIVO AL BES MISSIONI PNRR
B ACQUAPULITA
et sue 1. Salute
E 7. Sicurezza
8. Benessere soggettivo 2. Rivoluzione Verde e Transizione Ecologica
9. Paesaggio e Patrimonio Culturale
12 S 13 Cuemno 10. Ambiente

CUMATICO
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MISSIONE 10 TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA’

INDIRIZZO STRATEGICO 1: MOBILITA’

PROGRAMMA 1-2-3-4-
5-6

OBIETTIVO STRATEGICO 1.1: SVILUPPARE UN SISTEMA DI MOBILITA’ VICINO A CITTADINI ED IMPRESE, SOSTENIBILE ED IN GRADO

DI UNIRE E COLLEGARE TUTTE LE AREE DEL TERRITORIO

Pagina
Obiettivo operativo 1.1.1: Viabilita e Mobilita 157
Attivita ordinaria 160
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OBIETTIVO STRATEGICO
1.1

Sviluppare un sistema di mobilita vicino a cittadini ed imprese, sostenibile ed in grado di unire e collegare tutte le aree del territorio

RESPONSABILE
POLITICO

Assessore: Massimo Vallicelli

REFERENTE TECNICO /
GESTIONALE

Responsabile del Servizio: Direttore Area servizi Tecnici - Ing. Giovanni Nobili

OBIETTIVO OPERATIVO
111

Viabilita e Mobilita

FINALITA’/DESCRIZIONE

Sviluppare la pianificazione, programmazione e seguire la realizzazione di infrastrutture e interventi di viabilita, mobilita, circolazione, trasporti
e logistica.

Promuovere iniziative e progetti di mobilita sostenibile.

Manutenzione straordinaria strade comunali nel Capoluogo e Frazioni: nel programma triennale delle opere pubbliche in tutte le annualita &
presente un progetto relativo a tali interventi. In relazione a contributi concessi dalla Protezione Civile Regionale si realizzeranno interventi per
la riparazione dei danni arrecati al patrimonio stradale da avversita atmosferiche/dissesti idro-geologici. Altri interventi manutentori sul
territorio e viabilita saranno eseguiti dai Consorzi di Bonifica nel’lambito delle loro competenze e dall’Unione dei Comuni del Frignano
(programmi di sviluppo del territorio ex PAO).

LINEE D’AZIONE

2024 2025 2026

Spostamento tracciato di un ftratto di Via Montebonello e suo nuovo innesto sulla realizzanda rotatoria

sullincrocio SS. 12- SP. 3 X X X
Ulteriori stralci funzionali a completamento intervento di adeguamento in sede di Via Pratolino: incarichi per X X X
progettazione ed acquisizione eventuali finanziamenti

Interventi di miglioramento e messa in sicurezza della SS 12” X X X

Il nuovo imbocco di Via Montebonello sulla SS 12 confluira in una realizzanda rotatoria sull’attuale Bivio di
Serramazzoni (SP 3 — SS 12 — Nuova Estense) per la quale verra sottoscritta la convenzione regolante i X X X
rapporti con ANAS e Provincia di Modena

Valutazione della sistemazione a rotatoria dell’incrocio fra la SS 12 e la SP 22 a S. Antonio con anche
adeguamento di un tratto della SS 12 fra il medesimo incrocio e la rotonda “Mirage”. X X X

Il Centro abitato di Pavullo Capoluogo ha superato i 10.000 abitanti, pertanto, secondo il CdS, sono in
corso le procedure per il trasferimento della tratta urbana della SS 12 sotto la competenza gestionale e X X X
manutentiva del Comune di Pavullo n/F. con futuri maggiori oneri per il Comune, ma anche vantaggi in termini
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amministrativi (semplificazione procedure autorizzative per interventi di modifica della viabilita come ad esempio
la prevista rotatoria “Sigma” per fluidificare il traffico su Via Marchiani).

Valutazione, con Anas, della possibilitad di modifiche per migliorare I'innesto della SC Via Monzone sulla SS 12.
Nel Programma Triennale delle opere pubbliche per 'annualita 2026 sono previsti lavori di adeguamento di Via
Monzone con nuovo innesto su SS 12 (Via Giardini Sud).

Superamento dell’attraversamento della SS 12 nel Capoluogo di Pavullo (tracciati alternativi da Montebonello/S.
Antonio a Pratolino, per il cui studio & stato dato un incarico da parte dell’Unione dei Comuni del Frignano)

Potenziamento della Nuova Estense nel tratto Pavullo-Maranello per il notevole traffico indotto dai poli
industriali dei Comuni di Pavullo e Serramazzoni.

Realizzazione, nelllambito di un PdC, di un nuovo parcheggio vicino alle attuali scuole medie in fregio a Viale
Marconi con la realizzazione pure di un tratto di pedonale fino alla Verzanella.

Approfondimenti per migliorare I'accesso al Borgo ed al Castello di Montecuccolo e valorizzazione della piazza
del Borgo.
Approfondimenti per la realizzazione di un sistema di mobilita “dolce” fra Querciagrossa e S. Antonio

Acquisizione degli studi in corso sul PUS, con riguardo alla mobilitd delle categorie di utenze piu deboli
soprattutto nel centro urbano (nodo della stazione delle corriere, carenza di pedonali e piste ciclabili in alcune
zone ed il tema della loro manutenzione)

Coinvolgimento nella redazione del PUG (Piano Urbanistico Generale) e conseguente estrapolazione e
fornitura di dati in tema di viabilita e mobilitda. Sara I'occasione per recepire, ordinare, programmare l'assetto
viario del ns. territorio, in una visione strutturale, con riguardo anche alla viabilita di interesse sovracomunale.

Progetto per la manutenzione delle strade comunali nelle Frazioni e nel Capoluogo, con particolare riguardo agli
interventi di riasfaltatura periodicamente necessari

Progetto per lavori di messa in sicurezza di tratti di Via Olina, Via Meriggio e Via Fondovalle Vecchia ed un
progetto per lavori di ripristino di infrastrutture stradali comunali danneggiate da eventi atmosferici.

Termine interventi avviati negli anni precedenti relativi a progetti di manutenzioni strade comunali 2021 e 2022
ed a interventi di rifacimento marciapiedi.

Relativamente alla llluminazione Pubblica stradale, nell’ottica della riduzione dei consumi energetici, si inserisce
il progetto di “interventi di relamping relativi alla sostituzione di corpi illuminanti sodio alta pressione con
telecontrollo punto-punto con nuovi a matrice led 3000°K ad alta efficienza cablati con reattore elettronico
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dimmerabile con riduzione flusso programmato”, di cui nel 2022 & stato realizzato un primo stralcio di 90.000€.
e di cui nel 2023 & previsto un secondo stralcio di oltre 350.000 €.

L’Amministrazione sviluppera apposito studio di fattibilita tecnico economica relativamente alla possibile
esternalizzazione della gestione delle aree di sosta a pagamento.

159




OBIETTIVO1SIRATEGIC° Sviluppare un sistema di mobilita vicino a cittadini ed imprese, sostenibile ed in grado di unire e collegare tutte le aree del territorio
RESPONSABILE Assessore: Massimo Vallicelli
POLITICO
REFERENTE TECNICO/ | Responsabile del Servizio: Direttore Area servizi Tecnici - Ing. Giovanni Nobili
GESTIONALE

OBIETTIVI GESTIONALI ORDINARI

Manutenzione alle strade, parcheggi, pedonali ed aree pubbliche o di uso pubblico e loro pertinenze di competenza del Comune con esternalizzazione in parte degli interventi
ed in parte con personale dipendente con acquisizione dei materiali necessari.

Manutenzione segnaletica stradale. Gestione e coordinamento servizi invernali di spalata neve e spargimento sale sulle strade, con anche pronta disponibilita del personale.
Servizio sfalcio banchine e argini stradali. Interventi in caso di frane e dissesti, a seguito eventi atmosferici, che coinvolgono viabilita di competenza comunale.

Le eccezionali avversita atmosferiche (piogge persistenti di Maggio e Giugno 2023) hanno creato notevoli danni al patrimonio viario di competenza comunale: attingendo
anche a possibili risorse della Protezione Civile occorrera intervenire per eliminare dissesti causate da frane ed esondazioni corsi d’acqua. Fra la viabilita maggiormente
danneggiata si annoverano, a titolo indicativo ma non esaustivo: Via L’Amola, Via Ca’ d’Orlando, Via Niviano, Via Bottegone Via Rio Croce, Via Ferzone, Via Sassorosso, Via
Montorso, Via Casa Antonietto, Via Sasso Puzzino, Via Le Fornaci, Via Montebonello, Via Rocchetta, Via Fondovalle Vecchia.

Contratto di manutenzione, gestione con fornitura di energia elettrica e riqualificazione impianti di pubblica illuminazione stradale di proprieta comunale. Rapporti con la ditta
Enel Sole per i punti luce stradali di proprieta Enel.

Gli interventi sulle strade vicinali di uso pubblico (viabilita minore) vengono realizzati nel rispetto del D. Lgt. 01.09.1918 e s m. e i.

Relativamente al Consorzio delle Strade Vicinali del Comune di Pavullo n/F. (strumento per la sistemazione e ricostruzione delle strade vicinali di uso pubblico che si avvale
delle strutture tecniche del Comune) si procedera agli adempimenti di competenza, in collaborazione con I'Area Servizi Finanziari e I'’Area Servizi Istituzionali.

Rapporti con il Servizio Regionale di Protezione Civile, il Consorzio della Bonifica Burana, il Consorzio di Bonifica del’Emilia Centrale, la Provincia di Modena e I'Unione dei
Comuni del Frignano per la programmazione e autorizzazione di interventi di competenza sulle strade.

Emanazione di ordinanze viabilistiche su strade ed aree di competenza comunale (strade comunali, vicinali di uso pubblico e statale e provinciali all'interno dei centri abitati);
rilascio autorizzazioni impianti pubblicitari e insegne, previa acquisizione pareri della Polizia Locale e, ove occorra, Anas, Provincia; rilascio autorizzazione scavi ed
occupazioni sottosuolo per linee interrate di servizi tecnologici; autorizzazioni occupazioni temporanee e permanenti di suolo pubblico, previa acquisizione pareri Polizia
Locale; autorizzazioni trasporti eccezionali. Rilascio autorizzazioni per manifestazioni sportive su strada, rilascio autorizzazioni passi carrabili.

Classificazione e declassificazione strade o tratti di strade comunali o vicinali di uso pubblico ai sensi della L.R. n. 35 del 19.08.1994.

Alienazioni relitti stradali declassificati o loro permuta con nuovi tracciati viari.

Accorpamento al demanio strale di aree private di uso pubblico ai sensi della Legge n. 448/1998.

Aggiornamento ARS (archivio strade pubbliche tenuto presso la Regione).

Presa in carico al patrimonio comunale o al demanio stradale di aree ed opere di urbanizzazione derivanti da P.P. (in collaborazione con il Servizio Urbanistica).

AGENDA ONU 2030

AMBITO RELATIVO AL BES

7. Sicurezza
12. Qualita dei servizi

MISSIONI PNRR

3. Infrastrutture per una mobilita sostenibile
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MISSIONE 11 SOCCORSO CIVILE

INDIRIZZO STRATEGICO 13: PROTEZIONE CIVILE

PROGRAMMA 1-2-3-4- _

5-6 Pagina
Obiettivo operativo 13.1.1: Presidio del territorio e protezione civile 162
Attivita ordinaria 163
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RESPONSABILE

Assessore: Assessore: Massimo Vallicelli

POLITICO
REFERENTE TECNICO / | Responsabile del Servizio Ambiente Protezione Civile: Dr. Filetto Paolo Vincenzo fino al 30 novembre 2023, successivamente Direttore
GESTIONALE dell’Area Servizi Tecnici Ing. Giovanni Nobili e responsabile da individuare
OBIETTIVO OPERATIVO - o . ..
13.1.1 Presidio del territorio e protezione civile

FINALITA’/DESCRIZIONE

Con la prossima attivazione del nuovo piano di protezione civile si dovra strutturare e potenziare I'intero sistema dotandolo di strumentazioni
necessarie al supporto delle emergenze nel’ambito del C.O.C. in collaborazione con gli altri enti preposti. Saranno aggiornate e adeguate tutte
le aree da utilizzare in caso di emergenza. Al contempo si svilupperanno temi relativi alla formazione del Gruppo Comunale di P.C. al fine di
mantenerlo sempre in grado di svolgere i compiti sia nel’ambito dei monitoraggi sia in quello delle emergenze. Si proseguira inoltre nella
campagna informativa del Alert System per raggiungere il maggior numero di utenti sul territorio comunale al fine di sviluppare una “coscienza”
dei corretti comportamenti in caso di emergenza.

Ad oggi € attiva la convenzione tra I'Unione dei Comuni del Frignano ed i Comuni di Fanano, Fiumalbo, Lama Mocogno, Montecreto, Pavullo
nel Frignano, Pievepelago, Polinago, Riolunato, Serramazzoni e Sestola, per I'esercizio in forma associata di funzioni in materia di protezione
civile (deliberazione di G.C. n. 133 del 16/12/2021).

LINEE D’AZIONE

2024 2025 2026
Strutturare e potenziare il Centro Operativo Comunale (C.0.C.), dotandolo delle necessarie strumentazioni atte X X X
a supportare le emergenze.
Garantire I'operativita dei volontari del Gruppo Comunale di P.C. attraverso la formazione, 'addestramento ¢ la X X X
dotazione di mezzi e materiali necessari per lo svolgimento dei compiti assegnati.
Attivare il nuovo piano di protezione civile comunale con verifiche preventive di tutte le aree destinate a
specifiche funzioni in caso di emergenza e attivare interventi di adeguamento con il servizio Lavori Pubbilici X X
Definire nominativi e compiti del personale dei diversi uffici comunali in caso di emergenze di protezione civile, X X X
verificare la disponibilita di mezzi e materiali e il loro stato d'uso
Effettuare campagna informativa per la popolazione sul sistema di allertamento Alert System e in generale sulle
attivita della protezione civile e sui comportamenti da tenere in caso di emergenza. X X
Effettuare campagne informative dedicate secondo quanto predisposto dal’Agenzia Nazionale e Regionale (lo X X X
non Rischio e La Protezione Civile siamo noi)
Intercettazione di finanziamenti Nazionali/regionali per I'acquisizione di materiali e mezzi per i volontari di X X X
protezione e per le strutture comunali
Attivazione, in prossimita della stagione invernale, di un tavolo operativo con i Servizi Sociali, la Protezione
Civile e le Forze dell’Ordine, per monitorare le situazioni di fragilita presenti sul territorio (anziani soli, disabili, X X X
famiglie con bambini piccoli o donne in dolce attesa) e predisporre interventi tempestivi in caso di necessita
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RESPONSABILE
POLITICO

Assessore: Assessore: Massimo Vallicelli

REFERENTE TECNICO /

GESTIONALE

Responsabile del Servizio Ambiente Protezione Civile: Dr. Filetto Paolo Vincenzo fino al 30 novembre 2023, successivamente Direttore
dell’Area Servizi Tecnici Ing. Giovanni Nobili e responsabile da individuare

OBIETTIVI GESTIONALI ORDINARI

Analizzare le criticita del territorio al fine di individuare tutte le aree sui cui predisporre monitoraggi periodici con i volontari
Predisporre progetti per il potenziamento del sistema di protezione civile comunale e adeguamento delle infrastrutture necessarie durante le emergenze (lavori

pubblici)

Predisposizione protocolli operativi per la messa in pratica del Piano di Protezione civile in collaborazione con gli uffici coinvolti e con il volontariato
Assistenza al volontariato nelle fasi di aggiornamento e addestramento con programmazione condivisa delle attivita

Predisposizione delle attivita promozionali e informative di protezione civile per la cittadinanza

Partecipazione a incontri con Agenzia regionale e Unione dei comuni del Frignano per I'aggiornamento e la condivisione delle procedure operative
Promozione di sinergie tra i gruppi territoriali che afferiscono al sistema di Protezione Civile

AGENDA ONU 2030 AMBITO RELATIVO AL BES

MISSIONI PNRR

1. Salute
7. Sicurezza
8. Benessere soggettivo
9. Paesaggio e Patrimonio Culturale
10. Ambiente
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RESPONSABILE POLITICO

Assessore: Angela Pietroluongo

REFERENTE TECNICO /
GESTIONALE

Responsabile del Servizio: Direttore Area Servizi Culturali e Scolastici - Dott.ssa Antonella Benati

OBIETTIVO OPERATIVO
3.2.1.

Potenziamento dei servizi alla prima infanzia

FINALITA’/DESCRIZIONE

Le iscrizioni ai servizi alla prima infanzia rivolti ai bambini di eta 0-3 anni per 'anno educativo 2023/2024 hanno confermato maggiori
richieste da parte delle famiglie e sono stati valutati nuovi i posti di nido d’'infanzia sia a gestione diretta che in appalto.

Nel 2022 il Comune di Pavullo nel Frignano ha presentato la propria candidatura alla “Misura straordinaria e sperimentale per I'ampliamento
dell'offerta dei servizi educativi per l'infanzia 0-3 anni. Anno educativo 2022/2023” ottenendo un finanziamento di € 112.500 che hanno
concorso alle spese sostenute a fronte dell’ampliamento del servizio.

Per I'anno educativo 2023/2024 la Regione Emilia Romagna ha deliberato nuove misure a sostegno del’lampliamento dell’offerta educativa e
dell'accesso al sistema integrato dei servizi educativi per l'infanzia per i bambini in eta 0-3 anni, Delibera della Giunta Regionale n.
1701/2023 che ha previsto la continuita per i posti attivati nel’anno precedente e la possibilita di accedere a fondi per ulteriori ampliamenti.
La Regione ha previsto inoltre una nuova misura per ridurre gli oneri a carico delle famiglie, Delibera della Giunta Regionale n. 1706/2023
per I'abbattimento delle rette, prevedendo uno stanziamento di fondi a favore delle amministrazioni comunali aderenti alle iniziative. Il
Comune di Pavullo nel Frignano ha presentato la propria candidatura ad entrambe le misure regionali.

Si prevede di partecipare ai bandi (Nazionali, Regionali, Fondazioni, ....) per finanziare 'ampliamento e la qualificazione dei servizi offerti.

LINEE D’AZIONE

2024 2025 2026

Partecipazione ai bandi e adesione alle misure regionali per il potenziamento, la qualificazione dell’offerta X X X
educativa dei Servizi alla Prima Infanzia e I'abbattimento delle rette delle famiglie.

Pubblicazione del nuovo bando per liscrizione ai servizi per I'infanzia 0-3 anni. Costante monitoraggio delle
esigenze delle famiglie e della qualitd percepita dei servizi offerti. =~ Programmazione e pianificazione X X X
dell’'offerta per gli anni educativi 2024/2025 - 2025-2026.

Monitoraggio in itinere e rendicontazione dei finanziamenti ricevuti X X X
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RESPONSABILE

Assessore: Angela Pietroluongo

POLITICO
REFERENTE TECNICO / | Responsabile del Servizio: Direttore Area Servizi Culturali e Scolastici - Dott.ssa Antonella Benati
GESTIONALE
OBIETTN? 20 ; SR Sviluppo del Coordinamento Pedagogico Distrettuale

FINALITA’/DESCRIZIONE

In realizzazione delle normative per la qualificazione del sistema integrato di educazione e istruzione si intende rilanciare il Coordinamento
pedagogico distrettuale coinvolgendo tutti i servizi prima infanzia e tutte le scuole dell'infanzia, con particolare riguardo a quelle statali, in
raccordo con le figure di potenziamento incaricate dall’Ufficio VII ambito territoriale di Modena. In seguito alla partecipazione del coordinatore
comunale al percorso formativo regionale sull’Approccio Dialogico e alla costituzione di un gruppo di facilitatori, il Coordinamento pedagogico
distrettuale sara coinvolto nella sperimentazione dell’approccio.

LINEE D’AZIONE

2024 2025 2026

Coinvolgimento di figure di supporto per le scuole dell'infanzia statali nel Coordinamento Pedagogico
Distrettuale e organizzazione di momenti formativi per i referenti di scuole e servizi, anche con [I'utilizzo X X X
dell’Approccio Dialogico

Organizzazione di progetti distrettuali tra cui il Progetto EDI che coinvolge anche la rete di servizi sociosanitari X X X
ed il volontariato

Collaborazione del Coordinamento pedagogico distrettuale con la rete dei servizi sociosanitari del territorio per le X X X
attivita di sperimentazione dell’Approccio Dialogico
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RESPONSABILE POLITICO /

Assessore: Angela Pietroluongo

SERVIZIO Responsabile del Servizio: Direttore Area Servizi Culturali e Scolastici: Dott.ssa Antonella Benati
OBIETTIVO OPERATIVO Progettazione di una nuova sperimentazioni 0-6 anni presso le scuole dell’iInfanzia di Renno ad ispirazione montessoriana e
3.2.3 presso la Scuola dell’Infanzia Panini

FINALITA’/DESCRIZIONE

Le iscrizioni ai servizi alla prima infanzia rivolti ai bambini di eta 0-3 anni per I'anno educativo 2023/2024 hanno confermato maggiori
richieste da parte delle famiglie e sono stati attivati nuovi i posti di nido d’infanzia sia a gestione diretta che in appalto. Si prevede che
questo aumento di domande di nido continui anche negli anni seguenti mentre dai dati demografici si evince un calo dei bambini in eta di
scuola dell'infanzia. Poiché nel nostro territorio comunale sono gia presenti poli 06 si intende rafforzare la realizzazione del Sistema
educativo integrato 06 con la sperimentazione dall’anno 2024/2025 di una o due sezioni miste 2-6 anni presso la scuola dell'infanzia di
Renno e presso il Polo 06 di S. Antonio. In particolare nella scuola dell'infanzia di Renno nell’anno scolastico 2024/25 partira una
sperimentazione triennale a ispirazione montessoriana 2-6 anni sulla base delle esperienze dei nidi che gia propongono attivita
montessoriane in virtu delle formazioni effettuate negli scorsi anni. La sperimentazione sara cogestita tra Comune e Direzione Didattica
statale.

LINEE D’AZIONE

2024 2025 2026

Convenzione con la Direzione Didattica di Pavullo per la cogestione della sperimentazione 06, progettazione
e adeguamento degli spazi, richiesta del parere alla Regione Emilia Romagna per l'autorizzazione del X X X
servizio sperimentale 06

Informazione alle famiglie e specificazione dell’offerta nei bandi di iscrizione per le scuole dell’infanzia e per i
servizi educativi. Formazione congiunta del personale educativo, docente e ausiliario che operera nei servizi

. : . . : e o : . A . X X X
sperimentali. Costante monitoraggio delle esigenze delle famiglie e della qualita percepita dei servizi offerti.
Programmazione e pianificazione dell’offerta per gli anni educativi 2024/2025 - 2025-2026.

Monitoraggio in itinere a cura del Coordinatore pedagogico e del Dirigente scolastico e diffusione degli esiti X X X
della sperimentazione
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RESPONSABILE POLITICO | Assessore: Angela Pietroluongo

REFERENTE TECNICO / Responsabile del Servizio: Direttore Area Servizi Culturali e Scolastici - Dott.ssa Antonella Benati
GESTIONALE

OBIETTIVI GESTIONALI ORDINARI

Apertura del servizio con personale educativo comunale da settembre a giugno garantendo 40 settimane lavorative di calendario scolastico.
Servizi educativi per la prima Infanzia 0/3 anni:
— I servizio di nido d’infanzia a tempo pieno: per bambini che hanno compiuto il sesto mese — sezione piccoli;
— il servizio di nido a tempo pieno e part time : per bambini dai 12 ai 36 mesi d’eta
— Lo Spazio Bambini: per bambini dai 12 a 36 mesi d’eta, con frequenza di cinque ore al giorno da tre a cinque giorni settimanali. Tale servizio non prevede il consumo
del pasto
— Il Centro Bambini e Famiglie: per bambini accompagnati da una figura adulta di riferimento, con frequenza di due/tre ore al giorno per due giorni settimanali,
prevalentemente pomeridiana. Il servizio puo essere attivato per bambini di eta inferiore a 12 mesi (progetto Piccolissimi) e dai 12 a 36 mesi

Coordinamento pedagogico

Si conferma nel coordinamento pedagogico lo strumento strategico per la supervisione della conduzione dei servizi per la prima infanzia, il controllo della loro qualita
organizzativa e pedagogica, la formazione degli operatori, 'organizzazione delle attivita di informazione / formazione delle famiglie su temi e il coordinamento dei Comitati di
Gestione. Il Coordinatore Pedagogico, per conto del Comune di Pavullo in qualita di capo distretto, svolge inoltre le funzioni di raccordo per la programmazione dei servizi alla
prima infanzia tra tutti i comuni dellambito distrettuale e partecipa al Coordinamento Pedagogico provinciale. Nel 2021 & stata data continuita allAccordo coi Comuni di
Serramazzoni e di Lama Mocogno per il coordinamento pedagogico territoriale dei servizi alla prima infanzia delibera di Giunta, n. 132/2021. E’ previsto dal 2024 il rinnovo
dell’Accordo in essere.

Proseguono iniziative formative comuni tra il personale dei servizi educativi 03 anni ed il personale delle scuole dell'infanzia del territorio comunale e distrettuale.

Nella programmazione del personale saranno espletati i concorsi pubblici per 'assunzione di una figura a tempo pieno e indeterminato di educatore e una di collaboratore.
Servizi estivi 0/3 anni : Per il periodo estivo, su richiesta delle famiglie e compatibilmente alle risorse disponibili, pud essere attivato un servizio integrativo a tempo pieno o
a tempo parziale.

Iniziative e progetti: Considerando la partecipazione ed il riscontro positivo da parte delle famiglie per le precedenti edizioni, sara confermata l'iniziativa “Crescere oggi”,
proponendo incontri a distanza e in presenza. L’iniziativa coinvolge tutti i Comuni del Distretto sedi di servizi alla prima infanzia e le relazioni di rete tra i servizi attivi sulla
fascia 0/6 anni e il territorio. Il programma di incontri pubblici sara realizzato con la collaborazione del Servizio Igiene degli alimenti e nutrizione e della Pediatria di comunita
del’lAUSL, del Coordinamento pedagogico distrettuale a cui partecipano scuole d’infanzia statali e della FISM e con la collaborazione del nuovo Centro per le Famiglie.
Proseguira la collaborazione con i servizi socio-sanitari dell’ Ausl di Pavullo n/F che seguono le famiglie nell’attesa della nascita e i bambini nei primi anni di vita (Salute
Donna, Ostetricia di reparto, Pediatri di libera scelta, Pediatria di Comunita) e con le associazioni di volontariato di sostegno alle famiglie (Mammamica, Frignaut) nonché con
le associazioni di promozione culturale (Equofrignano, Comitato mamme del Frignano, Nati per leggere, InOltre, | Prataioli). Gia molti di questi interlocutori partecipano
assieme a progetti comuni con i servizi per la prima infanzia, nel “Tavolo Allattamento” e nel “Tavolo integrato dei servizi socio-sanitari ed educativi del Distretto”.
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Proseguiranno:

- il rapporto di collaborazione con I'Associazione Mammamica di Pavullo per 'organizzazione di iniziative di formazione e sostegno alle famiglie con bambini neonati,
anche con I'utilizzo di spazi del Nido d’'Infanzia “Tonini” nell’orario di chiusura del servizio, e con il sostegno alla promozione della Settimana dell’allattamento materno

nel primo fine settimana di ottobre di ogni anno;

- la collaborazione tra i servizi educativi alla prima infanzia e la biblioteca Saltini per il progetto Quante storie nel’ambito del progetto nazionale Nati per leggere;

- la partecipazione al progetto di Servizio civile nazionale, se attivato, prevedendo I'accoglienza di volontari presso i nidi.

- il Progetto bosco in collaborazione con la Riserva Naturale di Sassoguidano

Proseguira il progetto di Laboratori della “Fabbrica delle Arti del servizio cultura, che coinvolge i servizi educativi alla prima infanzia con le scuole dell'infanzia statali e FISM.
Tutti i nidi hanno partecipato alla sperimentazione regionale “Sentire I'inglese 0-3-6 anni” con UNIBO che continuera anche nei prossimi anni, con possibile ampliamento ad

una scuola dell'infanzia.

Nel 2022 e 2023 sono state effettuate le autovalutazioni di tutti i nidi comunali a gestione diretta e indiretta finora attivi. Il percorso prosegue nel per tutti i servizi con le azioni

di miglioramento previste dalle procedure di accreditamento

Nel 2021 & stata riapprovata la nomina della Commissione Tecnica Distrettuale per l'autorizzazione al funzionamento e I'accreditamento dei servizi educativi per la prima
infanzia e la relativa procedura e nel 2022 e 2023 sono stati accreditati i tutti i servizi di nido di tutto il distretto. Proseguira I'attivita della commissione in capo al servizio
scuola del Comune di Pavullo nel Frignano per le procedure di accreditamento e di autorizzazione al funzionamento dei servizi alla prima infanzia privati e gestiti tramite

appalto.

AGENDA ONU 2030
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AMBITO RELATIVO AL BES

2. Istruzione e Formazione
5. Relazioni sociali
8. Benessere soggettivo
12. Qualita dei servizi

MISSIONI PNRR

5. Inclusione e Coesione
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OBIETTIVO STRATEGICO Garantire la diffusione dei servizi sociali e sanitari sul territorio. Consolidare e potenziare il sistema integrato di servizi per le

51 persone fragili, anziane, con disabilita e con problemi di salute mentale. Sviluppare ed attuare nuove politiche di coesione per
: favorire I'’equita, la sicurezza e I’inclusione sociale
RESPONSABILE Sindaco: Venturelli Davide - Assessore: Vallicelli Massimo
POLITICO
REFERENTE TECNICO / | Responsabile del Servizio “U.O. Unita Operativa Coordinamento, Direzione, Lavori, Obiettivi Strategici PNRR: Ing. Chiara Cappi, in
GESTIONALE collaborazione con Unione dei Comuni del Frignano Ufficio di Piano

OBIETTIVO OPERATIVO - . PRI
5.1.1 Percorsi di autonomia per persone con disabilita

Progetto relativo all'investimento 1.2 “percorsi di autonomia per persone con disabilitd” nellambito della missione 5 “inclusione e coesione”,
FINALITA’/DESCRIZIONE componente 2 “infrastrutture sociali, famiglie, comunita e terzo settore”, sottocomponente 1 “servizi sociali, disabilita e marginalita sociale”,
CUP G84H22000190001, finanziato dall’'Unione Europea

2024 2025 2026

L’'Unione dei Comuni del Frignano, in qualita di Soggetto Attuatore, ha presentato la candidatura di un progetto
nell’investimento 1.2 “Percorsi di autonomia per persone con disabilita” (CUP G84H22000190001) che prevede
una componente gestionale di servizi rivolti a persone con disabilita e una componente di investimenti finalizzati
al’adeguamento infrastrutturale di immobili destinati a percorsi di co-abitazione e inserimento lavorativo ai sensi
dellart. 5 comma 3 dell’Avviso pubblico 1/2022 del 15 febbraio 2022 per la presentazione di Proposte di
intervento da parte degli Ambiti Sociali Territoriali da finanziare nel’ambito del Piano Nazionale di Ripresa e
LINEE D’AZIONE Resilienza (PNRR), Missione 5 “Inclusione e coesione”, Componente 2 “infrastrutture sociali, famiglie, comunita
e terzo settore” Sottocomponente 1 “Servizi sociali, disabilita e terzo settore”. 1| Comune di Pavullo n/F si & X X X
reso disponibile a concedere 'uso dellimmobile di sua proprieta sito in via Nuvolari n. 11, int. 2, gia destinato ad
edilizia residenziale pubblica e conferito di fatto gia ai servizi sociali e il Comune di Montecreto si & reso
disponibile a concedere 'uso dell'immobile di sua proprieta sito in via Piave n. 14 per le finalita del progetto.
L’alloggio di edilizia residenziale pubblica sito in via Nuvolari n. 11, Int. 2 sara destinatario di di ristrutturazione
per circa € 100.000,00 (iva compresa) al fine di rendendolo idoneo ad ospitare un gruppo appartamento
nellambito di percorsi di sviluppo delle autonomie tramite 'adeguamento di spazi abitativi e soluzioni di co-
housing. 1l progetto prevede una durata minima di anni 3.

AGENDA ONU 2030 AMBITO RELATIVO AL BES MISSIONI PNRR

[ 5. Relazioni sociali 5. Inclusione e Coesione

a 8. Benessere soggettivo
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MISSIONE 12

Programma: 8

DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA

OBIETTIVO STRATEGICO
5.2

Valorizzare il volontariato e ’associazionismo come risorsa

RESPONSABILE POLITICO

Sindaco: Davide Venturelli

REFERENTE TECNICO /
GESTIONALE

Responsabile del Servizio Gestione Risorse Umane: Dr.ssa Laura Contri

OBIETTIVO OPERATIVO
5.2.1

Servizio Civile Universale

FINALITA’/DESCRIZIONE

Volontariato e terzo settore sono straordinarie risorse della comunita, che la rendono piu forte e piu unita.

Il Servizio Civile Universale & stato istituito con il D.Lgs. 6 marzo 2017, n. 40 attuativo della Legge delega 6 giugno 2016, n. 106 di Riforma
del terzo settore ed ha sostituito il Servizio Civile Nazionale volontario.

Fino all'anno 2020 il Comune di Pavullo n.F. risultava Comune capofila della convenzione approvata nell’anno 2003 con i Comuni di
Fanano, Fiumalbo, Lama Mocogno, Montecreto, Pievepelago, Polinago, Riolunato, Serramazzoni e Sestola per la gestione associata in
forma integrata del servizio civile nazionale volontario, ai sensi dell’art. 30 del D.Lgs 18.08.2000, n. 267 e ss.mm. e ii.

La presentazione di progetti e 'impiego di giovani volontari in servizio civile universale sono subordinati al nuovo accreditamento degli enti
presso il Dipartimento per le Politiche Giovanili e il Servizio Civile.

Contemporaneamente il Comune di Pavullo n.F, anche autonomamente potra valutare la possibilita di presentare e realizzare progetti di
servizio civile volontario nelllambito del Servizio Civile Regionale, non soggetti agli stessi vincoli previsti per il Servizio Civile Universale.
L’Amministrazione verifichera l'interesse e la volonta dei Comuni dell’ambito territoriale e del’'Unione stessa per i servizi ora conferiti in
gestione associata ad approvare una nuova convenzione che preveda l'individuazione delle sedi e dei soggetti preposti a garantire la
corretta gestione integrata del servizio civile universale sul territorio del Frignano.

I COPRESC - Coordinamento provinciale del Servizio Civile assicurera il proprio supporto alle Amministrazioni in termini di formazione,
monitoraggio e coordinamento dei progetti e delle attivita previste.

LINEE D’AZIONE

2024 2025 2026
Iniziative di valorizzazione del volontariato e del terzo settore come straordinarie risorse della comunita X X X
Confronto con i Comuni dellambito territoriale e 'Unione dei Comuni del Frignano per verificare la possibilita
di sottoscrivere nuova convenzione per la gestione associata del servizio civile universale e adeguare X X
I'accreditamento degli enti presso il Dipartimento per le Politiche giovanili e il Servizio Civile
Iniziative di promozione e coordinamento di attivita con il supporto del COPRESC - Coordinamento
Provinciale Enti Servizio Civile X X
Individuazione sedi servizi da accreditare — referenti interni agli enti — incaricati progettazioni, monitoraggio e X X
formazione
Presentazioni progetti e gestione servizio civile regionale e universale X X X

- 10 S5
L] =

2. Istruzione e Formazione
5. Relazioni sociali
8. Benessere soggettivo
12. Qualita dei servizi

5. Inclusione e Coesione
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RESPONSABILE POLITICO

Assessore: Assessore: Massimo Vallicelli

REFERENTE TECNICO /

Responsabile del Servizio Ambiente Protezione Civile: Dr. Filetto Paolo Vincenzo fino al 30 novembre 2023, successivamente Direttore

GESTIONALE dell’Area Servizi Tecnici Ing. Giovanni Nobili e responsabile da individuare
OBIETTIVO OPERATIVO - . . . . e .
11.2.1 Miglioramento e implementazione della gestione dei servizi cimiteriali

FINALITA’/DESCRIZIONE

Visto I'elevato numero di strutture cimiteriali presenti nel territorio & necessario che insieme al servizio dei lavori pubblici si attivi una verifica
e una pianificazione degli interventi necessari al fine di mantenere in efficienza le infrastrutture e il servizio di gestione.

LINEE D’AZIONE

2024 2025 2026
Collaborazione al progetto di riordino e ampliamento del cimitero di Pavullo 3° lotto (Lavori pubblici), X X X
effettuazione e organizzazione dello spostamento delle salme per permettere la realizzazione dell’'opera
Predisposizione nuovo appalto per la gestione delle operazioni cimiteriali X X
Ricognizione dello stato di tutti i cimiteri del comune e predisposizione di un piano di recupero e
riqualificazione strutturale e del verde (Lavori pubblici) X X X
Studio di fattibilitd per I'affidamento della gestione dei cimiteri (servizi cimiteriali, manutenzione, rapporti con il X X
pubblico)
Predisposizione affidamento del servizio di trasporto funebre di salme dal luogo di decesso allistituto di X X
medicina legale.
Predisposizione di un nuovo regolamento di polizia mortuaria X X
Chiusura con annesse operazioni di spostamento delle salme in alta sede del cimitero di S.Pietro di
Chianiano in localita Spinzola Benedello, per inutilizzo da oltre 50 anni e inagibilita della struttura che risulta X X X
collabente e pericolosa per la fruizione
Ricognizione dell'area privato del cimitero Montecuccolo per eventuale acquisizione. X X X
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RESPONSABILE Assessore: Assessore: Massimo Vallicelli
POLITICO
REFERENTE TECNICO/ | Responsabile del Servizio Ambiente Protezione Civile: Dr. Filetto Paolo Vincenzo fino al 30 novembre 2023, successivamente Direttore
GESTIONALE dell’Area Servizi Tecnici Ing. Giovanni Nobili e responsabile da individuare

OBIETTIVI GESTIONALI ORDINARI

Pratiche cimiteriali di concessione: tumulazioni, estumulazioni, funerali, spostamenti, luci votive, cremazione, gestione salme di altre confessioni religiose
Predisposizioni comunicazioni annuali per i pagamenti delle concessioni

Manutenzione ordinaria del verde cimiteriale, assistenza alle operazioni di tumulazione e estumulazione e piccoli interventi tecnici

Redazione del regolamento di polizia mortuaria con altri uffici competenti.

AGENDA ONU 2030 AMBITO RELATIVO AL BES MISSIONI PNRR
3 1 e 1 Salute
: 10. Ambiente 6. Salute

e

12. Qualita dei servizi
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MISSIONE 13 TUTELA DELLA SALUTE

INDIRIZZO STRATEGICO 15: SALUTE PUBBLICA
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RESPONSABILE
POLITICO

Sindaco: Davide Venturelli

FINALITA’/DESCRIZIONE

L’Amministrazione comunale ha portato avanti un lavoro di squadra con la dirigenza Ausl provinciale e locale, presso la quale sono state
formalizzate le questioni inerenti alla necessita di tutelare I'attuale apertura h24 del Pronto Soccorso, nonché all’esigenza di potenziamento
delle professionalita in esso attualmente presenti e di mantenimento della rete assistenziale di emergenza-urgenza. E’ stata rimarcata con la
dirigenza Ausl locale e con i primari anche la necessita di aumentare l'attrattivita dell’ospedale di Pavullo nel Frignano per i nuovi medici, al
fine di creare una rete di formazione e di progetti mirati che possano aumentare la qualifica e la specializzazione dei nuovi professionisti.
Considerato lo scenario preoccupante della sanita pubblica regionale a livello di ammanco di risorse, risulta quasi utopico credere che la
Regione Emilia Romagna possa deliberare una riapertura del Punto Nascita del’Ospedale di Pavullo, ma permane la richiesta formale di
estendere il servizio di Guardia Ginecologica dalle attuali 12 ore diurne ad anche tutto I'arco notturno, in modo da fornire un presidio H24 che
garantisca un livello minimo di sicurezza per tutte le donne in stato di gravidanza che vivono e frequentano il nostro territorio.

Occorre vigilare sul progetto di realizzazione della Casa della Comunita, una nuova struttura all’avanguardia che potra e dovra rispondere alle
esigenze future della sanita territoriale: si richiedera all’Ausl un ulteriore focus sui servizi che vi andranno a trovare posto. Un ulteriore tema
significativo sara I'analisi dell'utilizzo degli spazi — specialmente in ospedale — che possano essere utilizzati al meglio dalle professionalita
mediche-sanitarie.

E’, altresi, necessario vigilare affinché sia garantita la facile accessibilita al nuovo polo unico di medicina di gruppo di Pavullo ed una
tempestiva risposta e contatto per le necessita dei pazienti e degli utenti.

E’ necessario porre attenzione anche ai servizi per la terza eta, sia di natura residenziale sia domiciliare, interfacciandosi con i responsabili e
individuando possibili soluzioni progettuali condivise che portino ad un afflusso di nuove risorse e che consentano di integrare il piu possibile
gli anziani nel tessuto sociale, evitando fenomeni di senso di esclusione e inadeguatezza. Infine, occorre garantire e potenziare i servizi
educativi, portando avanti anche specifici progetti per gli utenti portatori di handicap.

LINEE D’AZIONE

2024 2025 2026
Controllo serrato e periodico con dirigenza locale e provinciale dell’Ausl su linee strategiche di azione, sia su X X X
sanita ospedaliera sia su sanita territoriale.
Confronto serrato e periodico con primari del’ospedale al fine di evidenziare criticita e possibili azioni X X X
migliorative dei servizi presenti.
Vigilanza sulla realizzazione del progetto della Casa della Comunita e sul presidio di medicina di base su X X X
territorio comunale.
Richiesta ad Ausl di presidio H24 di Guardia Ginecologica su reparto di Ginecologia dell’ospedale di Pavullo. X X X
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ospiti delle CRA.

Confronto serrato e periodico con i responsabili dei servizi alla terza eta del territorio, al fine del reperimento
di nuove risorse e di avviare una progettazione volta a ridurre al massimo il senso di esclusione sociale degli X

Riconversione di un ex appartamento ACER in luogo di formazione per utenti disabili finalizzato alla

formazione dell’autonomia domestica, con previsione dell’allestimento ad hoc di tale appartamento in chiave X
di sviluppo e potenziamento delle abilita di base necessarie per vivere la quotidianita.
AGENDA ONU 2030 AGENDA ONU 2030
3 St 1. Salute
_4,‘/‘. 8. Benessere soggettivo

MISSIONI PNRR
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MISSIONE 14 SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA’

INDIRIZZO STRATEICO 7: SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA’

Pagina
Obiettivo operativo 7.1.1: Individuazione di una partnership per promuovere eventi e valorizzare il turismo 178
PROGRAMMA 1-2 — - —: - - - - - - - - -
Obiettivo operativo 7.1.2: Riorganizzazione e razionalizzazione dei mercati e del commercio su area pubblica 179
Obiettivo operativo 7.1.3: Azioni di contrasto al gioco d’azzardo patologico 180
Obiettivo operativo 7.1.4: Ottimizzazione dei processi di lavoro e digitalizzazione tramite I'acquisto di un nuovo software 181
Attivita ordinaria 182
Pagina
PROGRAMMA 1-2 Obiettivo operativo 7.2.1: Organizzazione e gestione dell’evento “Fiera del’Economia Montana” 183
Obiettivo operativo 7.2.2: Iniziative ed eventi: costituzione di gruppo tecnico per la gestione delle procedure autorizzatorie e di 184
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RESPONSABILE

Assessore: Alessandro Monti

POLITICO
REFERENTE TECNICO / . - o
GESTIONALE Responsabile del Servizio Commercio: Chiletti Paola
OBIETTIVO OPERATIVO . . . . . . . .
711 Individuazione di una partnership per promuovere eventi e valorizzare il turismo

FINALITA’/DESCRIZIONE

Individuazione e valorizzazione di un’associazione che possa portare avanti le politiche turistiche commerciali e promozionali del territorio

LINEE D’AZIONE

2024

2025

2026

Il Servizio collaborera con il Servizio Turismo all'individuazione di un programma concordato di iniziative volte
alla promozione e valorizzazione dell’intero territorio comunale.

Per la descrizione di dettaglio si rimanda a quanto contenuto nell’obiettivo operativo 10.1.2 del Servizio Turismo.

X

X

X
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RESPONSABILE

Assessore: Alessandro Monti

POLITICO
REFERENTE TECNICO / . o o
GESTIONALE Responsabile del Servizio Commercio: Chiletti Paola
OBIETTIVO OPERATIVO . : . : ; : : : . .
71.2 Riorganizzazione e razionalizzazione dei mercati e del commercio su area pubblica

FINALITA’/DESCRIZIONE

Negli ultimi anni &€ emersa I'esigenza di un riassetto dei mercati e delle fiere con una piu razionale sistemazione dei posteggi esistenti al fine di
una miglior fruizione delle aree mercatale/fieristiche.

Oltre alle azioni gia attuate dal’Amministrazione comunale: spostamento dei posteggi del Mercato del sabato da Via Mercato a Piazza
Toscanini, accorpamento sperimentale dei posteggi nel Mercato serale estivo, occorre ripensare, anche attraverso il confronto con le
associazioni di categoria del settore, le intere aree mercatali e fieristiche in un’ottica di sostegno e valorizzazione delle attivita di commercio
su aree pubbliche, di miglior fruizione delle stesse da parte dei frequentatori/consumatori e di un agevole accesso dei mezzi d’emergenza.
Mercatino del Passato: in un’ottica di razionalizzazione delle procedure organizzative per lo svolgimento del Mercatino, il Servizio Commercio
manterra la gestione amministrativa della manifestazione mentre la gestione organizzativa verra affidata a terzi.

LINEE D’AZIONE

2024 2025 2026

Organizzare il tavolo di confronto con le associazioni di categoria X X X
Individuazione e condivisione dei punti di forza e delle criticita delle manifestazioni mercatali e fieristiche X X X
Progettazione e predisposizione di uno studio per la riqualificazione delle aree mercatali e fieristiche X X X

Attivazione dei procedimenti conseguenti

Procedure inerenti la gestione del Mercatino del Passato
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RESPONSABILE

Assessore: Alessandro Monti

POLITICO
REFERENTE TECNICO / . - e
GESTIONALE Responsabile del Servizio Commercio: Chiletti Paola
OBIETTNS 10 : i ) Azioni di contrasto al gioco d’azzardo patologico in attuazione della L.R. 5/2013 e ss.mm.ii.

FINALITA’/DESCRIZIONE

La Regione Emilia Romagna con la L.R. 5/2013 e ss.mm.ii. e le successive delibere applicative & intervenuta in modo decisivo sul gioco

d’azzardo patologico.

Sulla scorta della normativa regionale, il Comune di Pavullo ha proceduto alla mappatura dei luoghi sensibili (socio-sanitari, sportivi, di culto,
ecc.) presenti sul territorio comunale, dei locali da gioco (sale giochi/scommesse) e dei locali in cui sono installati apparecchi di cui all'art. 110
coma 6 del TULPS, situati a meno di 500 metri dai luoghi sensibili.

LINEE D’AZIONE

2024

2025

2026

Procedimenti conseguenti alla proroga accordata fino al 31/12/2024, dalla Legge di Bilancio 2023, alle

concessioni di gioco.

X

X

X
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RESPONSABILE

Assessore: Alessandro Monti

POLITICO
REFERENTE TECNICO / . - o
GESTIONALE Responsabile del Servizio Commercio: Chiletti Paola
OBIETTIVE? 10 :ERATIVO Ottimizzazione dei processi di lavoro e digitalizzazione tramite I’acquisizione di un nuovo software

FINALITA’/DESCRIZIONE

Il Servizio Commercio-SUAP si occupa dei procedimenti relativi a molteplici attivita economiche.
Risulta pertanto necessario, al fine di ottimizzare i processi di lavoro e di digitalizzare I'archivio cartaceo, acquisire un software di back office.

LINEE D’AZIONE

2024 2025 2026

Utilizzo del nuovo software per la gestione delle attivita economiche di competenza del servizio X X X

Archiviazione nel nuovo software delle posizioni cartacee X X X
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RESPONSABILE Assessore: Alessandro Monti
POLITICO
REFERENTE TECNICO / : - A
GESTIONALE Responsabile del Servizio Commercio: Chiletti Paola

OBIETTIVI GESTIONALI ORDINARI

Il Servizio svolge funzioni amministrative autorizzatorie attinenti:
- attivitd di somministrazione al pubblico di alimenti e bevande;
- commercio su aree pubbliche tramite I'utilizzo di posteggi (mercati e fiere), itinerante e in forma hobbistica;
- manifestazioni temporanee;
- commercio in sede fissa;
- forme speciali di vendita;
- produttori agricoli;
- mercato contadino;
- rivendite di giornali e riviste;
- attivita ricettive alberghiere e extralberghiere;
- Agriturismi;
- locali di pubblico spettacolo;
- spettacoli viaggianti;
- taxi/noleggio con conducente;
- acconciatori, estetisti, tatuatori e piercer;
- ascensori;
- agenzie d’affari;
- attivita funebre;
- distributori di carburante;
- adesione al fondo per la sicurezza a beneficio delle imprese maggiormente esposte a fatti criminosi;
- assistenza alle imprese.

AGENDA ONU 2030 AMBITO RELATIVO AL BES MISSIONI PNRR

[ T 19 commet 3. Lavoro e conciliazione tempi di vita 1. Digitalizzazione, Innovazione, Competitivita, Cultura
ENFRASTRUTTURE RESPORSABIL 4. Benessere economico e Turismo
& ( x ) 8. Benessere soggettivo 5. Inclusione e Coesione

9. Paesaggio e patrimonio culturale
11. Innovazione, ricerca e creativita
12. Qualita dei servizi
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RESPONSABILE
POLITICO

Assessore: Alessandro Monti

REFERENTE TECNICO /
GESTIONALE

Responsabile del Servizio Commercio: Chiletti Paola

OBIETTIVO OPERATIVO
7.2.1

Organizzazione e gestione dell’evento “Fiera del’Economia Montana”

FINALITA’/DESCRIZIONE

I Comune di Pavullo nel Frignano e I'Unione dei Comuni del Frignano organizzano da diversi anni, con cadenza biennale, la Fiera
del’Economia Montana.

La manifestazione fieristica che si svolge nella seconda meta di giugno & un importante momento di promozione per le imprese locali e per
l'intero territorio del Frignano.

La Fiera dellEconomia Montana rappresenta, infatti, un punto d’incontro tra domanda e offerta e una vetrina per le produzioni tipiche sia
enogastronomiche che artigianali che caratterizzano il nostro territorio.

LINEE D’AZIONE

2024 2025 2026

Studio del progetto della manifestazione X X X
Predisposizione del protocollo operativo disciplinante i rapporti tra gli enti organizzatori X
Predisposizione degli atti amministrativi per I'affidamento della gestione organizzativa della Fiera X
Organizzazione e gestione delle attivita di competenza degli enti organizzatori X
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RESPONSABILE

Assessore: Alessandro Monti

POLITICO
REFERENTE TECNICO / . - o
GESTIONALE Responsabile del Servizio Commercio: Chiletti Paola
OBIETTIV? 20 2P SR Iniziative ed eventi: costituzione di gruppo tecnico per la gestione delle procedure autorizzatorie e di sicurezza

FINALITA’/DESCRIZIONE

Le sagre e le manifestazioni temporanee e gli eventi oltre ad essere un importante momento di aggregazione sono anche un valido strumento
per mantenere vive le tradizioni del nostro territorio.

Allo stesso tempo l'effettuazione di tali eventi necessita di procedimenti complessi relativi alla sicurezza e alle altre normative vigenti in
materia che vedono la partecipazione di pit Servizi Comunali.

Risulta quindi importante costruire un percorso condiviso che agevoli I'organizzazione e lo svolgimento di tali manifestazioni partendo dalla
programmazione delle stesse. Una pianificazione di tali eventi in collaborazione con gli organizzatori e la presentazione delle istanze con
I'anticipo dovuto consentirebbe ai diversi Servizi coinvolti il corretto svolgimento e controllo delle procedure autorizzatorie, oltre che un dialogo
per risolvere criticita organizzative per tempo.

Il progetto & gestito in collaborazione con il Servizio lavori Pubblici, il Servizio Ambiente, la Polizia Locale ed altri organi (quali Questura e
Prefettura).

LINEE D’AZIONE

2024 2025 2026

Gestione del tavolo tecnico di tutti i soggetti coinvolti X X X
Ricognizione con le associazioni del territorio per definire le iniziative che si intendono organizzare. X
Pianificazione aspetti autorizzatori e organizzativi X X

Valutazione delle soluzioni che potranno prevedere I'esternalizzazione da parte dei Servizi competenti delle
attivita (o parte di esse) connesse all’assistenza logistica degli eventi/iniziative X X X
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RESPONSABILE Assessore: Alessandro Monti
POLITICO
REFERENTE TECNICO / . L e
GESTIONALE Responsabile del Servizio Commercio: Chiletti Paola

OBIETTIVI GESTIONALI ORDINARI

- manifestazioni temporanee;
- gestione segreteria commissione di vigilanza locali di pubblico spettacolo;
- manifestazioni fieristiche I.r. 12/2020;

AGENDA ONU 2030 AMBITO RELATIVO AL BES MISSIONI PNRR

r— 3. Lavoro e conciliazione tempi di vita 1. Digitalizzazione, Innovazione, Competitivita, Cultura
il oy S0 el 4. Benessere economico e Turismo
8. Benessere soggettivo 5. Inclusione e Coesione
9. Paesaggio e patrimonio culturale
11. Innovazione, ricerca e creativita
12. Qualita dei servizi

o
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MISSIONE 17 ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI ENERGETICHE

INDIRIZZO STRATEGICO 14: ENERGIA

Pagina
Obiettivo operativo 14.1.1: Realizzazione di lavori per efficientamento energetico su edifici di proprieta comunale 187

186



OBIETTIVO STRATEGICO
14.1

Realizzare un territorio sempre piu sostenibile dal punto di vista ambientale ed energetico

RESPONSABILE
POLITICO

Assessore: Massimo Vallicelli

REFERENTE TECNICO /
GESTIONALE

Responsabile del Servizio “U.O. Unita Operativa Coordinamento, Direzione, Lavori, Obiettivi Strategici PNRR: Ing. Chiara Cappi

OBIETTIVO OPERATIVO
14.1.1

Realizzazione di lavori per efficientamento energetico su edifici di proprieta comunale

FINALITA’/DESCRIZIONE

Pavullo in questi anni ha intrapreso senza esitazione la strada che porta alla sostenibilita ambientale.

La sostenibilita & un approccio culturale alla quotidianita, una maniera consapevole per ridurre lo spreco alimentare, energetico e quello legato
alla produzione dei rifiuti. Si riscontra nelle scelte tecnologiche che permettono di contrastare la produzione di CO2 come l'acquisto dell'auto
elettrica, I'utilizzo di materiali edili particolari, l'installazione di pannelli fotovoltaici o caldaie piu efficienti. | progetti che maggiormente possono
incidere sul futuro della nostra comunita sono quelli che coinvolgono le scuole perché un bambino consapevole diventera un adulto
responsabile del patrimonio comune. Cura e presidio dei beni in proprieta e dei beni in concessione promuovendone [l'efficientamento
energetico attraverso una adeguata attivita di pianificazione che comprenda anche il patrimonio immobiliare rimasto in capo al Comune sul
quale gli interventi programmati potranno essere realizzati con le modalita da definire nel contratto di servizio in corso di revisione.

LINEE D’AZIONE

2024 2025 2026

PNRR M2.C4-1.2.2: REALIZZAZIONE DI LAVORI PER EFFICENTAMENTO ENERGETICO SU EDIFICI DI

PROPRIETA' COMUNALE PLESSO SCOLASTICO TONINI X X

STUDIO PER REALIZZAZIONE DI LAVORI PER EFFICENTAMENTO ENERGETICO SU EDIFICI DI X
PROPRIETA' COMUNALE IN PARTICOLARE LE SEDI DEGLI UFFICI

AGENDA ONU 2030 AMBITO RELATIVO AL BES MISSIONI PNRR

13 rucomo 9. Paesaggio e patrimonio culturale 2. Rivoluzione Verde e Transizione Ecologica
diico 10. Ambiente
@ 11. Innovazione, ricerca e creativita
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SPESA CORRENTE PER MISSIONE/PROGRAMMA 2024-2026

Missione Des Missione Programma Arm | Des Programma Arm PRE;I(ELONE Imggg:ato PRE;/(ELONE PRE;’;?:SONE
Servizi
istituzionali, .
01 generali e di 10 Risorse umane 95.312,76 30.000,00 86.312,76 95.312,76
gestione
11 Altri servizi generali 210.979,58 0,00 205.082,58 205.082,58
01 Organi istituzionali 393.099,49 23.037,06 395.099,49 401.114,84
02 Segreteria generale 829.174,30 24.943,00 821.261,43 811.189,37
Gestione economica,
finanziaria,
03 programmazione e 556.401,23 182.355,49 531.586,70 532.796,70
provveditorato
04 Gestione delle entrate | g1 416 35 67.370,00 285.886,17 300.886,17
tributarie e servizi fiscali
05 Gestionedeibeni | 345 56 41 66.682,55 276.158,53 273.396,87
demaniali e patrimoniali
06 Ufficio tecnico 800.769,58 8.600,00 796.769,58 798.769,58
Elezioni e consultazioni
o7 popolari - Anagrafe e 185.806,19 1.224,45 186.306,19 186.306,19
stato civile
Statistica e sistemi
08 informativi 105.339,40 65.039,00 46.400,40 46.400,40
01 Totale 3.779.561,29 469.251,55 3.630.863,83 3.651.255,46
02 Giustizia 01 Uffici giudiziari 39.350,52 0,00 39.351,52 29.719,52
02 Totale 39.350,52 0,00 39.351,52 29.719,52
03 Ordine pubblico e 01 Polizia locale e 660.443,71 0,00 660.443,71 660.443,71
sicurezza amministrativa
Sistema integrato di
02 sicurezza urbana 21.282,60 20.532,60 21.282,60 21.550,00
03 Totale 681.726,31 20.532,60 681.726,31 681.993,71
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Istruzione e diritto

04 N 01 Istruzione prescolastica 185.192,28 61.905,45 165.192,28 145.192,28
allo studio
02 Altri ordini di istruzione 404.827,43 50.512,41 385.267,59 392.804,62
non universitaria
Servizi ausiliari
06 allistruzione 1.594.993,43 22.735,00 1.5689.993,43 1.590.993,43
07 Diritto allo studio 679.252,27 5.250,00 674.252,27 679.252,27
04 Totale 2.864.265,41 149.402,86 2.814.705,57 2.808.242,60
Tutela e
05 valorizzazione dei 01 Valorizzazione dei beni 88.167,57 0,00 88.167,57 88.167,57
beni e delle attivita di interesse storico
culturali
Attivita culturali e
02 interventi diversi nel 483.488,12 31.169,59 459.407,63 462.345,37
settore culturale
05 Totale 571.655,69 31.169,59 547.575,20 550.512,94
Politiche giovanili,
06 sport e tempo 01 Sport e tempo libero 262.434,64 40.258,00 263.531,45 278.049,38
libero
02 Giovani 22.550,00 4.318,74 22.550,00 22.550,00
06 Totale 284.984,64 44.576,74 286.081,45 300.599,38
Sviluppo e
07 Turismo 01 valorizzazione del 119.870,00 15.545,00 76.170,00 54.370,00
turismo
07 Totale 119.870,00 15.545,00 76.170,00 54.370,00
Assetto del Urbanistica e assetto del
08 territorio ed 01 territorio 468.609,57 4.000,00 480.852,55 480.852,55
edilizia abitativa
08 Totale 468.609,57 4.000,00 480.852,55 480.852,55
Sviluppo
sostenibile e tutela Tutela, valorizzazione e
09 del territorio e 02 recupero ambientale 381.836,83 8.000,00 380.603,24 384.953,39
dell'ambiente
03 Rifiuti 3.052.372,43 6.606,00 3.051.264,09 3.055.180,29
04 Servizio idrico integrato 529,62 0,00 230,97 0,00
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Aree protette, parchi
naturali, protezione

05 i, P 30.100,00 0,00 29.100,00 30.100,00
naturalistica e
forestazione
06 Tutela e valorizzazione 18.000,00 0,00 18.000,00 18.000,00
delle risorse idriche
Qualita dell'aria e
08 riduzione 0,00 0,00 0,00 0,00
dell'inquinamento
09 Totale 3.482.838,88 14.606,00 3.479.198,30 3.488.233,68
10 Trasporti e diritto 02 Trasporto pubblico 18.400,00 0,00 18.400,00 18.400,00
alla mobilita locale
05 \S/t';%gtlf‘ einfrastrutture | 991 360 g5 443.680,80 914.693,93 916.586,96
10 Totale 1.000.760,85 | 443.680,80 933.093,93 934.986,96
11 Soccorso civile 01 Sl'jltlgma di protezione 15.588,84 2.569,25 13.930,88 13.930,88
11 Totale 15.588,84 2.569,25 13.930,88 13.930,88
Diritti soclall, Interventi per l'infanzia e
12 politiche sociali e 01 interventl perinfanz 1.488.439,72 78.751,15 1.462.511,72 1.451.936,06
famlglla I minori e per asili niao
02 Interventi per la disabilita | 1.700,00 0,00 2.000,00 2.000,00
03 Interventi per gli anziani | 172.075,94 0,00 163.102,69 170.350,00
Interventi per soggetti a
04 rischio di esclusione 22.935.16 4.865,48 21.935,16 22.935,16
sociale
05 Interventi per le famiglie 6.200,00 0,00 6.200,00 6.200,00
06 Interventi per il diritto alla 0.00 0.00 0,00 0,00
casa
Programmazione e
07 governo della rete dei 819.385,97 595,66 819.301,16 818.939,90

servizi sociosanitari e
sociali
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Cooperazione e

08 e 0,00 0,00 0,00 0,00
associazionismo
09 Servizio necroscopico € | 593 9g7 79 10.336,29 220.262,56 236.384,81
cimiteriale
12 Totale 2.734.734,49 94.548,58 2.695.313,29 2.708.745,93
Sviluppo ;
14 economico e 01 jousira. o PMIe 0,00 0,00 0,00 0,00
competitivita 9
Commercio - reti
02 distributive - tutela dei 142.354,39 15.508,53 165.375,64 142.354,39
consumatori
04 Reti e altri servizi di 35.106,32 23.900,00 35.106,32 35.106,32
pubblica utilita
14 Totale 177.460,71 39.408,53 200.481,96 177.460,71
Politiche per il
lavoro e la Formazione
15 formazione 02 professionale 425,00 0,00 425,00 425,00
professionale
15 Totale 425,00 0,00 425,00 425,00
Energia e
17 diversificazione 01 Fonti energetiche 0,00 0,00 0,00 0,00
delle fonti
energetiche
17 Totale 0,00 0,00 0,00 0,00
Fondi e .
20 accantonamenti 01 Fondo di riserva 78.010,00 0,00 76.500,00 75.500,00
02 Fondo crediti di dubbia | 755 410 96 0,00 803.860,96 766.960,06
esigibilita
03 Altri fondi 115.491,90 0,00 128.491,90 142.491,90
20 Totale 978.912,86 0,00 1.008.852,86 984.952,86
Quota interessi
50 Debito pubblico 01 ammortamento mutui e 0,00 0,00 0,00 0,00
prestiti obbligazionari
50 Totale 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale complessivo 17.209.745,06 1.329.291,50 16.888.622,65 16.866.282,18
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MISSIONE
Servizi
istituzionali,
01 Lo
generali e di
gestione
01 Totale
Ordine
03 pubblico e
sicurezza
03 Totale
Istruzione e
04 diritto allo
studio
04 Totale
Tutela e
valorizzazione
05 dei beni e
delle attivita
culturali
05 Totale
Politiche
06 giovanili, sport

e tempo libero

1"

02

05

06
08

02

01

02

06

01

02

01

02

PIANO TRIENNALE INVESTIMENTI 2024-2026

RIEPILOGO PER MISSIONE E PROGRAMMA

PROGRAMMA

Altri servizi generali

Segreteria generale
Gestione dei beni demaniali e patrimoniali

Ufficio tecnico

Statistica e sistemi informativi

Sistema integrato di sicurezza urbana

Istruzione prescolastica

Altri ordini di istruzione non universitaria

Servizi ausiliari all'istruzione

Valorizzazione dei beni di interesse storico

Attivita culturali e interventi diversi nel settore culturale

Sport e tempo libero

Giovani
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2024

5.000,00

0,00
655.000,00

21.000,00
206.745,00
887.745,00

40.000,00

40.000,00

0,00

7.468.767,25

1.000,00
7.469.767,25

0,00

0,00

0,00

1.703.406,58

0,00

2025

5.000,00

0,00
130.000,00

16.000,00
15.000,00
166.000,00

30.000,00

30.000,00

850.000,00

7.560.000,00

1.000,00
8.411.000,00

0,00

0,00

0,00

50.000,00

0,00

2026

5.000,00

0,00
130.000,00

16.000,00
15.000,00
166.000,00

30.000,00

30.000,00

0,00

970.000,00

1.000,00
971.000,00

0,00

0,00

0,00

50.000,00

0,00

TOTALE

15.000,00

0,00
915.000,00

53.000,00
236.745,00
1.219.745,00

100.000,00

100.000,00

850.000,00

15.998.767,25

3.000,00
16.851.767,25

0,00

0,00

0,00

1.803.406,58

0,00



06 Totale

07

07 Totale

Turismo

08

08 Totale

Assetto del
territorio ed
edilizia
abitativa

09

09 Totale

10 Totale

10

Sviluppo
sostenibile e
tutela del
territorio e
dell'ambiente

Trasporti e
diritto alla
mobilita

11 Totale

1"

Soccorso
civile

12

Diritti sociali,
politiche
sociali e
famiglia

01

01

02

02

03

05

06

02

04

05

01

02

01

03

09

Sviluppo e valorizzazione del turismo

Urbanistica e assetto del territorio

Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilzia
economico-popolare

Tutela, valorizzazione e recupero ambientale

Rifiuti

Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e
forestazione

Tutela e valorizzazione delle risorse idriche

Trasporto pubblico locale

Altre modalita di trasporto

Viabilita e infrastrutture stradali

Sistema di protezione civile

Interventi a seguito di calamita naturali

Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido

Interventi per gli anziani

Servizio necroscopico e cimiteriale
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1.703.406,58
0,00

0,00

60.000,00

435.000,00

495.000,00

50.000,00

0,00

20.000,00

4.000,00
74.000,00
0,00
20.000,00
3.896.224,04
3.916.224,04
0,00

0,00

0,00

1.000,00

0,00

560.772,06

50.000,00
0,00

0,00

50.000,00

50.000,00

100.000,00

40.000,00

0,00

20.000,00

4.000,00
64.000,00
0,00

0,00
986.101,00
986.101,00
0,00

0,00

0,00

1.000,00

0,00

230.000,00

50.000,00
0,00

0,00

50.000,00

50.000,00

100.000,00

340.000,00

0,00

20.000,00

4.000,00
364.000,00
0,00

0,00
1.656.101,00
1.656.101,00
0,00

0,00

0,00

1.000,00

0,00

280.000,00

1.803.406,58
0,00

0,00

160.000,00

535.000,00

695.000,00

430.000,00

0,00

60.000,00

12.000,00
502.000,00
0,00
20.000,00
6.538.426,04
6.558.426,04
0,00

0,00

0,00

3.000,00

0,00

1.070.772,06



12 Totale

Sviluppo
14 economico e 04
competitivita
14 Totale
Fondi e
20 accantonamen 02
ti
20 Totale

Totale complessivo

Reti e altri servizi di pubblica utilita

Fondo crediti di dubbia esigibilita
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561.772,06

0,00

0,00

10.000,00

10.000,00

15.157.914,93

231.000,00

0,00

0,00

10.000,00

10.000,00

10.048.101,00

281.000,00

0,00

0,00

10.000,00

10.000,00

3.628.101,00

1.073.772,06

0,00

0,00

30.000,00

30.000,00

28.834.116,93



| mezzi finanziari destinati al finanziamento della spesa presentano la sotto riportata evoluzione a consuntivo.

TITOLI

1 - Entrate correnti di

2021

Percentuale

2022

Percentuale

2023 assestato

Percentuale

natura tributaria, 12.574.639,72 61,25% 12.793.690,39 56,43% | 12.765.184,53 33,59%
contributiva e perequativa

2 - Trasferimenti correnti | 1.408.807,47 6,86% 1.582.807,81 6,98% | 1.728.066,09 4,55%
3 - Entrate extratributarie 2.901.931,85 14,13% 3.318.957,41 14,64% | 3.519.679,59 9,26%
gp'ﬁ;ltgate in conto 124117173 6,05% 1.729.583,44 7.63% | 10.230.373,79|  26,92%
2&5?:;?;2:;;?(9”2'0“' di | 35989548 1,75% 796.000,00 351% 610.000,00 1,61%
6 - Accensioni prestiti 98.000,00 0,48% 796.000,00 3,51% 690.000,00 1,82%
7 - Anticipazioni da 0,00 0,00% 0,00 0,00%  4.000.000,00 10,53%
istituto tesoriere/cassiere ' e ' e Dt ,53%
2 p:;t‘ltt’:ﬁ gﬁgcomo terzl | 4 945.996,82 9,48% 1.655.817,37 7,30% | 4.457.000,00 11,73%
Totale 20.530.443,07  100,00% | 22.672.856,42  100,00%  38.000.304,00| 100,00%

© N o b~ WN -

12.574.639,72
1.408.807,47
2.901.931,85
1.241.171,73
359.895,48
98.000,00
0,00
1.945.996,82

12.793.690,39
1.582.807,81
3.318.957,41
1.729.583,44
796.000,00
796.000,00
0,00
1.655.817,37

12.765.184,53
1.728.066,09
3.519.679,59
10.230.373,79
610.000,00
690.000,00
4.000.000,00
4.457.000,00
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TITOLI 2021 Percentuale 2022 Percentuale 2023 assestato Percentuale
1 -Spese correnti 14.758.654,71| 73,55% |15.481.852,27 73,00% | 17.570.050,38 40,51%
ia‘p?tgﬁ:e Inconto | 5 15984833 10,61% | 2.096.102,32 9,88% | 15.627.857,49 36,03%
3 - Spese per
incremento attivita' 98.000,00 0,49% 796.000,00 3,75% 610.000,00 1,41%
finanziarie
‘F‘,;e':t'irt?bms" 1132.95347| 565% | 1.177.617,09 5,55%  1.111.180,94 2,56%
5 - Chiusura
Anticipazioni 0,00 0,00% 0,00 0,00% | 4.000.000,00 9,22%
ricevute da istituto
tesoriere/cassiere
7 - Uscite per
conto terzi e partite | 1.945.996,82 9,70% 1.655.817,37 7,81% | 4.457.000,00 10,28%
di giro
Totale 20.065.453,33 | 100,00% |21.207.389,05 100,00% | 43.376.088,81 100,00%
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La situazione di cassa presenta la seguente evoluzione negli anni.

SALDO FINALE DI CASSA IMPORTO
Al 31 dicembre 2017 0,00

Al 31 dicembre 2018 0,00

Al 31 dicembre 2019 1.575.981,68
Al 31 dicembre 2020 5.326.754,23
Al 31 dicembre 2021 5.226.725,64
Al 31 dicembre 2022 6.983.629,70
Al 31 dicembre 2023 * 3.372.414,85

?* Si tratta di una stima
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